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ANALISIS Y VALORACION DE LOS RECURSOS HUMANOS DEL CSIC
Periodo 2012-2013. El impacto de la crisis

Este estudio es continuacidon del documento sobre Politica de recursos humanos del CSIC 1986-2012
publicado por CC.00. del CSIC en septiembre de 2013, que analizaba la evolucién de los RR.HH. en los
ultimos 26 afios.

En este documento se aborda el andlisis en detalle de los RR.HH. del CSIC y su evolucion a través de las
Ofertas de Empleo Publico desde 1986, el inicio de la politica cientifica en democracia. El analisis se realiza
en funcion del tipo de personal y area de conocimiento, con los datos de edad y escenarios de jubilaciones
para el periodo 2014-2017, el que abarca el ultimo Plan de Actuacion del CSIC.

Se analiza asimismo la evolucidn de la contratacién temporal y la precarizacién de las relaciones laborales,
un mal endémico y una de las causas fundamentales de la actual crisis del organismo.

La suma de ambos documentos permite analizar la evolucidn de los RR.HH. del CSIC en los ultimos 28 afios
y refleja por tanto las politicas de personal de equipos nombrados por gobiernos de distinto perfil
ideoldgico, pero que coinciden en una apuesta clara por el reforzamiento del personal investigador y de la
precariedad laboral como forma de crecimiento. Decisiones que comprometen el presente y lastran el
futuro del CSIC.

1. DATOS ANALIZADOS Y NOTAS METODOLOGICAS
Este estudio ha sido elaborado a partir de las siguientes fuentes:

1) Bases de datos del personal del CSIC a 31/12/2012 y 31/12/2013 recibidas de la Subdireccidon General
Adjunta de Recursos Humanos (SGARH) del CSIC.

2) Bases de datos del personal del CSIC de 2009 y 2005 (SGARH).
3) Base de datos de jubilaciones 2013 (SGARH).

4) Base de datos de puestos consolidados en 2012-2013 (SGARH).
5) Memorias del CSIC 1986-2012.

6) Oferta Publica de Empleo 1986-2014 y series histéricas elaboradas por la Seccion Sindical de CCOO-
CsIC.

1.1. Evolucidn de la plantilla por grupos de personal del CSIC

Un objetivo basico del estudio es visualizar la evolucion de la plantilla del CSIC por tipos de personal segin
su condicién (laboral y funcionario), categoria funcional (investigador, técnico y de gestion), y situacion (fijo
y temporal). Los distintos tipos y funciones del personal se han clasificado segun los siguientes grupos:
Personal investigador: cientificos titulares de OPIS (CT), investigadores cientificos de OPIS (IC) y profesores
de investigacion de OPIS (PI), mas personal de otros cuerpos y escalas que ocupan puestos de investigador
en la RPT del CSIC.

Personal técnico: técnicos superiores especializados de OPIS (TSE), técnicos especializados de OPIS (TE),
mas personal de otros cuerpos y escalas que ocupan puestos de técnicos en la RPT del CSIC.

Ayudantes: ayudantes de investigacion de OPIS, auxiliares de investigacién de OPIS y personal de otros
cuerpos y escalas que ocupan puestos de apoyo en la RPT del CSIC.

Gestion y servicios generales: personal de gestidn de cuerpos y escalas que ocupan puestos en la RPT del
CSIC.

Laboral fijo: personal contratado fijo de todas las categorias del Convenio Unico y fuera de convenio.
Incluye al personal laboral con caracter de indefinido que forma parte del Capitulo 1 de los PGE.



Laboral temporal: personal contratado de todas las categorias y con todo tipo de contratos.

Personal becario: personal en formacidn con todo tipo de becas. Los datos de este personal se han
extraido de las memorias del CSIC en su apartado de formacién de personal investigador y corresponden a
todo tipo de becas. Existen discrepancias entre los datos del Departamento de Posgrado y las bases de
datos de la SGARH. Por un lado, Posgrado contempla el total de personal en formacién, discriminando por
tipo de beca/contrato y origen de los fondos, y computa el total de personal que ha pasado por esta
situacion a lo largo del afio. En cambio, la base de datos de la SGARH es una foto fija de la situacion del
personal con relacion contractual a 31 de diciembre del afio correspondiente; por tanto, solo considera el
personal en formacion con vinculacidn contractual. A partir de estos datos, el nimero de personal becario
se ha obtenido como resta del total de personal en formacion y personal contratado en esta situacion. Sin
embargo, para evitar duplicidades y hacer compatibles y comparables los datos se ha excluido el colectivo
de personal con beca del analisis detallado por areas, teniendo ademas en cuenta que a partir de 2014 este
colectivo es residual ya que todas las becas de investigacién deberan convertirse en contratos.

1.2. Asignacién del personal por Areas de Conocimiento

Al analizar las bases de datos facilitadas por la SGARH del CSIC han aparecido discrepancias en la asignacién
de areas de conocimiento a los distintos centros del CSIC y al personal que desarrolla su actividad en los
mismos.

Las bases de datos tenian cerca del 40% de los registros sin drea de conocimiento asignada, tanto en
personal funcionario como laboral, lo cual hacia inviable analizar la evolucién del personal a nivel de darea.
Por ello, se procedid a rellenar los registros vacios asignando el area principal en la cual se encuadra el
centro de trabajo. Esto puede introducir errores porque hay centros encuadrado en varias areas, sobre
todo en ciencias de la vida.

En particular el personal adscrito a los centros en las areas 8900 y 8909, correspondientes a servicios
centrales, ha sido reasignado al area principal del centro. En todos los casos se ha mantenido el drea de
adscripcion del personal investigador.

Por otra parte, durante la elaboracidn del Plan de Actuacidn del CSIC 2014-2017 se realizaron algunas
modificaciones en las dreas de conocimiento, cambiando el drea principal de algunos centros. En este caso,
y dado que las bases de datos fundamentales para este estudio corresponden a los afos 2012 y 2013, se
han cambiado las areas de los centros modificados en 2013 en la base de 2012, para poder comparar la
evolucidén de forma coherente.

Las areas de conocimiento se analizan siguiendo la estructura disefiada por el CSIC a las cuales se agregan
los servicios centrales del organismo:

Area de ciencias de la vida: Biologia y Biomedicina, Recursos Naturales, Ciencias Agrarias, y Ciencia
y Tecnologia de Alimentos.

Area de Fisica, Quimica y Materiales: Ciencia y Tecnologias Fisicas, Ciencia y Tecnologias Quimicas,
Ciencia y Tecnologia de Materiales.

Area de Humanidades y Ciencias Sociales

Servicios centrales del CSIC: unidades de gestidén de la organizacidn central (Madrid y delegaciones)

1.3. Analisis de los datos del personal del CSIC

Los datos de personal del CSIC se han analizado con diferentes criterios y estableciendo una serie de
indicadores. En particular:

Tasa de temporalidad: relacién entre el nimero de personas con contratos temporales y el total de
personas consideradas de la categoria, tipo determinado o conjunto. Ej. (Nim. contratos/ total de
efectivos)*100.



indice de feminidad: Es el cociente entre el nimero de mujeres y el nimero de hombres en una poblacién.
Expresa la cantidad de mujeres por cada 100 hombres.

Tasa de envejecimiento: porcentaje de personas mayores de 60 afios respecto al total de cada categoria:
(Personas > 60 afios de la categoria X / total categoria X)* 100.

Tasa de juventud: porcentaje de personas de menos de 40 afos respecto al total de cada categoria:
(Personas < 40afios de la categoria X / total categoria X)*100.

Tasa de reemplazo: es la capacidad de las generaciones mas jévenes de cubrir los puestos de trabajo
ocupados por las personas mayores: (Personas < 40 afios de la categoria X / Personas > 60 afios de la
categoria X)*100.

2. POLITICA DE RECURSOS HUMANOS EN EL CSIC 1986-2014
2.1. Una apuesta por la contratacion temporal

El andlisis de la serie histérica que describe la evolucion del personal vinculado al CSIC en los ultimos 28
afilos muestra un crecimiento constante hasta casi alcanzar los 16.000 efectivos en 2011, lo que supone un
incremento del 135% respecto al personal computado en 1986. Un crecimiento que se corta abruptamente
en 2012 como consecuencia de una radical disminucién de la contratacién temporal en todas las categorias
de personal, colectivo sobre el que recae con mas fuerza el coste de los recortes presupuestarios.

El grafico 1 deja patente el modelo de RR.HH. del CSIC en este largo periodo: una incorporacion creciente y
sistematica de personal temporal a una media de mas de 300 efectivos al afo en el periodo 1986-2001,que
crece hasta casi 500 efectivos anuales entre 2003 y 2011.

El personal de plantilla crece un 8% en el primer quinquenio (1986/1991) al calor de la Ley 13/1986, de 14
de abril, de Fomento y Coordinacion General de la Investigacion Cientifica y Técnica (en adelante “Ley de la
Ciencia 13/1986”) y el Primer Plan de |+D, pero se estanca al primer sintoma de crisis en 1991 y se reduce
en un 10% en la década 1991-2001. Entre 2001-2011 se aplican politicas expansivas en un contexto de
bonanza y crecimiento econdmico continuado, y las plantillas vuelven a crecer de forma constante y
significativa, con un 32,6% de aumento del personal fijo en el periodo.

En todo caso el peso del personal del plantilla sobre el total de efectivos pasa de un 90% en 1986 a un 45%
en 2011. Es decir, que se pasa de una relacidon de 1 temporal por cada 10 personas en plantilla en 1986 a
12 temporales cada 10 en 2011.
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Gréfico 1. Evolucidn de los efectivos de personal del CSIC. Elaboracion propia a partir de
datos facilitados por la Seccion Sindical de CCOO-CSIC, SGARH del CSIC y Memorias Anuales CSIC.

En un anadlisis mas detallado, se pueden diferenciar tres fases con estrategias distintas: la primera fase
corresponde al periodo 1986-1991, con un crecimiento importante de las plantillas fija y temporal, donde el
personal temporal es casi exclusivamente becario, en una estrategia de reforzamiento del personal



cientifico. El objetivo es la formacién de personal cientifico en el marco expansivo de programas de becas
incluidas en el Plan Nacional de I+D.

La segunda fase abarca el periodo 1991-2001 de estancamiento, con una reducciéon de mas del 10% del
personal de plantilla (de 5888 a 5274 efectivos), que contrasta con el crecimiento sostenido del personal
temporal, tanto becario como contratado. Los contratos temporales pasan del 3% al 23% del total de la
plantilla mientras el personal becario aumenta del 23 al 28%. Definimos este periodo como una estrategia
de sustitucion de personal de plantilla por personal temporal, mediante la incorporacién masiva de
personal contratado (se pasa de 0,5 a 4,8 contratados por cada 10 efectivos en plantilla), mientras las
personas que disfrutan de una beca aumentan en un 66% en la década llegando al maximo de 3000 en
2001. En 2001 el numero de personas con vinculaciéon temporal supera por primera vez al de personas en
plantilla (51% frente a 49%).

La tercera fase comprende la década 2001-2011, periodo en el cual el nimero de efectivos de caracter
temporal es siempre superior al de plantilla, llegando a alcanzar en 2009 un diferencial de 12 puntos (56% y
44% respectivamente). El personal en plantilla crece a ritmo constante, con un aumento del 3,5% anual,
mientras la contratacién temporal se desboca pasando de 2400 contratados en 2001 a mas de 5800 en
2011, creciendo a tasas del 14% anual. En este periodo la estrategia es extender la contratacion de
personal temporal a la vez que se mantiene un crecimiento significativo de la plantilla. Sin embargo este
crecimiento no es homogéneo, ya que afecta fundamentalmente al personal cientifico, mientras se
mantiene el proceso de sustitucion de personal técnico y de gestion de plantilla por personal temporal.

Esta estrategia responde a un modelo que, minusvalorando los funcionarios, apuesta por la precariedad
como forma de aumentar la eficiencia del sistema, y que ha demostrado su extrema fragilidad en la dura
crisis que afronta el CSIC. Una estrategia especialmente acentuada en diversos centros del area de Biologia
y Biomedicina, donde precariedad y excelencia llegaron a ser sindnimos y cuyos resultados se veran en los
capitulos siguientes.

2.2. Estabilizaciéon del personal investigador y precarizacidn del personal de apoyo

Contrariamente a lo que algunos miembros del colectivo investigador que se autocalifican de “excelentes”
defienden en los foros publicos sobre la maldad intrinseca de la condicidn funcionarial y la necesidad de
gue el personal investigador sea contratado en régimen laboral como forma de optimizar su rendimiento,
la realidad es que la politica de estabilizacién de las plantillas del CSIC en todos estos afios ha sido la
contraria: reforzar la plantilla funcionarial de las escalas cientificas mientras disminuia la relacion de
personal técnico y de gestidn, cuyas funciones y tareas pasarian a ser desempefiadas por personal laboral
con contrato temporal.

El grafico 2 presenta el notable incremento de la plantilla de personal cientifico en el periodo 1986-1991 y
su estabilizacion hasta finales de la década de los 90. En 1999 se reinicia la politica de crecimiento
superando los 2000 efectivos y creciendo al 3% anual (media de 65 plazas/afio) hasta 2005, y doblando esa
tasa de crecimiento (7% anual y media de 170 plazas por afo) hasta 2009. En diez afios (1999-2009) el
personal cientifico en plantilla aumenta en 1000 efectivos (un 47%), tendencia que se rompe en 2009 para
iniciar un lento descenso (100 plazas en 3 afios) causado por las jubilaciones.

Mientras tanto, el nimero de efectivos del resto de tipos de personal se reduce en mas de 1000 personas
en el periodo de 1991 a 2001 (un 25%), punto a partir del cual se inicia una progresiva recuperacién hasta
2011 que permite recobrar los valores de 1991. Esta evolucidn implica que se ha pasado de una relacién de
personal no cientifico/personal cientifico de 2,1 en 1991, a 1,3 en 2001, mantenida hasta 2012. La plantilla
de personal cientifico ha pasado de significar algo mas del 25% del total a casi el 45%, 20 puntos
porcentuales que pierde el colectivo de personal no cientifico.
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Grafico 2. Evolucidon de la plantilla del CSIC segun tipologia de personal en nimero absolutos.
Elaboracidn propia a partir de datos facilitados por la Seccién Sindical de CCOO-CSIC, SGARH del CSIC y Memorias CSIC.

La evolucién de los distintos colectivos del personal de apoyo a la investigacion no es homogénea. Por un
lado las personas pertenecientes a las escalas de titulados superiores y técnicos especializados mantienen
un crecimiento constante en toda la serie, un 1,85% anual en la década 1991-2001 que sube al 8,6% por
afio desde 1991 hasta 2009, triplicando sus efectivos y pasando de un 7% al 16% del total de la plantilla en
el periodo analizado.

Por el contrario, el personal de apoyo en los laboratorios (ayudantes y auxiliares de investigacion) y el
personal laboral fijo se reducen afio tras afio. El caso del personal ayudante es muy llamativo; su reduccién
constante y sostenida en todo el periodo refleja una voluntad expresa de los distintos equipos de direccién
del CSIC de relegar a este colectivo: se han perdido la mitad de los efectivos que habia en 1986 vy la
prevision de jubilaciones en los préximos 3-5 anos, que se analiza mds adelante, puede acabar con una
presencia irrelevante de este personal. Cabe preguntarse por la eficacia de esta politica que impide que
profesionales con cualificacién de formacidon profesional se integren con funciones especificas e
imprescindibles en la ejecucion de las actividades de investigacién.

Por su parte el personal laboral fijo se redujo en algo mas del 25% hasta 2009. El aumento de este colectivo
en casi 500 efectivos en los Ultimos afios no es consecuencia de una politica explicita, sino el resultado de la
politica de precarizacién y de crecimiento de personal contratado temporal, que resulta en procesos
ciclicos de consolidacion cuando este personal acude a magistratura a reclamar sus derechos.

2.3. La Oferta de Empleo Publico (OEP) del CSIC en 1986-2014

La OEP es la herramienta esencial para estabilizar las plantillas de todos los organismos publicos y su
composicion es el reflejo mds claro y directo de las politicas de personal. A continuacién se analiza la
evolucidn de las OEP del CSIC desde 1986, cuando arrancan las politicas de promocién y reforzamiento del
sistema publico de 1+D a través de la Ley de Ciencia 13/1986.

En la Tabla 1 se detalla la OEP del CSIC por escalas en turno libre, la que implica crecimiento neto de
efectivos. En la Tabla 2 aparece el total de plazas convocadas a partir de 1998 e incluye plazas de
promocioén, interinas y las plazas de consolidacidon de 2011, resultado de los procesos de reduccién de la
temporalidad en virtud del Articulo 12 Real Decreto 120/2007, de 2 de febrero, por el que se aprueba la
oferta de empleo publico para el aifio 2007, y de la aplicacidon de la Disposicidn Transitoria 42 del EBEP RD
2008, relativa a procesos de consolidacion de empleo temporal.

La gréfica 3 detalla la evolucion de la oferta de plazas por escalas confirmando las estrategias de
estabilizacion y reforzamiento de las plantillas de personal investigador que relegan a las escalas de
ayudantes y auxiliares de investigacién, como apuntaba el analisis de las plantillas en el apartado anterior.

Entre 1986 y 1989 acceden 1428 efectivos, 1006 de personal investigador, con una importante oferta de
profesores de investigacién (141) e investigadores cientificos (330), que venia a resolver la deficiente



estructura de la plantilla cientifica del organismo, con un nimero minimo de puestos en las escalas
superiores. Estas escalas pasan a ser irrelevantes en la OEP a partir de 1994; pero desde 1998, y sobre todo
a partir de 2001, la movilidad y promocion del personal investigador se consolida a través de OEP de
promocién interna. El resto de escalas también accede a la promocidn por esta via cuya oferta supera a la
de plazas libres en el quinquenio 1998-2003.

Esta importante oferta de plazas de promocidn se mantiene hasta 2010, superando las 400 plazas en 2007
y 2008, para reducirse o desaparecer junto con el resto de OEP a partir de esa fecha. Por un lado, en 2011
se amortizan mas de 1400 plazas vacantes que impiden los movimientos de la plantilla por promocién
interna; por otra, la restricciéon de la tasa de reposicién al 10% (que ni siquiera se cumple) hace el resto. La
situacion de los ultimos afios es nefasta, con 22 plazas en 2012, 5 en 2013 y 24 en 2014.
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Gréfico 3. Oferta de Empleo Publico del CSIC. Plazas libres 1986-2014. Total OEP y
evolucion por escalas. Elaboracién propia a partir de datos de la Seccion Sindical de CCOO-CSIC y BOE.

Lo mas evidente de la grafica 3 es la evoluciéon ciclica de la OEP, ligada a los ciclos econémicos y no a
politicas coherentes de apoyo y desarrollo del sistema publico de |+D. Se constatan dos momentos
histéricos en los cuales se experimenta una entrada masiva de personal, con OEP que superan las 400
plazas libres al afo. La primera entre 1986 y 1989, cuando se construia la politica de ciencia y tecnologia a
partir de la Ley 13/86, que se ralentiza en 1990 al primer sintoma de crisis; la segunda, en la década del
2000, con maximo en 2007, 20 afios mas tarde.

El crecimiento del sistema muestra un comportamiento espasmaddico, con cimas y valles ligados al ciclo
econdémico. Un estudio somero de los presupuestos y de las OEPs de I+D en los ultimos 30 afios coincide en
su caracter ciclico, creciendo y contrayéndose a tasas siempre muy superiores a las del correspondiente
ciclo econdmico, en contra de la evolucion de estas politicas en los paises desarrollados, que invierten mas
en 1+D en tiempos de crisis como forma de superarlas. La planificacién a largo plazo, inherente a un sistema
maduro de +D, necesita de una financiacion sostenida y plurianual y de politicas de personal coherentes
que permitan la estabilizacién del personal. Estabilidad es la palabra clave, estabilidad en la financiacion y
en las politicas de personal, elementos esenciales para asegurar un sistema de [+D maduro pero no
envejecido, activo, fuerte y eficiente.



Tabla 1. Oferta de Empleo Publico. Plazas Libres 1986-2014 por escalas de personal

TIPO PERSONAL 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

PROFESORES DE INVESTIGACION 30 25 39 47 26 22 25 25 0 7 8 6 0 5 5

INVESTIGADORES CIENTIFICOS 105 50 68 107 48 22 41 41 0 8 16 8 0 0 0

CIENTIFICOS TITULARES 165 85 93 192 26 56 65 89 47 50 53 30 65 60 50

TITULADOS SUPERIORES 83 20 34 34 30 5 13 13 6 7 6 0 0 0 0

TITULADOS TECNICOS 17 30 34 59 22 22 19 19 3 8 13 6 0 0 10

AYUDANTES 28 25 25 33 11 0 5 5 0 5 3 0 0 0 0

AUXILIARES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GESTION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OEP 428 235 293 472 163 127 168 192 56 85 99 50 65 65 65

TIPO PERSONAL 2001 2002 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014

PROFESORES DE INVESTIGACION 5 3 4 2 5 8 10 10 0 0 3 0 0 0

INVESTIGADORES CIENTIFICOS 10 7 6 3 7 11 15 15 0 0 0 0 0 0

CIENTIFICOS TITULARES 80 50 50 100 150 200 250 202 50 26 30 22 5 24

TITULADOS SUPERIORES 4 6 10 15 10 20 30 40 30 12 5 0 0 0

TITULADOS TECNICOS 8 52 52 35 24 40 40 20 0 0 0 0 0 0

AYUDANTES 7 32 32 16 20 35 40 30 0 0 0 0 0 0

AUXILIARES 0 10 10 8 10 13 0 0 0 0 0 0 0 0

GESTION 0 3 14 15 9 6 22 19 0

TOTAL OEP 114 163 178 194 235 333 407 336 80 38 38 22 5 24
Tabla 2. Oferta de Empleo Publico. Total de plazas ofertadas 1998-2014 por escalas de personal
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
TIPO PERSONAL . L - . . - ; . i . . . . ; L Prom. . . ;

Libres | Promocion [ Interinos | Libres| Promocion | Interinos | Libres| Promocion | Interinos Libres Promocion Libres Promocion Libres Promocion | Libres f Promocion |, "o - Libres Promocion [ Prom. Horiz.
PROFESORES DE INVESTIGACION 0 16 5 16 5 20 5 50 3 50 4 50 2 50 5 50
INVESTIGADORES CIENTIFICOS 0 32 32 40 10 80 7 80 6 80 3 80 7 95
CIENTIFICOS TITULARES 65 55 60 6 90 50 12 70 80 9 50 9 50 10 100 9 150 10
TITULADOS SUPERIORES 0 8 8 15 4 15 6 5 10 7 15 7 10 10
TITULADOS TECNICOS 0 16 15 10 20 8 20 52 19 52 20 35 15 24 4
AYUDANTES 0 8 9 20 7 10 32 9 32 11 16 10 8 20 10 8
AUXILIARES 2 10 10 8 10
GESTION 4 3 14 15 9 20
Subtotal 65 80 55 65 86 90 65 129 70 118 184 163 172 178 178 194 171 8 235 199 8
TOTAL OEP 200 241 264 302 335 356 373 442

2006 2007 2008 2009 2010 2011 (+) 2012 2013 2014
TIPO PERSONAL . ) Prom. |, . ) Prom. |, . ) . . . . ) ) . . )

Libres | Promoci6n Horiz. Libres| Promoci6n Horiz. Libres| Promoci6n Libres | Promoci6n Libres Promoci6n Libres Promocién | Consolidac. |Libres Prom. Libres Promocién Libres Promocién
PROFESORES DE INVESTIGACION 8 50 10 100 10 100 50 0 17 0 8 0 0 8 0 10
INVESTIGADORES CIENTIFICOS 11 110 15 200 15 200 70 0 23 0 10 0 0 16 0 20
CIENTIFICOS TITULARES 200 10 250 10 202 10 50 5 26 2 30 2 1 22 5 3 24
TITULADOS SUPERIORES 20 10 30 20 40 20 30 10 12 0 5 0 101 0 0 0
TITULADOS TECNICOS 40 4 40 45 20 45 20 15 0 4 24 0 0 0
AYUDANTES 35 15 15 40 25 10 30 25 10 12 0 3 81 0 0 0
JAUXILIARES 13 0 0 16 0
GESTION 22 2 22 2 19 28 65
Subtotal 349 201 15 407 402 10 336 428 80 165 38 69 35 27 288 22 5 27 24 30
TOTAL OEP 565 819 764 245 107 350 22 32 54

(+) Reduccién de la temporalidad art. 12 RD OEP 2007 y consolidaciéon EBEP RD OEP 2008




El grafico 4 muestra la OEP agrupada por grupos de personal: personal investigador (PI+IC+CT) y el resto de
personal (TiSu+TiTe+Ayud+Aux+Gestidn). Salvo en 2002 y 2003, cuando se experimenta un crecimiento
importante de personal técnico y de apoyo a la investigacion, en particular Titulados Técnicos y Ayudantes
de Investigacion, la suma de plazas libres convocadas es siempre muy inferior a la de personal investigador,
resultando en una progresiva y constante disminucién de la relacidon entre personal de apoyo y personal
investigador. Una politica que significa menospreciar una ventaja comparativa del CSIC respecto a la
Universidad, como es la existencia de personal técnico especializado en los laboratorios y técnicas
experimentales, asi como personal de gestion de la investigacion.
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Grafico 4. Oferta de Empleo Publico del CSIC. Plazas libres 1986-2014. Personal
investigador  (PI+IC+CT) 'y Personal de apoyo a la investigacion

(TiSu+TiTe+Ayud+Aux+Gestion). Elaboracién propia a partir de datos de la Seccién Sindical de
CCOO-CSICy BOE.

Un caso particular es el personal de gestidn, cuya incorporacion se produce principalmente a través de
concursos y movilidad dentro de los cuerpos y escalas de gestién de la Administracion General del Estado.
El total se mantiene en torno al 13% de la plantilla, lo que refleja el escaso interés del Organismo y la
dificultad de incorporar personal de los cuerpos generales. Ello supone un problema de primera magnitud
para conseguir que el crecimiento de recursos obtenidos en la ultima década sea perdurable y sostenible.
La falta crénica de personal de gestion ha obligado de hecho a cubrir parcialmente esas funciones con
personal técnico, ayudante y laboral. Con el personal de gestion disponible no sera posible dar el soporte
necesario a las actividades de investigacién; en particular, a la gestion y apoyo en la presentacion,
negociacidn vy justificacién de proyectos europeos en el programa Horizonte 2020, cuya diversidad y
complejidad crecientes obliga a formar e incorporar gestores especializados en |+D+i.

El grafico 5 presenta la evolucion de la OEP en la cual se han integrado las plazas libres convocadas en 2011
como resultado de los procesos de reduccidn de la temporalidad en virtud del Articulo 12 del RD OEP 2007
y consolidacion EBEP RD OEP 2008.

El importante aumento de las plantillas temporal y fija entre 2001 y 2009 tiene su origen en una importante
inyeccién de recursos econdmicos. Los presupuestos del CSIC pasaron en este periodo de 279 a 622 M€
creciendo a un ritmo del 15% anual, para desplomarse en 2010. Estos ingentes ingresos, completados con
importantes recursos propios generados en convocatorias competitivas y mediante contratacién con
empresas, se utilizaron en una politica fuertemente expansiva, tanto en construccion y dotacién de
infraestructuras cientificas, como en la creacion de numerosos programas de formacién (programas JAE),
de cooperacién internacional y proyectos, sin el respaldo de una planificacion a largo plazo sistematica y
rigurosa.



Las necesidades crecientes de personal investigador, técnico y de apoyo basadas en mayores ingresos por
proyectos y contratos, se cubrieron con personal contratado en régimen laboral temporal. En todo el
periodo el nimero de trabajadores temporales es siempre superior al de plantilla, alcanzando en 2009 un
diferencial de 12 puntos (56% y 44% respectivamente). El personal en plantilla crece a un ritmo del 3,5%
anual, mientras la contratacidon temporal se desboca pasando de 2400 contratados en 2001 a mds de 5800
en 2011, con tasas de crecimiento anual del 14% (Grafico 1).
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Griéfico 5. Oferta de Empleo Publico del CSIC. Plazas libres 1986-2014. Total de OEP y

evolucion por escalas incluyendo el proceso de consolidacion de 2011. Elaboracién
propia a partir de datos de CCOO-CSICy BOE.

Una parte importante del personal temporal se incorpora a tareas de caracter permanente en los
laboratorios, y sus contratos temporales se renuevan sistematicamente debido al cardcter estructural de
sus funciones. Este proceso resulta en la vulneracién reiterada de la legislacién laboral, tanto por fraude de
ley en contratos por obra y servicio, y/o por aplicacién de la popularmente conocida como Ley Caldera
(articulo 15.5 del Estatuto de los Trabajadores). Muchos trabajadores y trabajadoras temporales de todas
las categorias obtuvieron asi por la via de los juzgados de lo social el reconocimiento del caracter indefinido
de su contrato, lo que obliga al CSIC a incluirlos en su plantilla a través de diversos procesos de
consolidacion que se reflejan en la OEP de 2011 de 288 plazas de funcionarios, mas 108 de personal laboral,
completando un total de 400 nuevos puestos de trabajo fijos.

Este crecimiento de la plantilla no forma parte de la planificacién de RR.HH. pero integra a todas las escalas
de personal, con un 72% de personal de apoyo a la investigacidn, incluyendo 103 puestos de Titulados
Superiores, y 27% de personal de escalas de gestion. El 70% de los puestos consolidados de personal
funcionario pertenecen a los centros de las dreas de ciencias de la vida, aquéllas en las cuales se dio con
mas intensidad el proceso de contratacion temporal y que se analiza en detalle mas adelante.

Es evidente que las politicas de contratacion temporal como via de optimizar los recursos cosechan
resultados no deseados. Porque no es posible imponer un régimen de excepcionalidad laboral en el sector
de la investigacion, como se pretendia a través de la Ley 14/2011, de 1 de junio de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién (en adelante “Ley de la Ciencia 14/ 2011”). Las exigencias de certificaciones sobre las tareas
del personal contratado o las veladas amenazas al personal investigador responsable de dicho personal no
acabaran con las demandas de las trabajadoras y trabajadores que reclaman sus legitimos derechos.



La Unica solucion a esta situacion es la elaboracion y aprobacion de politicas de personal coherentes y
adecuadas a la capacidad de los centros, y pasa por la estabilizacion del personal mediante procesos
transparentes basados en los criterios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad.

3. ANALISIS Y DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL CSIC 2012-2013

En este apartado se analiza la distribucién de la plantilla del CSIC (personal funcionario, laboral fijo y
temporal), por tipologias de personal con datos a 31/12/2012, su evolucién a 31/12/2013 y su asignacion
por areas cientifico-técnicas.

3.1. Distribucion por tipologias de personal
3.1.1. Andlisis de los datos a 31 de diciembre de 2012

Aunque es dificil obtener datos homogéneos de las distintas fuentes de informacién consultadas, tanto la
Memoria CSIC 2012 como los datos facilitados por la Subdireccion General Adjunta de Recursos Humanos
(SGARH) coinciden en que a 31 de diciembre de 2012 el nimero de personas vinculadas al CSIC estaban en
torno a las 12.800, incluyendo unas 1000 personas con beca, lo que supone una reduccién del total de
efectivos en torno a un 20% respecto a los datos de 2011. Ademads de unas 150 jubilaciones, esta reduccion
refleja la finalizacion de mds de 1000 contratos temporales, bdsicamente de convocatorias publicas
(programas JAE, FPI, FPU, RyC, etc.), lo cual supone una reduccion de la tasa de temporalidad de 10 puntos
- del 55 al 45% -, pero sin creacidn de empleo fijo.

La Tabla 3 presenta los datos del personal del CSIC en 2012 y 2013, con la tasa de temporalidad e indice de
feminidad. Atendiendo a la relacidon juridica, se observa un equilibrio entre personal contratado —fijo y
temporal- y funcionario (46% en ambos casos) mas un 8% de personas con beca, que se sumaran al
personal contratado temporal al finalizar el proceso de conversién de becas en contratos.

INVESTIGADOR TECNICO /AYUDANTES GESTION / SERV.GRAL VARIACION 2013-2012

TIPO PERSONAL

2012 2013 2012 2013 2012 2013 am. %
FUNCIONARIOS 3.034 2.965 1.899 1.798 879 901 5.812 5.664 -148 -2,5%
Personal cientifico 3.034 2.965 - - - - 3.034 2.965 -69 -2,3%
Técnicos Superiores Especializados - - 450 437 - - 450 437 -13 -2,9%
Técnicos Especializados 634 588 634 588 -46 -7,3%
Ayudantes de Investigacién - - 815 773 - - 815 773 -42 -5,2%
Gestidn y Servicios Grales. - - - - 879 901 879 901 22 2,5%
LABORALES 15 15 796 810 360 348 1.171 1.173 2 | 0,2%
Laboral fijo - - 572 561 333 329 905 890 -15 -1,7%
Laboral indefinido 15 15 224 249 27 19 266 283 17 6,4%
CONTRATADOS TEMPORALES 3.038 2.293 2.603 2.453 123 54 5.764 4.800 -964 | -16,7%
Contratados 938 726 2.603 2.453 123 54 3.664 3.233 -431 -11,8%
Contratados predoctorales 1.082 950 - - - - 1.082 950 -132 -12,2%
Becarios 1.018 617 - - - - 1.018 617 -401 -39,4%
Tasade temporalidad 50% 43% 49% 48% 9% 4% 45% 41%
indice de femineidad 74% 72% 117% 114% 154% 156% 99% 97%
Indice de femineidad de 142% 138%
predoctorales

Tabla 3. Distribucion del personal segun relaciéon laboral y funcional para 2012 y 2013. Elaboracion propia a partir
de datos facilitados por la Seccién Sindical de CCOO-CSIC, SGARH del CSIC y Memorias Anuales CSIC.

Si se analiza la relacién funcional —personal investigador, técnico y de gestidn- aparecen discrepancias. En el
personal cientifico la relacién entre el contratado y el funcionario es 50/50, mientras que en las escalas



técnicas crece hasta 64/36, siendo menor en el personal de gestion, 35/65. Si se tuviera en cuenta la
cantidad de personal funcionario técnico o ayudante que ocupa puestos de gestion, estas relaciones
cambiarian de forma que creceria la proporcion de personal de gestion funcionario y de personal técnico
contratado.

Por otra parte, y a efectos de andlisis posteriores, es necesario tener en cuenta que en la contratacién de
obra y servicio con cargo a proyectos la gran mayoria de los contratos de Titulado Superior (Grupo 1)
corresponden a tareas propias de investigaciéon, mientras que los contratos en categorias del grupo 2,3y 4
realizan funciones exclusivamente de apoyo; un hecho que afectara a las tasas relativas de temporalidad
por tipologias funcionales.

Si se considera el caracter de permanencia de la vinculacion laboral - fijo o indefinido y temporal -, el
personal de plantilla supone un 55% del total de efectivos, con una tasa de temporalidad del 45% de los
efectivos totales (conviene recordar que a principios de los ‘90 esta tasa apenas superaba el 25%). La
temporalidad sube al 50% para el personal cientifico; si solo se considera el personal contratado
predoctoral y no el personal becario la tasa se reduce al 40%. Para el personal técnico y ayudante la tasa es
del 49%, siendo casi irrelevante en el personal de gestion (9%).

Desde la perspectiva de género se utiliza el indice de feminidad, que mide el peso de las mujeres respecto a
los hombres en una determinada poblacion, grupo o tipo de personal. Como refleja la Tabla 3, el indice de
feminidad es de un 99%, practicamente paritario, en el conjunto del personal (excluidos el personal
vinculado mediante beca por no disponer de datos), pero existen diferencias importantes al analizar la
relacién funcional.

La proporcidon de mujeres se reduce en el conjunto del personal cientifico al 74% -por cada 100 hombres
investigadores hay 74 mujeres investigadoras-, y baja al 54% si sélo se considera el grupo funcionarial; es
decir, casi el doble de hombres que de mujeres. Si se analiza el indice de feminidad por escalas de personal
investigador la diferencia se profundiza, con tasas del 28% en profesoras de investigacion (que partian del
13% en 2000). En cambio, el nimero de mujeres aumenta en el caso del personal investigador contratado,
con una tasa del 142% para el personal contratado predoctoral. Una clara situacion de discriminacion por
género que se refleja en las “graficas tijera” donde las mujeres son mayoria en las escalas inferiores y van
desapareciendo a lo largo de la vida profesional, como detallan los informes de la Comisiéon Mujer y Ciencia
y la Comisidon de Igualdad del CSIC.

En el resto de colectivos de personal el indice de feminidad es superior al 100%, excepto en el personal
laboral fijo que tiene un indice de un 42,5%, probablemente asociado a puestos de oficios o empleos
manuales. En el conjunto del personal técnico y ayudante el indice es de un 117%, subiendo al 127% para
los titulados superiores y técnicos, y al 131% entre el personal técnico y ayudante contratado. En el
personal de gestidon hay una marcada predominancia de mujeres con un indice de 154%, que sube al 162%
para el personal funcionario.

A partir de estos datos se puede avanzar la siguiente caracterizacion por tipologia funcional del personal:

e El personal investigador permanente es casi exclusivamente funcionario; presenta una tasa de
temporalidad del 50% y la tasa de feminidad depende de la relacién laboral: predominantemente
masculina en el funcionario y mayoritariamente femenina en el contratado y predoctoral.

e El personal técnico de apoyo a la investigacidon esta mayoritariamente vinculado mediante una
relacion contractual —fija o temporal-, con una tasa de temporalidad del 49%, y es
mayoritariamente femenino.

e El personal de gestion es mayoritariamente funcionario, presenta tasas de temporalidad muy bajas
y es predominantemente femenino.



e En 2012 la relacién entre efectivos de personal técnico y de gestiéon con relacién permanente
respecto al personal investigador fijo era de 1,29, frente a 2,87 de 1986 0 1,93 en 1995. Si se tiene
en cuenta el personal contratado temporal ™ esta relacién se sitta en 1,31.

3.1.2 Evolucion al 31 de diciembre de 2013

Un afio después el CSIC ha perdido otros 1.100 efectivos, casi un 9%. De nuevo, la pérdida se ha producido
principalmente por la finalizacién de becas y contratos temporales: un 25,4% entre personal becario y
contratado pre-doctoral y casi un 12% del contratado temporal. El colectivo investigador sufre por tanto la
mayor disminucion, un 13,4%, mientras que el técnico/ayudante y personal de gestidn se reducen ambos
enun4,5%.

En el total de personal fijo o indefinido (funcionario y laboral) la caida ha sido de sélo un 2,1%, aunque con
diferencias importantes segun el tipo de personal. Asi, mientras la disminucién de la cifra de personal
investigador y titulado superior se sitla en torno a la media, el colectivo de técnicos medios y ayudantes se
ha reducido en un 7,3 y un 5,2%, respectivamente. Por el contrario, el personal de gestién y servicios
generales experimenta un crecimiento del 2,5%, y el personal laboral indefinido crece en un 6,4% como
consecuencia del aumento de sentencias favorables que declaran indefinida la relacidn contractual. La
explicacion de estas variaciones se detalla en un apartado posterior, y se basa por un lado en la toma de
posesion de los puestos ofertados en la OEP 2011 e incluidos en los procesos de consolidacidn, y por otro
en el aumento de pre-jubilaciones de personal técnico especializado, ayudante y laboral fijo.

Al producirse la mayor pérdida de efectivos entre el personal temporal, la primera consecuencia es la
disminucién de la tasa de temporalidad del 45 al 41%, y el aumento del peso relativo del personal de
plantilla fijo (funcionario y laboral fijo o indefinido). Este hecho es mas evidente en el personal investigador,
donde la temporalidad se reduce del 50 al 43%, con una reduccién mucho mas moderada — del 49 al 48%-,
en el personal técnico y ayudante, que mantiene la relacion entre personal contratado y fijo (64/36).

Otro hecho remarcable es que disminuye la participacién de la mujer en el conjunto del personal, con un
indice de feminidad que pasa de un 99 a un 97%, rompiendo la tendencia de la paridad. Este indice se
reduce en los colectivos con vinculacidn temporal, principalmente en el personal investigador, lo cual
puede apuntar a un sesgo de género en la contratacién que afecta en mayor medida a las mujeres. Un
hecho comun y contrastado en otros sectores productivos y de servicios del mapa laboral de nuestro pais.

Al ser el colectivo de personal investigador el mas afectado por la pérdida de efectivos, la relacién entre
personal no cientifico y cientifico fijo y temporal aumenta, pasando de 1,31 a 1,37 sin considerar al
personal becario pre-doctoral, y se mantiene en 1,29 si solo se considera el personal permanente.

3.2. Distribucion del personal por areas cientifico-técnicas

El comportamiento de las variables antes consideradas no es homogéneo al ser analizadas segun el area
cientifico-técnica de adscripcion y difiere de la caracterizacion global anterior. Las tablas 4 y 5 presentan los
datos organizados por tipos funcionales de personal en nimeros totales y porcentajes, incluyendo las tasas
de temporalidad e indice de feminidad para los afios 2012 y 2013 respectivamente.

En primer lugar destaca el Area de Ciencias de la Vida, compuesta por las dreas de Biologia y Biomedicina,
Recursos Naturales, Ciencias Agrarias y Ciencia y Tecnologia de Alimentos, que concentraba en 2012 el 55%
del personal, con un total de 6463 personas, 2760 de personal investigador. En 2013 el porcentaje sube al
55,2%, con 6080 efectivos, 2524 del colectivo investigador.

1 . . .
W se excluyen el personal vinculado mediante beca por no contarse con datos contrastados sobre su nimero real.



El area de Biologia y Biomedicina representa el 20,2% (19,9% en 2013) del total de personal y presenta las
mayores indices de temporalidad entre todas las areas del CSIC: un 51% en personal investigador (45,9% en
2013), un 61% en técnico y ayudante (59,4% en 2013) y un 9% (5,7% en 2013) en personal de gestién, con
una media del 53% en el total de personal (50,3% en 2013).

Recursos Naturales, con el 16,3% del personal presenta un comportamiento similar, aunque con tasas de
temporalidad ligeramente inferiores (42% y 39,8% en 2012 y 2013). Ciencias Agrarias y Ciencia y Tecnologia
de Alimentos presentan en cambio tasas de temporalidad menores que la media del CSIC, 32 y 35%
respectivamente en 2012 (30,8 y 32,7% en 2013).

Las 4 subdreas presentan indices de feminidad muy diferentes, con mayoria de mujeres en todas salvo
Recursos Naturales y diferencias cualitativas entre grupos de personal. Mientras el personal investigador
estd cercano a la paridad en Biologia y Biomedicina y Ciencias Agrarias, en Ciencia y Tecnologia de
Alimentos hay mayoria de mujeres, y en cambio son casi la mitad que los hombres en Recursos Naturales.
Estos indices disminuyen en 2013, especialmente en Biologia y Biomedicina, donde se reduce del 95 al 83%.
En los otros colectivos el personal es primordialmente femenino, con casi 2 mujeres por cada hombre en
técnicos y ayudantes de Biologia y Biomedicina y no se observan cambios relevantes en 2013.

El Area de Fisica, Quimica y Materiales, representaba el 33% del personal en 2012, con 3838 personas, de
las cuales 1877 pertenecen al colectivo investigador, que pasan en 2013 a 3627 y 1739 respectivamente, sin
variar su peso relativo (33%). Las tres subdreas tienen tamafos similares aunque muestran importantes
diferencias.

Las tasas de temporalidad se encuentran en torno a la media en las tres dreas que la constituyen, con un
maximo del 49% en Ciencias y Tecnologias Fisicas y el 40% y 37% en Ciencias y Tecnologia de Materiales y
Ciencias y Tecnologias Quimicas respectivamente. La temporalidad es maxima en personal técnico, con un
65% en Ciencias y Tecnologias Fisicas, que se mantiene en 2013. Los contratos temporales caen en cambio
en personal investigador de forma homogénea.

Las 3 subareas difieren mucho en cuanto a indice de feminidad, con el minimo del 42% en Ciencias y
Tecnologias Fisicas, el menor de todo el CSIC, especialmente en personal investigador, que se reducen al
31% en 2013. Todas las dreas estan lejos de la paridad en personal investigador, aunque en Ciencias y
Tecnologias Quimicas las mujeres superan a los hombres en el total de la plantilla.

El Area de Humanidades y Ciencias Sociales representa el 7,1% del total de personal con una caida de casi
90 de las 735 personas existentes en 2013. Sus tasas de temporalidad estan por debajo de la media en
todos los colectivos, bajando especialmente en personal investigador del 32 al 26% de 2012 a 2013. Hay
mayoria de mujeres en la plantilla salvo en personal investigador.

Finalmente, los Servicios Centrales agrupan al 5,1% del personal, presenta las tasas minimas de
temporalidad, el 10% en 2013, con cerca del 20% en personal técnico y ayudante y el 6% en personal de
gestion. Es un drea eminentemente femenina, con cerca de 2 mujeres por cada hombre, que se superan en
el personal de gestion.



INVESTIGADOR TECNICO Y AYUDANTE GESTION SUBTOTAL

AREA CIENTIFICA

Funcionario Laboral Fijo Contratado Funcionario Laboral Fijo Contratado Funcionario Laboral Fijo Contratado Funcionario Laboral Fijo Contratado Efectivos %
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 466 10 487 330 154 761 85 61 14 881 225 1262 2368 20,2%
RECURSOS NATURALES 431 2 380 294 182 406 142 58 14 867 242 800 1909 16,3%
CIENCIAS AGRARIAS 439 1 203 276 205 283 89 39 6 804 245 492 1541 13,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 229 112 111 29 110 34 15 5 374 44 227 645 5,5%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 408 1 279 152 51 379 64 29 22 624 81 680 1385 11,8%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 411 234 211 66 268 67 19 9 689 85 511 1285 11,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 358 186 211 57 233 80 32 11 649 89 430 1168 10,0%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 292 1 139 139 15 113 80 33 16 511 49 268 828 7,1%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 175 38 49 238 74 26 413 112 75 600 5,1%
TOTAL 3034 15 2020 1899 797 2602 879 360 123 5812 1172 4745 11729 100,0%

Tabla 4. Distribucién del personal diciembre 2012 (excluido personal becario) por areas cientifico-técnicas segun relacién laboral y funcional. Nimero de personas
e indicadores. Elaboracion propia a partir de datos facilitados por la Seccion Sindical de CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

INVESTIGADOR TECNICO Y AYUDANTE GESTION
AREA CIENTIFICA % Funcionario Tasa. Inf:li.ce % Funcionario Tasa. Inf:lif:e % . Tasa. Inf:lif:e % : Tasa. Inf:lif:e
temporalidad  feminidad temporalidad feminidad Funcionario temporalidad feminidad Funcionario temporalidad feminidad
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 48% 51% 95% 27% 61% 192% 53% 9% 135% 37% 53% 139%
RECURSOS NATURALES 53% 47% 58% 33% 46% 113% 66% 7% 121% 45% 42% 86%
CIENCIAS AGRARIAS 68% 32% 97% 36% 37% 125% 66% 4% 135% 52% 32% 113%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 67% 33% 140% 44% 44% 172% 63% 9% 170% 58% 35% 154%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 59% 41% 33% 26% 65% 40% 56% 19% 203% 45% 49% 42%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 64% 36% 70% 39% 49% 79% 71% 9% 150% 54% 40% 78%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 66% 34% 84% 42% 47% 117% 65% 9% 146% 56% 37% 103%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 68% 32% 85% 52% 42% 124% 62% 12% 143% 62% 32% 104%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 67% 19% 159% 70% 8% 194% 69% 13% 178%




INVESTIGADOR TECNICO Y AYUDANTE GESTION SUBTOTAL

Aisale LU Funcionario Laboral Fijo Contratado  Funcionario Laboral Fijo Contratado  Funcionario  Laboral Fijo Contratado Funcionario  Laboral Fijo  Contratado  Efectivos

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 457 8 394 316 162 700 92 56 9 865 226 1103 2194 19,9%
RECURSOS NATURALES 425 2 320 281 178 393 140 60 6 846 240 719 1805 16,4%
CIENCIAS AGRARIAS 429 2 177 263 204 279 96 40 4 788 246 460 1494 13,6%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 220 90 101 26 101 32 16 1 353 42 192 587 5,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 403 1 237 145 52 379 63 29 13 611 82 629 1322 12,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 394 204 198 72 246 72 19 8 664 91 458 1213 11,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 348 152 196 57 224 84 29 2 628 86 378 1092 9,9%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 289 2 102 135 17 75 77 31 7 501 50 184 735 6,7%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 163 42 56 245 68 4 408 110 60 578 5,2%

100,0%

Tabla 5. Distribucion del personal diciembre 2013 (excluido personal becario) por areas cientifico-técnicas segun relacion laboral y funcional. Elaboracién propia a
partir de datos facilitados por la Seccion Sindical de CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

INVESTIGADOR TECNICO Y AYUDANTE GESTION

AREA CIENTIFICA % Funcionario Tasa Indice % Funcionario Tasa Indice % Tasa Indice % Tasa Indice

temporalidad  feminidad temporalidad feminidad Funcionario temporalidad feminidad Funcionario temporalidad feminidad
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 53,2% 45,9% 83,2% 26,8% 59,4% 199,7% 58,6% 5,7% 137,9% 39,4% 50,3% 136,0%
RECURSOS NATURALES 56,9% 42,8% 56,6% 33,0% 46,1% 101,4% 68,0% 2,9% 119,1% 46,9% 39,8% 82,0%
CIENCIAS AGRARIAS 70,6% 29,1% 93,6% 35,3% 37,4% 120,1% 68,6% 2,9% 137,3% 52,7% 30,8% 110,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 71,0% 29,0% 138,5% 44,3% 44,3% 174,7% 65,3% 2,0% 188,2% 60,1% 32,7% 155,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 62,9% 37,0% 31,6% 25,2% 65,8% 42,2% 60,0% 12,4% 191,7% 46,2% 47,6% 42,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 65,9% 34,1% 72,3% 38,4% 47,7% 69,2% 72,7% 8,1% 147,5% 54,7% 37,8% 75,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 69,6% 30,4% 85,2% 41,1% 47,0% 120,8% 73,0% 1,7% 139,6% 57,5% 34,6% 104,0%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 73,5% 26,0% 81,9% 59,5% 33,0% 122,5% 67,0% 6,1% 150,0% 68,2% 25,0% 102,0%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 62,5% 21,5% 169,1% 77,3% 1,3% 210,8% 70,6% 10,4% 190,0%

114,0% 156,0% 51,4% 38,0%




4. DINAMICA DE LAS PLANTILLAS DE PERSONAL FIJO EN EL PERIODO 2013-2017

Una vez analizada la distribucién del personal atendiendo a su tipologia y al drea cientifico-técnica en el que
desarrolla su actividad, el siguiente aspecto a considerar sera el comportamiento dindmico de las plantillas.
A partir de la edad de los individuos se analizard el grado de madurez, la tasa de envejecimiento y de
reemplazo, asi como la previsién de bajas por jubilacién y su impacto sobre los distintos colectivos de
personal. Seria interesante contar con datos de fallecimientos, bajas por movilidad a otras entidades, y
altas por traslados y oferta de empleo, para analizar con mas precisién la dindmica actual y previsible de los
recursos humanos del CSIC.

4.1. Edad media y envejecimiento del personal de plantilla (funcionario, laboral fijo e
indefinido)

4.1.1 Perfil de edades del personal de plantilla

La tabla 6 presenta la edad media del personal que trabaja en el CSIC (excepto personal becario) por tipos
de personal y género. La edad media del conjunto del personal es de 44 afios aunque la del funcionario es
de 51 anos, 48 la del laboral y 33 la del temporal. Por tipologias funcionales, el personal investigador,
ayudante y el de gestién y servicios generales son los colectivos mas envejecidos, mientras que el personal
técnico es el mas joven. En todos los grupos excepto ayudantes y personal de gestidn/servicios generales la
edad media de las mujeres es menor.

INVESTIGADOR TECNICO /AYUDANTES GESTION / SERV.GRAL
TIPO PERSONAL TOTAL
HOMBRES MUIJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUIJERES
FUNCIONARIOS 53 51 50 49 50 50 51
Profesor de investigacion 58 57 58
Investigador Cientifico 54 53 53
Cientifico Titular 49 49 49
Técnicos Superiores Especializados 48 47 47
Técnicos Especializados 49 49 49
Ayudantes de Investigacion 50 52 51
Gestidn y Servicios Grales. 50 50 50
LABORALES 47 45 48 43 52 53 48
Laboral fijo 49 46 52 53 50
Laboral indefinido 47 45 43 40 48 48 42
CONTRATADOS TEMPORALES 33 32 34 34 33 34 33
Contratados 37 37 34 34 33 34 35
Contratados predoctorales 29 29 29
Becarios
TOTAL 47 42 42 41 49 50 44

Tabla 6. Edad media del personal del CSIC (excepto personal becario) por género y tipos de personal
Diciembre 2012. Elaboracidn propia a partir de datos facilitados por la Seccién Sindical de CCOO-CSIC y SGARH del
CSIC.

Si se tiene en cuenta el tipo de vinculacion laboral, la edad media entre el personal de plantilla y el personal
temporal varia en casi 20 afios, de 51 afios en el caso del personal funcionario y laboral fijo, a 33 en el caso
del personal temporal. Si se consideran los distintos tipos de personal, el personal mas envejecido es el
investigador con medias de 58 afios para los profesores de investigacién, 54 para los investigadores
cientificos, y lo mds grave, 49 para los cientificos titulares. En el personal investigador temporal hay que
diferenciar entre las personas con contratos Ramén y Cajal, cuya edad media es superior a los 39 anos,
mientras el resto del personal doctor se sitla en torno a los 37 afios y las personas con contrato pre-
doctoral en 29 afios. Se trata de un colectivo con edades medias muy superiores a las correspondientes de
los centros de investigacion de los paises europeos, donde se accede a los puestos permanentes a edades



mas tempranas. Este factor es un handicap que lastra el rendimiento del Organismo, dado que cuando se
consigue un puesto estable se ha superado con creces la época de maxima productividad.

El personal técnico se ha rejuvenecido por el incremento de plantilla ligado a los procesos de consolidacion
y a la incorporacién de personas contratadas de cardcter indefinido no fijo derivados de sentencias
judiciales. Este efecto es mayor en el colectivo de titulados superiores y ayudantes, aunque en este caso no
ha supuesto un rejuvenecimiento significativo dado el elevado nimero de personas con mas de 60 afios.

Si solo se considera el personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido), el Gréfico 6 muestra que
en todos los grupos de edad, excepto por debajo de los 40 afios, el porcentaje de hombres es mayor que el
de mujeres y muy notablemente en el grupo de 65 y mas afios.

Los datos de la tabla 7 dan una idea precisa del proceso de envejecimiento del personal de plantilla del
CSIC. Mas del 53% del total tienen mas de 49 afios, un 20% 60 o mas afios (tasa de envejecimiento), y sélo
un 13% (tasa de juventud) menos de 40 afios, datos que sefialan una poblacion muy madura y con
tendencia a seguir envejeciendo dada la baja tasa de reemplazo o capacidad de las generaciones mas
jovenes de cubrir el vacio que dejan las mayores. Este proceso es especialmente remarcable en el personal
investigador, con una tasa de envejecimiento del 22% y tan sélo un 5% con edades inferiores a los 40 afos,
la edad en la que se estd produciendo la entrada en la escala. Un despropdsito que lastra la productividad y
el futuro del CSIC. En consecuencia la tasa de reemplazo es la menor entre todos los colectivos.
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Grafico 6. Personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido) por sexo y
grupos de edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracidn propia a partir de datos de CCOO-
CSIC y SGARH del CSIC.

Dramadtico es el caso del personal ayudante con una tasa de envejecimiento de un 32% y el 57% del total
mayor de 49 afos. La entrada de nuevo personal ayudante a través de los procesos de consolidacion, que
se refleja en una mayor tasa de juventud, no ha sido suficiente para producir un rejuvenecimiento
significativo de este personal. Por otro lado, como se verd mas adelante, se esta produciendo un elevado
numero de jubilaciones con menos de 65 afios, sin que existan efectivos capaces de sustituirlos. La
discusion sobre el destino de este colectivo, imprescindible para mantener los laboratorios, debe estar en
la primera linea de decisidn de la politica de personal y reflejarse en las préximas OEP del CSIC.



Personas Tasa Tasa Tasa

50-54 ~ L A
>49 afios envejecimiento reemplazo juventud

3539  40-44 45-49

CATEGORIAS DE PERSONAL

PROF.INVEST. 744
INVEST.CIENT. 0 3 53 217 257 163 83 82 858
CIENT.TIT. 3 133 367 406 219 132 99 73 1432
TIT. SUPERIOR 25 77 85 88 73 49 41 11 449 12% 196%
TIT.TECNICO 15 123 102 114 93 58 93 37 635 20% 106%
AYUDANTE 54 109 93 92 86 122 225 34 815 32% 63%
GESTION y SERV.GRAL 34 52 107 187 227 159 84 29 879 13% 76%
LAB. FIJOS e INDEFINIDO | 101 150 165 216 208 176 149 6 1171 13% 162%
TOTAL 232 647 981 1389 1330 1041 952 411 6983 20% 64%

Tasa de envejecimiento: porcentaje de personas de 60 y mds afios en relacion con el total de cada categoria. NUm. personas = > 60 afios de la categoria X / total personas
categoria X *100

Tasa de reemplazo: es la capacidad de las generaciones mas jovenes de cubrir el vacio que dejen las mayores al darse de baja. Nim. de personas de menos de 40 afios en relacién con las
personas de 60 0 mas afios en cada categoria de personal. NUm. Personas <40 afios catogoria X/ nim. personas =>60 afios categoria X *100

Tasa de juventud: porcentaje de personas de menos de 40 afios en relacion con el total de cada categoria. Nim personas de <40afios de la categoria X / total personas
cateogria X * 100

Tabla 7. Distribucion del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido) por categorias y grupos de
edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracién propia a partir de datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

En el otro extremo el colectivo de Titulados Superiores es el que presenta un perfil menos envejecido con
una tasa de envejecimiento de solo el 12%, la mayor tasa de juventud y menor porcentaje de personas con
mas de 49 afios, lo que permite mantener las maximas tasas de reemplazo respecto al resto de colectivos.
El proceso de consolidacién de 2011-2012 y las OEPs muy razonables, tanto libres como de promocién
interna, han facilitado este rejuvenecimiento. En el caso de los Técnicos Especializados el caso es similar,
aunque se diferencia por un mayor nimero de personas con mas de 49 afios y por tanto una alta tasa de
envejecimiento. En este caso la tasa de reemplazo es la mitad que la de titulados superiores, pero
suficiente para cubrir el vacio que vayan dejando las generaciones mayores.

Por su parte el personal de gestidén y servicios generales mantiene tasas de envejecimiento y juventud
relativamente bajas, ya que la mayoria de sus efectivos — mas de un 75% - tiene edades comprendidas
entre los 40 y los 60 afios. Este comportamiento diferencial se explicara por el hecho de que su renovacion
no depende de la oferta de empleo, sino de los concursos de méritos que permiten la sustitucion de las
bajas con cierta rapidez, siendo ocupados por personas que ya tienen una antigliedad en la administracion.

Por ultimo el colectivo de personal laboral fijo e indefinido tiene una perfil similar al de los titulados
superiores; un grupo rejuvenecido por los procesos de consolidacidén y sentencias favorables conseguidas
en los tribunales, como se analiza a continuacion.

Personas Tasa Tasa

50-54 o S
>49 afios envejecimiento reemplazo

35-39 40-44 45-49 Tasa juventud

TIPOLOGIAS FUNCIONALES

INVESTIGADORES 58% 21% 21% 5%

TIT. SUPERIORES 48 137 126 116 89 53 43 12 624 32% 9% 336% 30%

TITULADOS TECNICOS 22 141 110 127 97 62 94 37 690 42% 19% 124% 24%

AYUDANTES 117 165 174 195 190 203 300 37 1381 53% 24% 84% 20%

GESTION y SERV.GRAL 60% 15% 59% 9%

647 981 1389 1330 1041 952 411 6983 53% 20% 64% 13%

Tabla 8. Distribucién del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo) por tipologias funcionales y grupos de
edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracién propia a partir de datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.



Si en lugar de hacer el andlisis por categorias se consideran los tipos funcionales, distribuyendo el colectivo
de laborales entre las otras tipologias como muestra la Tabla 8, se confirman y refuerzan las caracteristicas
extraidas en el andlisis anterior: el personal investigador mantiene las mismas condiciones, se acentua
especialmente el rejuvenecimiento del colectivo de Titulados Superiores y en menor medida en el de
Titulados Técnicos y ayudantes; sin embargo, en este Ultimo caso no impide que este colectivo siga siendo
el mas envejecido.. En cambio, el personal de gestién es el Unico colectivo en el cual se revela un mayor
envejecimiento al sumar el personal laboral adscrito a estas funciones: disminuyen la tasa de juventud y de
reemplazo al aumentar la edad media del personal, hecho que se explica porque el personal laboral fijo
incluido en esta tipologia hace funciones fundamentalmente de servicios generales y de mantenimiento
general, funciones que se han ido externalizando y no se desempefian con recursos propios.

En conclusidon, se confirma una plantilla envejecida, bien porque la entrada tiene lugar a edad avanzada,
como en el personal investigador, bien porque la entrada a través de procesos selectivos de acceso libre es
muy limitada o inexistente. En el caso del personal de gestién la explicacion puede encontrarse en que la
mayoria de los puestos se cubren mediante concurso, siendo muy pocas las personas que acceden a través
de procedimientos de ingreso libre.

4.1.2 Los procesos de consolidacion y sus efectos sobre el perfil de edades de la plantilla

La Tabla 10 presenta la distribucidon por categorias del personal incorporado a través de los procesos de
consolidacion a la plantilla de personal funcionario y laboral del CSIC. Las dos primeras columnas
corresponden a la consolidacion reflejada en la OEP 2011 (ver Tabla 2) y describen la distribucién por
categorias o tipos de personal de aquellos que obtuvieron plaza como consecuencia de los procesos del
Articulo 12/RD OEP 2007 y EBEP RD OEP 2008. El total de plazas consolidadas fueron 399, de las cuales 89
corresponden a la plantilla de personal laboral fijo y el resto a la plantilla de personal funcionario. De estas
Ultimas, 71 plazas fueron ocupadas por personal no incluido en el proceso de consolidacién al no superar
las pruebas selectivas las personas que generaron el derecho, mientras que 239 plazas fueron ocupadas,
previa superacion del proceso selectivo, por las mismas personas que habian generado el derecho a su
consolidacion. .

CATEGORIAS DE PERSONAL Consolidacion Consolid-2 PLaboral TOTAL %/total

INVESTIGADORES 1 1 0,3%

TISU 81 18 99 24,8%
TITE 23 23 5,8%

AYUDANTES 80 80 20,1%
GESTION y SER.GRAL 35 49 84 21,1%
LABORALES FJOS 19 4 89 112 28,1%
TOTAL 239 71 89 399 100,0%

Consolidacion: puestos ocupados por personas incluidas en los procesos Articulo 12/RD OEP 2007 y EBEP RD OEP 20(
Consolidaciéon-2: puestos ocupados por personas que no estaban incluidas en los procesos

Plaboral: plazas de promocién y turno libre en consolidacién de personal laboral.

Tabla 9. Distribucion del personal funcionario y laboral fijo CONSOLIDADO por categorias y

grupos de edad (incorporacidn 2011-2013). Elaboracion propia a partir de datos facilitados por
CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

La Tabla 10 presenta el perfil de edades de las 239 de la primera columna, las Unicas de las cuales se
cuentan con datos.



Personas .
50-54 55-59 60-64 =>65 TOTAL . Tasajuventud

CATEGORIAS DE PERSONAL <35  35-39 40-44
>49 afios

45-49

INVESTIGADORES 0% (3
TISU 9 3

TITE 0 5 6 10 1 1 23

AYUDANTES 17 28 19 7 8 1 80

GESTION y SER.GRAL 3 13 7 8 3 1 35

LABORALES FIJOS 6 5 4 4 19

TOTAL 28 74 63 47 21 6 0 0 239

Tabla 10 Distribucion del personal funcionario y laboral fijo CONSOLIDADO por categorias y
grupos de edad (incorporacion 2012-2013). Elaboracién propia a partir de datos facilitados por CCOO-
CSIC y SGARH del CSIC.

El efecto de rejuvenecimiento producido por la incorporacion del personal consolidado es muy claro; no
existen personas mayores de 59 afios y hay sélo 27 (11%) mayores de 49 afios, y una media del 43% de
personas menores de 40 anos.

Si se representan graficamente los datos de las tablas 7 y 8 aparece una idea mas precisa del perfil de las
distintas categorias (Grafico 7) o tipologias funcionales (Gréfico 8) a fecha de 31 de diciembre de 2012. De
la observacion de estos graficos es posible concluir sintéticamente que:
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Grdfico 7. Distribucién del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido)
por categorias y grupos de edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracién propia a partir de
datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

- El grupo de edad mds numeroso se sitla entre 45 y 49 aios.

- Los efectivos con menos de 45 anos disminuyen muy significativamente en el personal investigador y de
gestion.

- El personal con menos de 35 afios es testimonial excepto para el personal ayudante y laboral, explicado
por las incorporaciones del proceso de consolidacion (Tablas 10y 11).

- Mas del 71% de los efectivos con mas de 65 afios pertenecen al personal investigador; en particular el
18,6% de los profesores de investigacion, el 9,6% de los investigadores cientificos y el 5% de los
cientificos titulares (Tabla 8).

- Hay un colectivo muy importante de ayudantes mayores de 60 afios, en torno al 32%, lo que le convierte
en el mas afectado por las préximas jubilaciones, al acelerarse el proceso de prejubilaciones, como se
vera mas adelante.



El personal investigador y de gestidn son los que tienen mayores efectivos en los grupos de edad entre
los 45 y los 54 afios.

El personal laboral fijo es el que tiene una distribucién mas equilibrada entre los distintos grupos de
edad, también explicado en parte por los procesos de consolidacion.
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Grafico 8. Distribucion del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo) por tipologias
funcionales y grupos de edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracion propia a partir de
datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC

4.2. Edad media y envejecimiento del personal de plantilla por areas cientifico técnicas

Las Tablas 11, 12 y 13 y los graficos 9 y 10 permiten analizar la dindmica de las plantillas por Areas
Cientifico-Técnicas. Si bien la media de personas mayores de 49 afos se sitla en el 53%, anormalmente alta
para una institucion cientifica productiva, existen diferencias cualitativas entre las diversas areas de
conocimiento.

El Area de Humanidades y Ciencias Sociales presenta los datos mds preocupantes, con un 59% de
personas mayores de 49 afos, una tasa de juventud menor del 9%, la menor tasa de reemplazo en todo
el organismo, un 39% frente a la media del 64%, y la segunda tasa de envejecimiento mas elevada. Estos
datos son aun peores al analizar el personal investigador, Tabla 12, donde se comprueba que un 27% de
personas estan por encima de los 60 afos, con un minimo del 13% en tasa de reemplazo. La escasa,
cuando no inexistente OEP y la baja incorporacidon de personal a través de convocatorias publicas esta
en el origen de esta situacidon, que deberia ser analizada en el contexto de un organismo multidisciplinar
como el CSIC. Estos datos representan una situacién cercana al colapso, de no retorno, que solo seria
posible revertir con un enorme esfuerzo, que no parece estar en la agenda de los responsables del
organismo. Con estos datos el Area de Humanidades y Ciencias Sociales no resulta sostenible en su
actual estructura cientifica.

Las areas incluidas en ciencias de la vida, considerando el total del personal de plantilla, representan la
poblacidn mds joven, con tasas de envejecimiento por debajo de la media y las tasas de juventud mas
elevadas, salvo el Area de Ciencia y Tecnologia de Alimentos que presenta una tasa mayor tasa de
envejecimiento. Esta situaciéon cambia radicalmente al analizar la dindmica de edades del personal
investigador: el darea de Biologia y Biomedicina resulta el colectivo mas maduro con una tasa de
envejecimiento superior a la media y, lo que es mdas alarmante, con solo 5 personas (el 1%) de
investigadores por debajo de los 40 afios que se refleja en una irrelevante tasa de reemplazo del 5%.



- Los colectivos de personal investigador adscritos a las dreas de Recursos Naturales y Ciencias Agrarias
tienen un comportamiento similar, pero con menor porcentaje de poblacién madura y mayor
porcentaje de personas de menos de 40 afios. Por el contrario el drea de Alimentos tiene la menor tasa
de envejecimiento y es relativamente, la menos madura (tan son un 51% de personas con mas de 49
anos).

- En cuanto a las dareas de ciencias fisicas, quimicas y materiales no tienen un comportamiento
homogéneo: el Area de Ciencia y Tecnologias Fisicas presenta unas tasas que le caracterizan como
menos envejecida, especialmente en el colectivo investigador, al igual que el Area de Alimentos. Por el
contrario el Area de Materiales presenta un perfil mas cercano al Area de Humanidades, especialmente
en el colectivo investigador con una tasa de envejecimiento del 25%. El Area de Quimicas se sitta con
valores en torno a la media en el total del personal de plantilla, pero con una alta tasa de juventud,
mientras que en el colectivo investigador tiene una de las menores tasas de envejecimiento y la mayor
tasa de juventud

- El personal que trabaja en la organizacidn central, personal de cuerpos generales, técnico y ayudante
gue realiza funciones de gestion, también muestran un envejecimiento preocupante, con mas del 60%
de personas mayores de 49 afios, una de las menores tasas de juventud y una tasa de reemplazo muy
por debajo de la media. Es un problema recurrente que tarde o temprano tendra que afrontar el
Organismo: aumentar y rejuvenecer su personal de gestion; una cuestién imprescindible para aumentar
su eficiencia en el retorno de fondos europeos y en la gestién econdmica y de personal.

A partir de estos datos es posible analizar en qué medida la incorporacién de personal a las escalas
funcionariales -fundamentalmente de titulados superiores y ayudantes- y a las categorias de personal
laboral fijo como consecuencia de los procesos de consolidacién ha supuesto un cambio en la tendencia al
mayor envejecimiento y si esta tendencia ha sido homogénea.

La tabla 13 presenta la distribucion del personal funcionario y laboral fijo consolidado, junto a la relacién de
indefinidos no fijos a 31/12/2013, por éareas cientifico técnicas y grupos de edad, y se compara con el total
de la plantilla fija (funcionarios + laboral fijo). El andlisis de esta tabla permite explicar la dindmica del
personal segln areas de conocimiento, identificando el efecto y consecuencias de las distintas politicas de
personal sobre la estabilidad y renovacién del personal del Organismo.

Como se explicd en los primeros apartados, los procesos de consolidacién desarrollados en cumplimiento
del Articulo 12/RD OEP 2007 y DT 42 EBEP RD OEP 2008, permitieron la incorporacion de 399 personas
como personal funcionario y laboral fijo. A estas incorporaciones se suma una cantidad creciente de
“indefinidos no fijos”, una figura que se aplica a aquellas personas con contrato temporal que, como
consecuencia de la existencia de fraude de ley en la contratacién o de aplicacion de la Ley Caldera (Art 15.5
del ET), han sido reconocidos como indefinidos por sentencia, pero no pueden considerarse fijos de
plantilla por no haber superado las oposiciones exigidas por los preceptos constitucionales de igualdad,
mérito y capacidad. En el CSIC habia 251 personas en esta situacidon a 31/12/2013, a las que se siguen
sumando un goteo de sentencias, consecuencia directa de una Oferta de Empleo Publico casi inexistente y
una politica de precarizacion exagerada.



Personas > Tasa Tasa ]
49 afios  envejecimie reemplazo = juventud

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 53% 18% 72% 12,7%
RECURSOS NATURALES 42 113 140 227 213 186 131 57 1109 50 53% 17% 82% 14,0%
CIENCIAS AGRARIAS 47 115 154 200 195 136 139 63 1049 50 51% 19% 80% 15,4%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 18 37 57 92 68 55 65 26 418 51 51% 22% 60% 13,2%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 9 62 131 148 137 96 74 48 705 50 50% 17% 58% 10,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 18 76 111 147 131 109 119 63 774 51 55% 24% 52% 12,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 20 78 110 142 129 110 104 45 738 51 53% 20% 66% 13,3%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 10 40 77 102 122 81 80 48 560 52 59% 23% 39% 8,9%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 61% 20% 50% 10,3%

Areas Cientifico Técnicas 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 TOTAL Edad Media

TOTAL PERSONAL 53% 20% 64% 12,6%

100,0%

% sobre TOTAL EFECTIVOS CSIC

Tabla 11. Distribucién del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido) por Areas Cientifico Técnicas y grupos de edad a 31 de diciembre de 2012. Elaboracion
propia a partir de datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.

Personas > Tasa Tasa Tasa

>65 TOTAL Edad Media ..
49 afios envejecimient reemplazo  juventud

Areas Cientifico Técnicas 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 65% 22% 5% 1,1%

RECURSOS NATURALES 0 12 50 104 87 83 55 42 433 53 62% 2% 12% 2,8%

CIENCIAS AGRARIAS 0 23 59 104 101 54 55 44 440 52 58% 23% 23% 5,2%

CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 1 10 37 60 50 31 21 19 229 51 53% 17% 28% 4,8%

CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 1 19 79 95 88 57 36 34 409 51 53% 17% 29% 4,9%

CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 1 27 60 96 71 55 54 47 411 52 55% 25% 28% 6,8%

CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 0 31 57 74 75 57 31 33 358 51 55% 18% 48% 8,7%

HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 63% 27% 13% 3,4%

58% 21% 21% 4,6%

100,0%

% sobre TOTAL del CSIC

Tabla 12. Distribucién del personal investigador de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido) por Areas Cientifico Técnicas y grupos de edad a 31 de diciembre de
2012. Elaboracidn propia a partir de datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.




Total Indefinidos

Areas Cientifico Técnicas 40-44 45-49 50-54 55-59 consolidados %/TOTAL no fijos %/ TOTAL Plantillafija %/TOTAL
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 11 14 18 10 7 2 62 25,9% 69 27,5% 1105 15,8%
RECURSOS NATURALES 5 20 12 14 3 2 56 23,4% a1 16,3% 1109 15,0%
CIENCIAS AGRARIAS 6 12 9 10 6 1 a4 18,4% 55 21,9% 1049 15,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 1 3 2 1 0 0 7 2,9% 11 4,4% 418 6,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 1 7 5 1 0 0 14 5,9% 15 6,0% 705 10,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 2 12 7 1 2 0 24 10,0% 28 11,2% 774 11,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 1 4 6 4 2 0 17 7,1% 19 7,6% 738 10,6%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 0 1 1 3 1 1 7 2,9% 7 2,8% 560 8,0%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 1 1 3 3 0 0 8 3,3% 6 2,4% 525 7,5%

TOTAL PERSONAL 28 74 63 47 21 6 239 100% 251 100% 6983 100%

Tabla 13. Distribucidn del personal funcionario y laboral fijo CONSOLIDADO por areas cientifico técnicas y grupos de edad (incorporacién 2012-2013); relacién con
Indefinidos no fijos y total de la plantilla fija (funcionarios + laboral fijo). Elaboracién propia a partir de datos facilitados por CCOO-CSIC y SGARH del CSIC.
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El andlisis de la Tabla 13 es ilustrativo del efecto de las politicas de precarizacidon. Si se comparan los
porcentajes del personal de plantilla con los porcentajes de plazas consolidadas y de personal indefinido no
fijo reconocido por los juzgados de lo social después de 2008 sobre los totales correspondientes, surgen
diferencias muy importantes segun el Areas Cientifico-técnica.

- El Area de Biologia y Biomedicina, contaba con 1105 personas en sus plantillas fijas, un 15,8% del total,
mientras que el personal incorporado al Area como consecuencia de los procesos de consolidacién
significa el 25,9% del total de plazas ofertadas, y un 27.5% de las plazas indefinidas no fijas reconocidas
a partir de 2008 lo fueron en esta Area.

Los centros pertenecientes al Area presentan las mayores tasas de temporalidad en todos los colectivos
de personal, como se mostraba en las tablas 4 y 5, superando ampliamente la media. La temporalidad
baja en 2013 respecto a 2012 en personal investigador como resultado de la finalizacion de contratos
ligados a convocatorias publicas. La otra forma de reducir la temporalidad se da a través de la entrada
en la plantilla fija después de acudir a los juzgados de lo social. Por tanto, la politica de contratacién
desbocada que se dio en estos centros y su exaltacidon del contrato temporal frente a la necesidad de
estabilizar las plantillas demuestra su ineficacia radical. La plantilla ha crecido sin planificaciéon alguna, a
golpe de sentencias judiciales, en tanto el personal investigador funcionario envejece sin reemplazo a la
vista. Las normas establecidas desde el CSIC, prohibiendo a las personas de la escala de titulados
superiores incorporados por estas vias — un numero muy significativo-, ejercer funciones de IPs
(Investigador Principal) en proyectos nacionales o europeos cierra el circulo del despropdsito: se
combina personal investigador sin responsabilidades con personas demasiado mayores para ejercerlas.
Las y los jovenes se encuentran con una carrera profesional truncada desde el inicio mientras el
personal funcionario es incapaz de formar grupos de investigacion fuertes y solventes capaces de
avanzar en un campo enormemente competitivo. Situaciones similares aunque menos impactantes
aparecen en Recursos Naturales y Ciencias Agrarias.

- Las dreas de Alimentos, Fisicas y Quimicas presenta un comportamiento opuesto, de forma que reciben
una proporcion mucho menor de personal consolidado e indefinido no fijo respecto a su personal en
plantilla. El mismo comportamiento se observa en Humanidades y Ciencias Sociales y Servicios
Centrales, pero con porcentajes aun mayores de forma que apenas han participado en estos procesos
de consolidacién y conversidn de contratos temporales en indefinidos.

- Finalmente, Ciencia y Tecnologia de Materiales es la Unica drea que presenta porcentajes equivalentes
entre su plantilla y las de personal consolidado e indefinido no fijo.

En resumen, si se opta por un modelo de contratacién temporal como forma de trabajo (del cual se hace
alarde de forma constante), hay que asumir que una parte importante del personal que cumpla las
condiciones para obtener la fijeza en el empleo acudird a los tribunales. Sus opciones no son muchas: la
precariedad a perpetuidad, el exilio profesional, o acceder a una plaza fija aunque con una carrera
paralizada, el “infierno de los investigadores” disefiado como castigo a la defensa de sus derechos. La
eleccion ofrece pocas dudas en un pais con 6 millones de parados y mas del 50% de paro en jovenes por
debajo de los 30 afios. Alguien deberia estudiar la situacion y abordarla antes de que no tenga remedio.



4.3. Jubilaciones 2013 y previsiones de bajas en el periodo 2014-2017

Ante una plantilla envejecida como se ha visto en el apartado anterior, el problema de las jubilaciones
adquiere maxima importancia. La previsidn de jubilaciones en el periodo 2014-2017, el que abarca el dltimo
Plan de Actuacion del CSIC, se ha realizado siguiendo el criterio propuesto por la SGARH del CSIC: se
considera la jubilacién a los 70 afios para todos los que han solicitado la extensién de su vida laboral tras
cumplir los 65 afios; para el resto del personal se considera como edad de jubilacién prevista los 65 afios.

El proceso de jubilaciones se analiza por tipologias de personal y por areas Cientifico-técnicas y arroja
situaciones especialmente alarmantes en algunos colectivos de personal y dreas de conocimiento.

4.3.1 Jubilaciones previstas por tipologia de personal en 2013-2017

La Tabla 14 presenta las jubilaciones previstas por categorias de personal entre 2013 y 2017. En estos
proximos cinco afios la previsidn es que se jubile el 16,4% del personal investigador de los que casi la mitad
seran profesores de investigacién. Con tasas similares los titulados técnicos verian reducidos sus efectivos
en un 16,7%, mientras que el colectivo de ayudantes y auxiliares de investigacion, siendo el colectivo mas
envejecido como hemos visto anteriormente, perderd una cuarta parte de sus efectivos. De cumplirse estas
previsiones 2016 y 2017 seran los afios en los que se acumule un gran nimero de jubilaciones (el 44% del
total).

JUBILACIONES PREVISTAS EN EL PERIODO 2013-2017 SEGUN DATOS FACILITADOS POR SGARH

2013 2014 2015 2016 2017

Efectivos TOTAL JUB.

CATEGORIA 31/12/2012 Nu(':;jl;lb' Num. Jub.| Num. Jub. |Num. Jub. | Num. Jub. [\ kilelle! IUBIEACIONES
PROF.INVEST. 744 27 45 61 43 58 234 31,5%
INVEST.CIENT. 858 16 18 20 35 36 125 14,6%
CIENT.TIT. 1432 30 25 27 30 28 140 9,8%
TOTAL INVESTIGADORES 3034 73 88 108 108 122 499 16,4%
TIT. SUPERIOR 450 9 8 6 6 &) 38 8,4%
TIT.TECNICO 634 40 18 19 15 14 106 16,7%
AYUDANTE 815 59 32 19 55 40 205 25,2%
GESTION Y SERV. GRAL 879 24 11 13 18 20 86 9,8%
LABORAL FlIJO 1171 22 11 24 29 21 107 9,1%
TOTAL 6983 227 168 189 231 226 1041 14,9%

Tabla 14. Prevision de jubilaciones por categorias de personal de plantilla (funcionario y laboral fijo o
indefinido) en el periodo 2013-2017. Elaboracién propia a partir de datos de SGARH- CSIC a 31 de diciembre de
2013.

Sin embargo, las previsiones que se recogen en la tabla anterior pueden quedar cortas si se realiza una
extrapolacion de lo que ha ocurrido, con datos reales, en 2013. La Tabla 15 compara las jubilaciones
previstas por la SGARH para 2013 y las jubilaciones reales producidas en ese afo. El resultado es
sorprendente: se ha jubilado cerca del 80% mas de personal que el previsto y casi un 50% lo han hecho de
forma anticipada, antes de los 65 afos. Este efecto se observa principalmente en el colectivo de titulados
técnicos y de forma muy llamativa en el de ayudantes y en el personal laboral fijo. Por el contrario los
profesores de investigacion e investigadores cumplen las previsiones y agotan mayoritariamente el periodo
de permanencia en activo, pero solo la mitad de los cientificos titulares que han solicitado la extensidn de
su vida laboral se jubilan a los 70 afios y un tercio de los mismos se retira cuando cumplen los 65 afios.

Especialmente alarmante es la dinamica de jubilaciones del personal titulado técnico, que doblan las
previsiones de la SGARH (40/20), y sobre todo de los ayudantes y auxiliares de laboratorio, cuya tasa de
jubilacion es el triple de lo previsto (59 frente a 20). Un comportamiento que se repite y acelera en el
personal laboral fijo, que supera en 4 veces las previsiones. En estos tres colectivos se observa una
activacion de las prejubilaciones desde los 63 afios. En el caso de laborales fijos y ayudantes de laboratorio
se trata mayoritariamente de personal que lleva muchos afios en el CSIC y cumple con creces los afios de



servicio. Puede sorprender que el personal incluso renuncie a la pensién maxima correspondiente a su nivel
y se retire anticipadamente; la falta de incentivos y oportunidades de ascenso en la carrera profesional,
junto a la incertidumbre en las condiciones de acceso a la jubilacidn introducidas en las dltimas reformas
del sistema se encuentran entre las causas principales de este abandono anticipado.

EDAD A LA QUE SE HA PRODUCIDO LA JUBILACION

(Tl Jub. Previ Variacion % Difer.
CATEGORIA 2013 2013 SGARH z;flezc;nzvl;::ls3 Jub:;a\:;ﬁ :ub. <63 63 64 65 66 67 68 69 70
PROF.INVEST. 27 27 -27 0,0%
INVEST.CIENT. 16 15 -16 6,7%
CIENT.TIT. 30 17 -26 76,5%
TOTAL INVESTIGADORES 73 59 -69 23,7%
TIT. SUPERIOR 9 8 -13 12,5%
TIT.TECNICO 40 20 -46 100,0%
AYUDANTE 59 20 -42 195,0%
GESTION Y SERV. GRAL 24 15 22 60,0%
LABORAL FJIO 22 5 1 340,0%
TOTAL 227 127 -147 78,7%

Tabla 15. Jubilaciones previstas y reales para 2013 y edad a la que se producen por categorias de personal de plantilla
(funcionario y laboral fijo o indefinido). Elaboracién propia a partir de datos facilitados por SGARH. del CSIC.

A partir de los datos de la columna de variacion de efectivos reales entre los datos a 31 de diciembre de
2012 y 31 de diciembre de 2013 se podrian modificar las previsiones de las jubilaciones en 2013 al resto de
afos. Sin embargo, y aunque se espera que esta dinamica se mantenga en los proximos afios, no es posible
extrapolar los resultados para hacer previsiones mas fiables y rigurosas; en consecuencia todo el analisis se
ha realizado siguiendo las previsiones iniciales de la SGARH en 2012.

La Tabla 16 presenta el balance entre las jubilaciones previstas y las nuevas incorporaciones previstas en el
Plan de Actuacién CSIC 2014-2013, mas la OEP 2013.

CATEGORIA FUNCIONAL _ Crectivos r:?lji:tsas Ir:f\rf:tfs R N
31/12/2012 P P 31/12/2017 2013-2017 reposicién
20132017 2013-2017
INVESTIGADORES 3049 499 170 2720 -10,8% 34,1%
TECNICOS 1314 144 130 1300 1,1% 90,3%
AYUDANTE 1381 257 95 1219 11,7% 37,0%
GESTION Y SERV. GRAL 1239 141 46 1144 2,7% 32,6%
TOTAL 6983 1041 aa1 6383 -8,6% 42,4%

Tabla 16. Balance del efecto de las jubilaciones y las nuevas incorporaciones segin OEP 2013 y
previsiones del Plan de Actuacién CSIC 2014-2107 en la composicidon por categorias funcionales
del personal de plantilla (funcionario y laboral fijo o indefinido). Elaboracién propia a partir de datos
SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2013.

El resultado es desolador: aun contando con que se cumplan la prevision de nuevos ingresos derivadas de
las OEPs, ciertamente optimistas viendo las restricciones impuestas por Hacienda, al final de 2017 el CSIC el
personal investigador se habra reducido en casi el 11% y habra cerca del 12% menos de personal técnico de
laboratorio, con una reduccién del 8,6% del personal total en plantilla. Las tasas de reposicidn, calculadas
como relacién entre ingresos y jubilaciones, son menores del 40% en todos los colectivos salvo los de
titulados superiores y titulados técnicos. Con estas tasas de reposicion no podra experimentarse la
necesaria renovacion de las plantillas que permita al organismo afrontar retos como el programa Horizonte
2020, o adentrarse en las fronteras del conocimiento con éxito razonable.




4.3.2 Jubilaciones previstas por Areas Cientifico-técnicas en 2013-2017

La Tabla 17 muestra la previsién de jubilaciones del personal de la plantilla total del CSIC y la Tabla 18
presenta las jubilaciones del personal investigador, analizadas por areas cientifico-técnicas. Entre las areas
con mas jubilaciones destacan Ciencia y Tecnologia de los Alimentos y Ciencia y Tecnologia de Materiales,
asi como Humanidades y Ciencias Sociales. Por debajo de la media del 14,9% se sitlan las areas de Ciencia
de la Vida y Ciencias y Tecnologias Fisicas, con un minimo en Recursos Naturales.

JUBILACIONES PREVISTAS EN EL PERIODO 2013-2017 SEGUN DATOS APORTADOS POR SGARH

: : 0 Num.Jub. | . sub. | Num.Jub. | Num. Jub. Num. Jub. el el
(real)
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 1104 35 24 30 30 30 149 13,5%
RECURSOS NATURALES 1109 23 24 34 28 30 139 12,5%
CIENCIAS AGRARIAS 1050 31 26 32 32 40 161 15,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 418 26 14 11 19 8 78 18,7%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 705 22 14 17 20 20 93 13,2%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 774 30 21 22 26 37 136 17,6%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 738 24 22 19 28 22 115 15,6%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 560 17 13 12 31 19 92 16,4%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 525 19 10 12 17 20 78 14,9%
TOTAL 6983 227 168 189 231 226 1041 14,9%

Tabla 17. Prevision de jubilaciones de personal de plantilla (funcionario y laboral fijo e indefinido) por areas
cientifico técnicas en 2013-2017. Elaboracion propia a partir de datos SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2013.

JUBILACIONES PERSONAL INVESTIGADOR PREVISTAS EN EL PERIODO 2013-2017 SEGUN DATOS APORTADOS POR SGARH

0 014 0 016 0
e O B A O
AREA O A Num. Jub. bilacione

(real) Num. Jub. Num. Jub. Num. Jub. Num. Jub. 0 0
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 476 11 14 17 16 19 77 16,2%
RECURSOS NATURALES 433 10 11 19 16 19 75 17,3%
CIENCIAS AGRARIAS 440 8 19 23 11 19 80 18,2%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 229 9 5 7 11 3 35 15,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 409 7 8 11 12 14 52 12,7%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 411 11 9 16 13 22 71 17,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 358 10 11 6 14 12 53 14,8%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 293 7 11 9 15 14 56 19,1%
TOTAL 3049 73 88 108 108 122 499 16,4%

Tabla 18. Previsién de jubilaciones de personal investigador de plantilla (funcionario y laboral fijo o indefinido)
por areas cientifico técnicas en 2013-2017. Elaboracidn propia a partir de datos SGARH del CSIC a 31/12/2013.

La situaciéon cambia al analizar el porcentaje de jubilaciones del personal investigador, donde justamente
Recursos Naturales y Ciencias Agrarias presentan valores superiores a la media del 16,4%, lo cual se repite
en el darea de Materiales y sobre todo en Humanidades y CC.SS. con el maximo porcentaje de jubilaciones,
en este periodo, superior al 19% de su plantilla de investigadores.

Evidentemente, como se ha constatado al analizar la distribucion del personal por grupos de edad y se
observa en los datos de la tabla 19, las previsiones de jubilacién afectan fundamentalmente, en nimeros
absolutos, al colectivo de investigadores y ayudantes y en menor medida al de titulados técnicos y de
gestidn. Es poco significativo para el colectivo de titulados superiores.

También en numeros absolutos, el Area de Ciencias Agrarias es la que mas efectivos pierde,
fundamentalmente de investigadores y ayudantes, seguida por Biologia, Recursos Naturales y Ciencia de
Materiales. De forma muy grafica se aprecia en el Grafico 11 en el que destaca la preeminencia de
jubilaciones de personal investigador sobre el resto de personal, acorde con el peso mayoritario de estas
categorias en el total de la plantilla de personal funcionario y laboral fijo.



JUBILACIONES PREVISTAS EN 2013-2017 POR TIPOLOGIAS FUNCIONALES SEGUN DATOS APORTADOS POR SGARH

JUBILACIONES % TOTAL % TOTAL del

AREA CIENTIFICO TECNICA INVESTIGADORES TISU TITE AYUDANTES GESTION 2013/2017 JUBILACIONES AREA
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 77 6 17 39 10 149 14,3% 13,5%
RECURSOS NATURALES 75 5 8 34 17 139 13,4% 12,5%
CIENCIAS AGRARIAS 80 0 16 54 11 161 15,5% 15,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 35 2 10 19 12 78 7,5% 18,7%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 52 6 10 14 11 93 8,9% 13,2%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 71 3 12 38 12 136 13,1% 17,6%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 53 T 13 35 10 115 11,0% 15,6%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 56 3 11 13 9 92 8,8% 16,4%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 0 11 7 11 49 78 7,5% 14,9%
TOTAL 499 40 104 257 141 1041 100% 14,9%

Tabla 19. Prevision de jubilaciones de personal de plantilla (funcionario y laboral fijo o indefinido) por areas
cientifico técnicas y tipologias funcionales en 2013-2017. Elaboracién propia a partir de datos SGARH del CSIC a
31/12/2013.
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Grafico 11.Prevision del nimero de jubilaciones de personal de plantilla en el periodo 2013-2017 por
tipologias funcionales y dreas cientifico técnicas. Elaboracion propia a partir de datos SGARH- CSIC a
31/12/2013.

Si el andlisis se hace en términos relativos viendo el impacto de las jubilaciones sobre los efectivos de cada
una de las dreas, grafico 12, la lectura es otra. Analizando por colectivos de personal destacan:

- Se prevé una caida de personal investigador superior al 15% en todas las areas salvo en Ciencias y
Tecnologias Fisicas y Quimicas. La pérdida es maxima en Humanidades y CC.SS, superior al 19%.

- La pérdida relativa de efectivos es significativamente mds importante en el colectivo de ayudantes y
auxiliares de investigacién que se reducen en un 18,7% sobre el total, aunque en cuatro areas
(alimentos, materiales, quimicas y humanidades) la pérdida es superior al 25%. Si se suma la aceleracion
de las prejubilaciones en este colectivo, hay dreas en donde este personal puede convertirse en residual.
La pérdida de este tipo de personal es minima en las areas de Ciencias de la Vida, excepto el area de
Alimentos.



- La situacion del drea de Ciencia y Tecnologia de Alimentos es paradigmatica: sufre una pérdida radical
del personal de apoyo a la investigacidn: casi un 30% del personal ayudante; cerca del 25% del personal
de gestidn y algo mds del 15% del personal técnico. En ninguna otra area se da esta circunstancia, la mas
comprometida y preocupante, ya que su plantilla se reduce en todos sus colectivos, alcanzando el 18,7%
de sus efectivos.

- Ciencia y Tecnologia de Materiales presenta también una reduccién prevista del 17,6%, por encima de la
media del 14,9%; especialmente afectado esta el colectivo de personal de apoyo en los laboratorios, con
un 25% de caida efectiva y un 17% de su personal investigador.
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Grafico 12. Impacto relativo (tasa de jubilacién) de las jubilaciones por tipologias funcionales y areas en
relacion con sus efectivos en el periodo 2013-2017. Elaboracién propia a partir de datos SGARH del CSIC a
31/12/2013.
El cuadro que dibujan estos datos sitia un panorama complicado para el futuro del Organismo. Solo la
eliminacion de las tasas de reposicién impuestas por Hacienda y unas OEP continuas en los proximos 5-10
afios puede solventar los problemas de envejecimiento creciente de las plantillas y desaparicién progresiva
de colectivos como el de ayudantes, imprescindible para sostener la vida y el trabajo de los laboratorios.

El CSIC deberia estudiar esta situacién y elaborar sus estrategias de personal acorde con ella. La situacién
gue se estda generando afecta fundamentalmente a personal investigador, personal técnico medio y
ayudantes. Parece claro que las OEP deberian dedicarse fundamentalmente a proveer plazas de Cientificos
Titulares y Ayudantes y Auxiliares de Investigacién, para equilibrar los perfiles de edad de los distintos
colectivos y contribuir a reducir la edad media de los mds envejecidos. Habra por otra parte que reforzar las
plantillas de personal de gestion contribuyendo a la formacion de un cuerpo de profesionales
especializados en gestion de la I+D, tantas veces postergado por las sucesivas Administraciones.

Sin embargo, sera muy dificil comprometer la cantidad imprescindible de plazas en un futuro inmediato,
por lo cual hay que plantearse soluciones alternativas. Una opcién a discutir es la activacién de los
programas JAE-pre, JAE- DOC y JAE-TEC, contratos que pudieran convertirse en indefinidos tras superar las
evaluaciones correspondientes. La aprobacién del Contrato de Gestion puede ser el instrumento que abra
esta posibilidad.



5. ANALISIS DE LA TEMPORALIDAD EN LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS DEL CSIC

La importancia de las estrategias de contratacion temporal y sus efectos sobre la politica de personal del
CSIC se refleja crudamente en el hecho de que en tres afios (2011-2013) han desaparecido casi 4000
empleos, de los cuales unos 2400 (60%) eran personas con beca y contratados predoctorales y otros 1400
(40%) contratos temporales de distintas categorias. Un proceso de reduccién de personal silencioso, sin
estridencias ni EREs, pero que ha desertizado los laboratorios y reducido la capacidad y eficiencia del CSIC.

5.1. Distribucion del personal temporal por tipologias funcionales y areas cientifico técnicas

La Tabla 20 presenta la situacion de la plantilla del CSIC, fija y temporal, a final de 2012 y de 2013. En solo
un afio han desaparecido mas de 700 empleos temporales y la plantilla fija ha menguado en 146 personas.
Este proceso ha significado una reduccién de la temporalidad del 40,5 al 38% por la via mas directa y
dolorosa: la reduccién de plantillas En cifras absolutas la reduccién del nimero de contratados temporales
se ha producido en el colectivo de investigadores y de titulados superiores, aunque las mayores variaciones
de la tasa de temporalidad se producen en el personal investigador y de gestidn y servicios generales. En el
resto de colectivos la tasa se mantiene en los mismos valores entre un ano y otro.

SITUAQON A 31 DE DIJEMBRE DE 2012 SITUAQON A 31 DE DICEMBRE DE 2013 VARIACQON 2012 / 2013
TIPOLOGIA DE PERSOMAL
Persomsl | | Persoml | 8 e == Fersomall | Per=oucll| e TAY = Plantilla  Temporales
Plantilla Temporal temporalidad Plantille Temporal wemporalidad
INVESTIGADORES 3049 2020 5069 39,9% 2980 1676 4656 36,0% -69 -344
« SLIFEFSOR 524 1857 2481 T4, 88 BIs 1FiG 2361 FL58% 1 121
TECMICOS 690 335 1025 32,7% 644 317 961 33,0% -46 -18
FADANTES 131 411 1721 22 9% 1333 400 1Fig 2310% 42 A1
GESTION y SERV.GRAL 1239 123 1362 9,0% 1249 54 1303 4,1% 10 -69

38,0% -146 -563

Tabla 20. Personal de plantilla y temporal (excluido personal becario) y tasa de temporalidad por tipologias
funcionales a 31/12/2012 y 31/12/2013. Elaboracidn propia a partir de datos facilitados por SGARH del CSIC.

La Tabla 21 presenta la distribucién de personal temporal por areas Cientifico-técnicas y colectivos de
personal.

DISTRIBUCION PERSONAL TEMPORAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

% PLANTILLA

AREA CIENTIFICO TECNICA INVEST. TIT.SUP  TIT. MED AYUDANTES GESTION TOTAL % TOTAL FUA AREA
B|0|_OG|'A Y BIOMEDICINA 487 530 92 140 14 1263 26,6% 114,3%
RECURSOS NATURALES 380 302 54 50 14 800 16,9% 72,1%
CIENCIAS AGRARIAS 203 162 29 92 6 492 10,4% 46,9%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 112 66 12 32 5 227 4,8% 54,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 279 304 52 23 22 680 14,3% 96,5%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 234 191 38 39 9 511 10,8% 66,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 186 166 38 29 11 430 9,1% 58,3%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 139 97 14 2 16 268 5,6% 47,9%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 39 6 a4 26 75 1,6% 14,3%
TOTAL 2020 1857 335 411 123 4746 100% 68%

Tabla 21. Distribucion del personal temporal (excluido el personal becario) por dreas cientifico técnicas y tipologias
funcionales a 31 de diciembre de 2012. Elaboracién propia a partir de datos facilitados por SGARH del CSIC

Si se considera el porcentaje de personal temporal de cada drea respecto al porcentaje de personal de
plantilla de las mismas areas, se observa que en las dreas de Ciencias de la Vida el porcentaje de personal
temporal (58,6%) supera en seis puntos al del personal de plantilla (52,7%). En las areas de Fisica,
Materiales y Quimica la diferencia es de 2,5 puntos (34,2 frente a 31,7%). Sin embargo en Humanidades la
relacién se invierte, de forma que con un 8% del personal de plantilla, el porcentaje de personal temporal
es de un 5,6. Mas llamativa es esta relacidn en los servicios centrales del CSIC en los que el porcentaje de
temporales se reduce a un 1,6% cuando tiene un 8% del personal de plantilla.



Si se analiza la dltima columna, que corresponde al porcentaje de contratos temporales respecto a la
plantilla fija de cada area, el drea de Biologia y Biomedicina representa el extremo: el porcentaje de
personal temporal supera con creces al del personal fijo (26% y 15,8% respectivamente); le sigue el area de
Ciencias y Tecnologias Fisicas donde el porcentaje de personal de plantilla es de un 10,1% y el personal
temporal representa el 14,3%. Teniendo en cuenta la relacién entre personal temporal y personal de
plantilla, en el drea de Biologia la relacién es positiva, de modo que por cada persona de plantilla hay 1,14
temporales. En el drea de Fisicas la relacién es prdacticamente equilibrada (1 de plantilla por 0,96
temporales). En todas las demas se mantiene una relacién entre el 0,72 de Recursos Naturales y el 0,14 de
los servicios centrales.

La destruccién de empleo temporal en 2013 no se ha realizado de forma homogénea. En términos
absolutos las areas de Biologia y Humanidades son las que mads efectivos temporales han perdido. En
términos relativos, Humanidades y CC.SS es la mas afectada al perder mdas del 30% de los efectivos
temporales a lo largo de 2013, frente a algo mas del 10% del area de Biologia. La reduccién se centra
principalmente en personal investigador, ligado a la finalizacion de contratos provenientes de
convocatorias publicas (FPI, FPU, JAE, RyC, JdC, etc.). Hay también una reduccién notable de personal de
gestidn en todas las areas salvo en Ciencias Agrarias y Materiales.

AREA CIENTIFICO TECNICA INVEST. TIT.SUP  TIT.MED AYUDANTES GESTION  TOTAL
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA -4,7% -2,5% 2,1% 2,2% -3,0% -3,1%
RECURSOS NATURALES -3,9% -0,8% 2,4% 3,2% -3,6% -2,1%
CIENCIAS AGRARIAS -2,5% 0,0% 0,1% 0,8% -1,6% -1,1%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS -3,8% -2,4% -3,1% 4,4% 7,2% -2,5%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS -3,6% 0,0% -0,1% 0,2% -6,7% -1,5%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 2,2% -2,0% 1,1% -1,2% -1,4% -2,0%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS -3,8% -0,7% 5,6% -2,6% 7,2% 2,2%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 6,2% -8,6% -7,9% 1,7% -6,3% -7,3%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 0,0% 3,7% 4,9% 0,2% -6,4% 2,1%

-3,9% -1,3% 0,3%

Tabla 22. Variacidn de las tasas de temporalidad entre 2012 y 2013 por areas cientifico-técnicas y
tipologias funcionales. Elaboracién propia a partir de datos facilitados por SGARH del CSIC.

La tabla 22 confirma estos datos considerando la variacion de las tasas de temporalidad entre 2012 y 2013.
Humanidades y Biologia son las areas en las que la tasa de temporalidad ha disminuido mas, mientras en
todas las demas la reduccidn se mantiene en torno a un 2%, excepto Ciencias Agrarias y Fisicas con algo
mas del 1%.

5.2. Efecto de la temporalidad sobre la composicién de los grupos de edad en la plantilla del CSIC

La temporalidad tiene un efecto determinante sobre la dindmica de las plantillas y los grupos de edad. A
continuacién se analizan estos efectos por tipologias funcionales y dreas cientifico-técnicas.

5.2.1 Efecto de la temporalidad sobre la edad del personal segtin tipologias funcionales

La Tabla 23 presenta el perfil de edades de la plantilla del CSIC, fija y personal temporal (excluido el
personal vinculado mediante beca) por tipologias funcionales, mientras la Tabla 24 detalla el perfil de
edades del personal temporal distinguiendo entre contratos pos y predoctorales.



Personas > Tasa Tasa

CATEGORIAS DE PERSONAL 35-39 40-44 4549 50-54 55-59 60-64 TOTAL Oaioe || e
INVESTIGADORES 1323 631 589 742 647 482 360 295 5069 35% 13% 39%
TIT. SUPERIOR 1169 587 307 190 110 59 45 13 2480 9% 2% 71%
TECNICOS 260 203 132 134 101 64 94 37 1025 29% 13% 45%
AYUDANTES 351 248 221 221 203 208 303 37 1792 42% 19% 33%
GESTION y SERV.GRAL 121 88 150 259 311 247 155 31 1362 55% 14% 15%

TOTAL 3224 1757 1399 1546 1372 1060 957 413 11728 32% 12% 42%

Tabla 23. Distribucion del total de personal (excluido personal becario) por tipologias funcionales y grupos de edad.
Elaboracion propia a partir de datos facilitados por SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.

Personas > )
35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 =>65 TOTAL 49 afios Tasa juventud

CATEGORIAS DE PERSONAL

CONTRATADOS DOCTORES 1% 79%

CONTRATADOS PREDOCT. 1046 31 5 1082 0% 100%
TIT. SUPERIOR 1122 450 181 74 21 6 2 1 1857 2% 85%
TECNICOS 238 62 22 7 4 2 335 2% 90%
AYUDANTES 234 83 47 26 13 5 3 411 5% 77%

GESTION y SERV.GRAL 81%

2993 1110 418 86%

Tabla 24. Distribucion del personal temporal (excluido personal becario) por tipologias funcionales y grupos de edad.
Elaboracién propia a partir de datos facilitados por SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.

Si se comparan los datos con la Tabla 8, que describia los perfiles correspondientes del personal de plantilla
funcionario y laboral fijo, el efecto de rejuvenecimiento es claro, las personas con mas de 49 afos pasan del
53% al 32% vy la tasa de juventud crece del 13 al 42%, cambiando radicalmente el perfil de edades, como se
demuestra en el Gréfico 13.
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Grafico 13. Total del personal (excluido personal becario) por tipologias funcionales y
grupos de edad. Elaboracidn propia a partir de datos facilitados por SGARH-CSIC a 31/12/ 2012.

Sin embargo, el grafico no deja de ser un espejismo porque estos datos no se traducen en mayores tasas de
reemplazo. El personal investigador con contrato predoctoral tendra siempre menos de 35 afios, porque
rota completamente cada 4 afios.

Igual deberia ocurrir con la mayoria de los doctores contratados, aunque la tabla 24 muestra que mas del
20% de los mismos son mayores de 40 afos. El incierto destino laboral de estos doctores es un problema de
primera magnitud para el cual no se encuentra solucién. Las distintas convocatorias de contratos
posdoctorales son escasas gotas de esperanza en un desierto infinito, donde los requisitos para acceder a




un contrato de 2 afios y de 1500 €/mes se cifran en 40 publicaciones en revistas de alto impacto y para
conseguir un contrato Raman y Cajal hay que haber dirigido tesis doctorales y proyectos europeos.

Una tendencia similar se observa en el resto de categorias funcionales. Es especialmente llamativo el efecto
de la temporalidad sobre el colectivo de Titulados Superiores, que no es aplicable a ninguna de las otras
categorias. En efecto, la temporalidad multiplica por cuatro el nimero de efectivos en esta categoria,
permite que la tasa de envejecimiento sea irrelevante y hace posible que el 71% del total de efectivos tenga
menos de 40 afos. Esta situacién genera una clara disfuncionalidad partiendo del hecho de que en su
practica totalidad es personal contratado con cargo a proyectos.

Una pregunta necesaria, imprescindible, es qué hacer con estos casi 3000 jovenes en los cuales hemos
invertido dinero, tiempo y esfuerzo. No vale escudarse en el mito de la excelencia, bajo el cual se esconde
la exclusién y la condena de una generacion de profesionales, investigadores y técnicos, formados con los
recursos, el trabajo y la voluntad de todo un pais. Hay que pensar y articular politicas que permitan
rentabilizar este trabajo.

Porque hasta ahora la Unica politica efectiva aplicada por el CSIC para bajar la edad media del conjunto de
su personal, ha sido la masiva incorporacion de personal temporal intentando que mantengan esta
condicion sine die. Los que logran acceder a la condicidn de personal indefinido no fijos o acceden a las
plantillas mediante procesos de consolidacién sufren una reduccién radical de sus derechos laborales
(promocion, movilidad, negociacidn....) si son investigadores. Esta politica no impide que el proceso de
envejecimiento estructural de las plantillas de personal funcionario o laboral estable se detenga. La no
renovacion de un gran numero de contratos temporales por falta de financiacion, junto a OEP raquiticas
dejara en via muerta gran parte del esfuerzo llevado a cabo en estos afios pasados.

5.2.2 Efecto de la temporalidad sobre la edad por areas cientifico-técnicas

La Tabla 25 y el grafico 14 presentan el perfil de edades del personal de plantilla y temporal analizado por
areas cientifico-técnicas a 31/12/2012.

Las tasas de envejecimiento se reducen y las de juventud crecen de forma lineal con las tasas de
temporalidad de las distintas areas. Al comparar la Tabla 25 con la Tabla 11, con el perfil de edades del
personal de plantilla, destacan de nuevo los datos de los centros de Biologia y Biomedicina, donde la tasa
de envejecimiento baja del 18 al 8%, con comportamientos similares en Recursos Naturales y Ciencias y
Tecnologias Fisicas. En el otro extremo destacan Humanidades y CC.SS. y el personal servicios centrales que
reducen ligeramente la tasa de envejecimiento pero mantienen los maximos de personal mayor de 49
afios, muy por encima de la media situada en el 32% al computar al personal temporal.

Estos efectos se explican al analizar la Tabla 26 que muestra la distribucién del personal temporal por areas
de conocimiento. Las areas de Ciencias de la Vida concentran el 59% del total, significativamente mas que
su peso relativo en la plantilla fija del organismo. Esto se refleja en la ultima columna, donde aparece la
relacién entre personal temporal e investigadores de plantilla, con un maximo de 2,65 temporales por cada
investigador en Biologia y Biomedicina, casi el doble que la media de 1,56. Recursos Naturales y Ciencias y
Tecnologias Fisicas superan asimismo la media, compensando al resto de areas, que se sitlan en una
horquilla de 0,91 (Humanidades y CC.SS.) y el 1,24 de Ciencia y Tecnologia de Materiales.

La situacién se repite al analizar la distribucién del personal pre y posdoctoral, Tabla 27. En este caso son
Biologia y Biomedicina y Recursos Naturales las que exceden ampliamente la media de 0,66 investigadores
temporales por cada investigador en plantilla, mientras Ciencias y Tecnologias Fisicas se situa en la media y
todo el resto por debajo.

El problema es qué hacer con este personal, como rentabilizar el esfuerzo invertido y aprovechar el impulso
y creatividad propios de la juventud y de una formacién amplia adquirida en laboratorios reconocidos
internacionalmente.



DISTRIBUCION PERSONAL DE PLANTILLA Y TEMPORAL POR AREAS Y GRUPOS DE EDAD

50-54

55-59 60-64 > 65

Areas Cientifico Técnicas <35 35-39  40-44  45-49 TOTAL  Edad Media % sobre total Personas >49 afios Tasa envejecimiento Tasa juventud

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA

RECURSOS NATURALES 492 325 235 260 220 188 132 57 1909 3 16%
CIENCIAS AGRARIAS 330 241 208 222 199 138 140 63 1541 45 13%
CIENCIA Y TECNOL. ALIMENTOS 162 93 73 100 68 57 66 26 645 45 5%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 457 220 180 166 141 98 74 49 1385 2 12%
CIENCIA Y TECNOL. MATERIALES 350 193 156 155 137 111 120 63 1285 24 11%
CIENCIA Y TECNOL. QUIMICAS 329 163 135 151 130 111 104 45 1168 a4 10%
HUMANIDADES Y CC. SOCIALES 154 118 102 118 126 82 80 48 828 26 7%
SERVICIOS CENTRALES CsIC 62 53 59 107 112 100 87 20 600

TOTAL PERSONAL

% sobre TOTAL 13,2% 100,0%

Tabla 25. Distribucion del personal de plantilla y temporal (excluido personal becario) por areas cientifico técnicas y grupos de edad. Elaboracion propia a partir de datos
facilitados por SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.
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Grafico 14. Total personal (excluido personal becario) por areas cientifico técnicas y grupos de edad.
Elaboracion propia a partir de datos facilitados SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012




DISTRIBUCION PERSONAL CONTRATADO TEMPORAL POR AREAS Y GRUPOS DE EDAD

Areas Cientifico Técnicas

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

> 65

TOTAL

Edad Media

% Total

Temporales/ Invest.

TOTAL PERSONAL

2993

1110

ELNIE]
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 838 262 97 41 16 7 1 1 1263 33 27% 2,65
RECURSOS NATURALES 450 212 95 33 7 2 1 0 800 34 17% 1,85
CIENCIAS AGRARIAS 283 126 54 22 4 2 1 492 34 10% 1,12
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 144 56 16 8 0 2 1 0 227 33 5% 1,0
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 448 158 49 18 4 2 0 1 680 33 14% 1,66
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 332 117 45 8 6 2 1 0 511 33 11% 1,24
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 309 85 25 9 1 1 0 0 430 32 9% 1,20
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 144 78 25 16 4 1 0 0 268 35 6% 0,91
SERVICIOS CENTRALES CSIC 45 16 12 2 0 0 0 0 75 34 2% 0,02

% sobre TOTAL

63,1%

23,4%

100,0%

Tabla 26.- Distribucién del personal temporal (excluido personal becario) por areas cientifico técnicas y grupos de edad.
SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.

Elaboracion propia a partir de datos facilitados por

DISTRIBUCION PERSONAL CONTRATADO DOCTOR Y PREDOCTORAL POR AREAS Y GRUPOS DE EDAD

Areas Cientifico Técnicas

<35

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

> 65

Total

Edad media

% Total

Inv. Temp./ Inv.
EDIE]

BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 335 105 33 11 1 2 0 0 487 32 24% 1,02
RECURSOS NATURALES 221 101 47 9 1 1 0 0 380 34 19% 0,88
CIENCIAS AGRARIAS 139 43 14 5 2 0 0 0 203 33 10% 0,46
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 73 31 6 2 0 0 0 0 112 33 6% 0,49
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 185 67 21 5 0 0 0 1 279 33 14% 0,68
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 154 63 16 0 0 1 0 0 234 32 12% 0,57
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 130 44 11 1 0 0 0 0 186 32 9% 0,45
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 83 40 6 9 0 1 0 0 139 34 7% 0,47

1320 494 154 42 4 5 0 1 2020 33 100% 0,66
% sobre TOTAL 65,3% 24,5% 7,6% 2,1% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 100,0%

Tabla 27. Distribucion del personal temporal doctor y predoctoral (excluido personal becario) por areas cientifico-técnicas y grupos de edad. Elaboracidn propia a partir de

datos facilitados por SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.



5.3. Temporalidad y rotacion

En este apartado final del analisis se presentan los datos de la rotacion del personal contratado. Es decir las
veces que han sido contratados en el CSIC. La Tabla 28 presenta los distintos tipos de contratos y la
distribucién del personal segln el nimero de veces que haya sido contratado por el CSIC previamente al
contrato vigente. La penultima columna presenta el porcentaje de los contratados que han tenido
previamente 4 o mas contratos en el CSIC y la ultima el nimero de estos contratados que rotan en las
mismas categorias.

NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS

TIPO DE CONTRATO TOTAL %/ total =>4 Total =>4
3 4 5 =7
RAMON Y CAJAL 45 36 32 22 11 13 11 170 33,5% 57
DOCTORES I3P 100 51 46 21 14 9 9 250 21,2% 53
JUAN DE LA CIERVA 42 33 24 12 6 4 5 126 21,4% 27
OTROS DOCTORES /UE/ OBRAY 79 34 26 10 12 6 10 177 21,5% 38
PREDOCTORAL 773 138 32 7 950 0,7% 7
JAE TEC 16 1 17 0,0% 0
OBRA'Y SERVICIO JORNADA COMPLETA 452 500 332 203 119 75 125 1806 28,9% 522
OBRA'Y SERVICIO JORNADA PARCIAL 238 196 86 44 20 8 19 611 14,9% 91
TOTAL 1.745 989 578 319 182 115 179 4.107 19,4% 795
% Total 43% 24% 14% 8% 4% 3% 4% 100%

Tabla 28. Numero de contratados y nimero de contratos firmados a 31 de diciembre de 2013. Elaboracion propia a
partir de datos facilitados por SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2013.

La primera conclusion es que a final de 2013 habia 795 personas que habian firmado 4 o mas contratos con
el CSIC. Si bien los contratos de convocatorias publicas impiden reclamar fijeza en el empleo, los 613
contratos por Obra y Servicio en esta situaciéon dan una idea de la cantidad de gente que cumple las
condiciones para acudir a la magistratura del trabajo para reclamar la fijeza en el empleo.

La Tabla 29 presenta los mismos datos por area cientifico-técnica a diciembre de 2012.

NUMERO DE CONTRATOS FIRMADOS

AREA CIENTIFICA B B A 3 v TOTAL Total =>4 %/ Total drea=>4 %/Total =>4
BIOLOGIA Y BIOMEDICINA 541 315 182 87 55 37 36 1253 215 17,2% 26,2%
RECURSOS NATURALES 394 159 98 59 30 18 35 793 142 17,9% 17,3%
CIENCIAS AGRARIAS 221 91 73 33 26 8 23 475 90 18,9% 10,9%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 97 43 32 16 15 8 8 219 47 21,5% 5,7%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS FiSICAS 347 131 78 61 24 11 23 675 119 17,6% 14,5%
CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES 242 104 58 44 25 15 17 505 101 20,0% 12,3%
CIENCIA Y TECNOLOGIAS QUIMICAS 192 103 55 35 17 10 14 426 76 17,8% 9,2%
HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES 168 49 21 9 8 3 9 267 29 10,9% 3,5%
SERVICIOS CENTRALES CSIC 41 21 6 1 1 1 71 3 4,2% 0,4%

Tabla 29. Numero de veces que el personal temporal ha estado contratado en el CSIC por areas cientifico técnicas.
Elaboracion propia a partir de datos facilitados SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.

El analisis arroja idénticas conclusiones que las extraidas en los apartados anteriores. Las areas de Ciencias
de la Vida concentran el 60% de los contratos que rotan cuatro o mas veces. Sin embargo son las areas de
Alimentos con un 21,5%, vy Ciencia y Tecnologia de Materiales con un 20%, las que tienen un mayor
porcentaje de personas que han sido contratados 4 o mas veces. Las Areas de Ciencias de la Vida
concentran por otra parte el 62% del total de contratados con mas de 7 contratos.

Finalmente, la Tabla 30 presenta el nimero de contratados a 31/12/2012 y 31/12/2103 por tipo de
contrato, nimero medio de contratos firmados y duracién media de los mismos. Las 3 ultimas columnas
muestran la cantidad de contratos que finalizan en 2013-2014, subrayando aquellos sin perspectivas de
renovacion al tratarse de contratos de convocatorias publicas.



Duracién

TIPO CONTRATO Numero Numero % Variacién N2 medio media % Finalizan N© Finalizan N2 finalizan N2 finalizan
31/12/2012 31/12/2013 contratos - 2013-2014 2013-2014 2013 2014
DOCTORES 938 723 -22,9% 2,52 39 68,6% 643 342 301
PREDOCTORALES 1083 950 -12,3% 1,21 24 98,0% 1061 537 524
JAETEC 204 17 -91,7% 1,1 24 100,0% 204 189 15
OBRA Y SERVICIO J.COMPLETA 1801 1806 0,3% 2,91 24 95,3% 1716 1323 393
OBRA Y SERVICIO J. PARCIAL 658 611 -7,1% 2,12 20 97,0% 638 520 118

Tabla 30. Evolucidn contratos temporales en 2013 y nimero medio de contratos, duracién media del contrato vigente
y previsidn de finalizacidn. Elaboracién propia a partir de datos SGARH del CSIC a 31 de diciembre de 2012.

En el dltimo afio la contratacién temporal ha caido en un 12,3%, y el 91% de los contratos habran finalizado
a final de 2014. En 2013 han desaparecido 1068 puestos de trabajo de doctores, predoctorales y técnicos, a
los cuales seguiran otros 840 en 2014. Los contratos de obra y servicio se estdn renovando, aunque en
condiciones cada vez mas precarias, al aumentar la proporcién de contratos con jornada reducida o incluso
cambiando el grupo funcional (de G1 a G2 o de G3 a G4).

Un panorama desolador que obliga a identificar los problemas, discutirlos y proponer soluciones que
impidan seguir profundizando en el deterioro de los recursos humanos y el futuro del CSIC.

6. CONCLUSIONES

La amplitud del presente estudio permite analizar los recursos humanos en el CSIC desde numerosas
perspectivas, que no se agotan en las conclusiones que aqui se presentan; conclusiones que pretenden ser
a la vez un resumen y un punto de partida para un proceso de reflexion colectiva que ayude a la definicion
de una nueva politica de personal en el CSIC para los proximos veinte afios.

Primera: en este largo periodo que va desde la entrada en vigor de la “Ley de la Ciencia” de 1986 a la
actualidad, el CSIC ha basado su politica de personal y buscado su fortaleza ante otras instituciones de
ambito nacional e internacional en la incorporacién masiva de investigadores y técnicos con vinculacion
temporal. Esta estrategia ha permitido un crecimiento exponencial de su produccién cientifica, pero ha
tenido efectos poco beneficiosos para la institucién como:

- Una fuerte rotaciéon de efectivos con la consiguiente pérdida de talento al no favorecer la
permanencia de los que hubieran demostrado capacidad y aptitudes.

- Envejecimiento progresivo de las plantillas y falta de reemplazo efectivo, especialmente en
personal investigador.

- Incapacidad de generar conocimiento de ruptura debido al envejecimiento acelerado de las
plantillas y a la poca autonomia de los nuevos doctores “precarios” o incorporados mediante
procesos de consolidacion.

- Promocién muy limitada de nuevos liderazgos. La esquizofrénica politica de evaluacién de la
productividad de los investigadores, que por una parte exige el mantenimiento y consolidacion de
grupos fuertes y estables, y por otra solo destina proyectos a lideres consagrados, facilita e impulsa
la atomizacion de dichos grupos, la baja cooperacion entre los mismos y una escasisima capacidad
para crear alianzas capaces de afrontar retos estratégicos.

Segunda: en relacién con las plantillas de personal fijo e indefinido y contrariamente a lo que se defiende
en los foros publicos rechazando la condicion de funcionario y la necesidad de que el personal investigador
sea contratado en régimen laboral como forma de optimizar su rendimiento, la realidad es que la politica
de estabilizacion de las plantillas del CSIC en todos estos afos ha sido la contraria: reforzar la plantilla de
funcionarios de las escalas cientificas mientras disminuia el peso del personal técnico y de gestidn, cuyas
funciones pasarian a ser desempenadas por personal laboral con contrato temporal. Se produce en este



largo ciclo una entrada masiva de personal cientifico, acompafiada por un crecimiento de personal técnico
titulado superior destinado al manejo de infraestructuras y equipamientos técnicos de complejidad
creciente, mientras se abandona la plantilla de ayudantes y auxiliares, dilapidando una ventaja comparativa
del CSIC respecto a la Universidad y otros centros de investigacidn: su plantilla de técnicos de laboratorio y
de personal de apoyo a la investigacion.

Tercera: la sustituciéon de personal técnico de plantilla por personal temporal ha sido la causa de los
procesos de consolidacién de puestos de caracter estructural, que eran desempefiados por personas con
sucesivos contratos de obra y servicio con cargo a proyectos de investigacién. Este mecanismo de
incorporacién a las plantillas del CSIC ha tenido efectos no deseados como:

- Un incremento desproporcionado y desequilibrado de la plantilla de titulados superiores en
relacion a los otros colectivos y entre areas y centros.

- La profundizacidn de la destrucciéon de puestos de caracter técnico, ayudante y auxiliar que son
amortizados para dotar dichos puestos de titulados superiores.

Cuarta: la evolucion de la oferta de plazas de personal funcionario tiene un cardcter ciclico. Han
transcurrido casi veinte afios entre los dos momentos de maxima oferta de empleo. Si este dato fuera
extrapolable, el préximo ciclo no alcanzaria un nuevo maximo de oferta hasta el afio 2027. Por otra parte
este caracter “espasmadico” en las incorporaciones de personal, no asegura una renovacién escalonada de
las distintas generaciones que se incorporan.

Quinta: la crisis provoca un vaciamiento radical de efectivos. Entre 2011 y 2013 desaparecen mas de 4.000
empleos, una cuarta parte de los efectivos que habia al inicio de 2012. Las consecuencias son dramaticas:
abandono de investigaciones en marcha, infraestructuras desaprovechadas, desanimo, desorientacién y
pérdida de competitividad.

Sexta: del andlisis de la distribucién de personal a 31 de diciembre de 2012 y la situacion correspondiente a
31 de diciembre de 2013 se deriva la fuerte reduccidn de personal temporal, la disminucién de la tasa de
temporalidad del 45 al 41% y el aumento del peso relativo del personal de plantilla fijo (funcionario y
laboral fijo o indefinido). Este hecho es mas evidente en el personal investigador, donde la temporalidad se
reduce del 50 al 43%, con una reduccion mucho mas moderada — del 49 al 48%-, en el personal técnico y
ayudante que sigue manteniendo la misma relacién entre personal contratado y fijo (64 contratados
temporales por 36 fijos de plantilla). Una reduccion de la temporalidad que se produce por eliminacién de
puestos de trabajo y no por creacion de empleo fijo.

Otro hecho remarcable es que disminuye la participacién de la mujer en el conjunto del personal, con un
indice de feminidad que pasa de un 99 a un 97%. Una tendencia hacia la ruptura de la paridad,
especialmente visible en los colectivos vinculados temporalmente y el personal investigador.

Séptima: considerando la distribucion del personal por dreas cientifico-técnicas, las areas de Ciencias de la
Vida son mayoritarias con un 55% frente al 32,8% de las areas de Fisica, Materiales y Quimicas, y el 7% de
Humanidades. Mientras en los dos primeros casos la tendencia de los ultimos diez afios apunta al
crecimiento, el area de Humanidades pierde peso relativo y presenta la menor tasa de temporalidad.

Es remarcable el bajo indice de feminidad en el personal investigador de Recursos Naturales y Ciencias
Fisicas, mientras que por el contrario en el area de Alimentos el nimero de mujeres es notablemente
superior al de hombres.

Octava: la distribucion del personal de plantilla por grupos de edad caracteriza al personal del CSIC como
una poblacién envejecida, bien porque la entrada tiene lugar a edad avanzada, como en el personal
investigador, bien porque la entrada a través de procesos selectivos de acceso libre es muy limitada o
inexistente. En el caso del personal de gestion la explicacién puede encontrarse en que la mayoria de los
puestos se cubren mediante concurso, siendo muy pocos los que acceden por procesos de ingreso libre.



Los colectivos de investigadores, ayudantes, personal laboral fijo, y personal de gestidon y servicios
generales presentan el perfil de edades mas altas, superiores a los 50 afios. Las mujeres tienen, excepto en
algun colectivo del grupo de gestion y servicios generales, edades iguales o inferiores a la de los hombres.

La actual politica de recursos humanos, con las restricciones de OEP y tasa de reposicion, profundiza la
tendencia al envejecimiento del personal de plantilla, mas intenso entre el personal investigador y
ayudantes de investigacion.

Novena: los procesos de consolidacion de empleo temporal han tenido un claro efecto de
rejuvenecimiento del personal técnico, ayudante y de gestion. Este crecimiento de la plantilla no forma
parte de la planificacion de RR.HH. pero integra a todas las escalas de personal, con un 72% de personal de
apoyo a la investigacion, con 103 puestos de Titulados Superiores, y 27% de personal de escalas de gestion.
El 70% de los puestos consolidados de funcionarios pertenecen a los centros de las areas de Ciencias de la
Vida, aquéllas en las cuales se dio con mas intensidad el proceso de contratacién temporal.

Décima: la distribucion de los efectivos por grupos de edad y dreas cientifico-técnicas presenta una
situacion cercana al “colapso” en el area de Humanidades.

Si se considera que mayores tasas de envejecimiento y mayores porcentajes de personas mayores de 49
afios equivalen a menor dinamismo y tendencia a acentuar el proceso de envejecimiento, mientras que
elevadas tasas de juventud y de reemplazo equivaldrian a mayor dinamismo y capacidad para reemplazar a
las generaciones mayores, se puede establecer la siguiente caracterizacion:

- Teniendo en cuenta todos los colectivos de personal de plantilla las dreas menos dinamicas serian
Humanidades, Materiales y Servicios Centrales, y las mas dindmicas Biologia, Recursos Naturales,
Ciencias Agrarias y Ciencias Quimicas.

- Si solo se tiene en cuenta el colectivo de investigadores las areas menos dindmicas serian
Humanidades, Biologia, Recursos Naturales y Ciencias Agracias y las mas dindmicas Quimicas,
Fisicas y Alimentos. Un efecto mas de las politicas de precarizacion del empleo.

Undécima: la previsidn de jubilaciones hasta 2017, afio en el que finaliza el actual Plan de Actuacidn,
sumada a las previsiones de nuevos ingresos previstos en dicho Plan arrojan una pérdida neta de efectivos
de mas del 10% del personal de plantilla respecto a 2011, y consecuentemente un mayor envejecimiento
especialmente preocupante en los colectivos de ayudantes, investigadores y titulados técnicos.

Duodécima: las areas cientifico-técnicas mas afectadas por las jubilaciones son las de Materiales y
Alimentos (entre un 17 y un 19% de los efectivos totales en plantilla). Considerando sélo el colectivo de
investigadores las dreas mas afectadas son las de Humanidades, Ciencias de la Vida y Materiales.

Hay que destacar por su alto impacto relativo, la pérdida sustancial de personal de apoyo a la investigacién
prevista en el drea de Alimentos: casi un 30% del personal ayudante, cerca del 25% del personal de gestidn
y algo mas del 15% del personal técnico se jubilardn antes de 2017. En ninguna otra drea se da esta
circunstancia.

Decimotercera: teniendo en cuenta la relaciéon entre personal temporal y personal de plantilla, sélo en el
area de Biologia esta relacion es positiva de forma que por cada persona de plantilla hay 1,14 temporales.
En el area de Fisicas la relacion es equilibrada (1 de plantilla por 0,96 temporales), y en todas las demas se
mantiene una relacién entre el 0,72 de Recursos Naturales y el 0,14 de los servicios centrales. De continuar
esta dinamica es previsible un vaciamiento de aquellas areas que carecen de suficiente personal de plantilla
y sufren un progresivo envejecimiento; una situacidon que se visualiza de forma muy notable en el drea de
Humanidades. Si se considera solo al personal investigador el efecto de las jubilaciones es decisivo en las
areas de Ciencias de la Vida y Materiales, con porcentajes entre el 15% y el 18% de la plantilla.

Decimocuarta: el efecto de la temporalidad sobre el colectivo de titulados superiores no es comparable con
ninguna de las otras categorias: multiplica por cuatro el nUmero de efectivos en esta categoria; convierte la
tasa de envejecimiento en irrelevante y explica que el 71% del total de efectivos tenga menos de 40 afios.



Decimoquinta: las dreas de Ciencias de la Vida concentran el 60% de los contratados que han rotado cuatro
0 mas veces, aunque Alimentos con un 21,5% y Ciencia y Tecnologia de Materiales con un 20% son las que
tienen un mayor porcentaje de personas contratados 4 o mas veces. Las Areas de Ciencias de la Vida
concentran por otra parte el 62% del total de contratados con mas de 7 contratos. Un resultado coherente
con la distribucién del personal temporal por areas (58,2% en las dreas de Ciencias de la Vida) y con el
porcentaje de consolidados y laborales indefinidos (mas del 70% adscritos a areas de Ciencias de la Vida).

Es evidente que las politicas de contratacion temporal como via de optimizar los recursos cosechan
resultados no deseados. Porque no es posible imponer un régimen de excepcionalidad laboral en el sector
de la investigacién, como se pretendia a través de la Ley de Ciencia 14/ 2011. Las politicas de contratacion
desbocada y la exaltacién del contrato temporal frente a la necesidad de estabilizar las plantillas han
demostrado su ineficacia radical. La plantilla ha crecido sin planificacion alguna, a golpe de sentencias
judiciales, en tanto el personal investigador funcionario envejece sin reemplazo a la vista. Las hormas que
prohiben a los titulados superiores incorporados por estas vias actuar como Investigadores Principales en
proyectos nacionales o europeos cierra el circulo del despropdsito: se combinan investigadores sin
responsabilidades con otros demasiado mayores para ejercerlas. Los jovenes se encuentran con una
carrera profesional truncada desde el inicio mientras los funcionarios son incapaces de mantener grupos de
investigacion fuertes y solventes capaces de avanzar en un campo enormemente competitivo. En resumen,
si se continla apostando por un modelo de contratacidon temporal a ultranza habrd que asumir que una
parte importante del personal que cumpla las condiciones para obtener la fijeza en el empleo acudira a los
tribunales. Sus opciones no son muchas: la precariedad a perpetuidad, el exilio profesional, o acceder a una
plaza fija aunque con una carrera paralizada. La eleccién ofrece pocas dudas en un pais con 6 millones de
parados y mas del 50% de paro en jovenes por debajo de los 30 afios.

7. PROPUESTAS PARA EL DEBATE

El objetivo basico de este documento es promover la discusion y el debate, elementos imprescindibles para
elaborar politicas de personal coherentes y con continuidad, que contemplen las situaciones de todos los
colectivos y examine las soluciones mas apropiadas.

Destacamos la importancia de construir y mantener bases de datos y sistemas informatizados actualizados
y coherentes que permitan analisis rigurosos y continuos, sin contradicciones ni huecos que los inutilicen. Si
los sistemas de gestién analitica de los presupuestos son herramientas largamente demandadas e
imprescindibles para un control riguroso de los recursos financieros, los sistemas de gestidon de personal
deberian tener la misma importancia, y contar con herramientas informaticas eficientes y “amigables” cuyo
uso se generalice en el organismo.

Por otra parte, es necesario afrontar la elaboracion de politicas de personal que partiendo del
conocimiento de quiénes somos, cdmo somos y donde estamos, permitan actualizar los instrumentos de
gestion para disefiar el adénde vamos. En particular, es urgente abordar la actualizacién de la RPT del
Organismo, un catdlogo de puestos de trabajo que, construido hace mds de 20 afios, poco o nada tiene que
ver con la realidad actual. Una nueva RPT es esencial para el obligado desarrollo del articulo 20 del EBEP,
qgue regula la carrera profesional y la evaluacidon del desempefio, y en cuyo marco se deben definir las
formas de acceso a la promociéon mediante movilidad horizontal y vertical, en y entre escalas, de todo el
personal del CSIC. Una RPT renovada y ajustada a la estructura de centros, areas y tipos de personal del
CSIC, sera una herramienta fundamental para articular la carrera profesional del personal de apoyo a la
investigacion, incluyendo al personal técnico y de gestién, siempre postergada y que lastra la eficiencia del
Organismo.

En el marco de una profunda crisis econdmica, pero también institucional, es imprescindible discutir y
replantear la politica de recursos humanos del CSIC. Debemos repensar el papel del personal técnico de
apoyo a la investigacion y reflexionar sobre el papel crucial del personal de gestién en el crecimiento y
sostenibilidad de la actividad investigadora. Es necesario afrontar de una vez el disefio de una carrera
técnica con identidad propia. Es indispensable pararse a pensar sobre la relacion entre personal fijo y



temporal, vistas las consecuencias de las politicas de precarizacidn en la judicializacidn de la vida laboral del
organismo.

Con animo de aportar ideas para el debate, se avanzan las siguientes propuestas:

Primera: implementar un Sistema de Informacién y Seguimiento que permita analizar en tiempo real de
forma consistente y coherente la situacién de los recursos humanos, su evolucion y proyeccién a medio y
largo plazo.

e Se propone la creacion de un grupo de trabajo que analice la informacién base que ha de soportar
el sistema de informacidn y elabore los indicadores clave de seguimiento.

Segunda: implementar politicas activas para la incorporacién y estabilizacidn de personal investigador,
técnico y ayudante, mediante los siguientes programas:

e Reactivacién del programa JAE-pre que complemente los programas FPl y FPU y refuerce la
dotacién de personal investigador en formacién.
O 200 plazas en 4 afios con un coste aproximado de 7,6 M€.
0 Se adscribirdn a grupos de investigacion que demuestren capacidad de generacion de
recursos y generacién de conocimiento.

e Reactivacidn del programa JAE-DOC de contratacion de doctores con las siguientes caracteristicas:

O 200 plazas en los préximos cuatro afios con un coste aproximado de 9 M€.

0 Contratos de 4/5 afios renovables por periodos iguales con sujecion al cumplimiento de
indicadores de seguimiento.

0 Se adscribiran a programas que el CSIC identifique como prioritarios y tengan un caracter
estratégico para la investigacién a desarrollar en los proximos veinte afios. Esto implica que
no habria una adscripcion a priori a centros ni a proyectos de investigacion.

0 Tendran capacidad para decidir su integracién en grupos y autonomia para liderar
proyectos de investigacion.

e Reactivacidén del programa JAE-TEC para la incorporaciéon de 400 técnicos y ayudantes en cuatro
anos con un coste aproximado de 11,2 M€,
O Irdn destinados a laboratorios, infraestructuras y servicios relevantes para el desarrollo de
la actividad investigadora y que sean deficitarios o no dispongan de personal.
0 Tras un contrato inicial de 2 afios, renovacién de contratos de 4/5 afios renovables por
periodos iguales con sujecion al cumplimiento de indicadores de seguimiento.

e Creacién de un programa de incorporacion de 40 expertos en gestion de la investigacion en los
proximos cuatro afnos, con experiencia en proyectos europeos y capacidades en planificacion
estratégica, con un coste estimado de 2,4 M£.

El coste del programa parte de 7,5 M€ en el primer afio a 30 M€ en el cuarto, siendo esta la cantidad
estable para mantener los programas. Dichos programas deberian ser bdsicamente financiados por el
MINECO con alternativas de cofinanciacion por los grupos de investigacion de destino y del CSIC, similar a la
situacion de los diversos contratos actuales (RyC, FPI, etc.). Esta cantidad es un 6,5% de la subvencion del
ministerio en 2014 (462,7 M€), y su inclusién en los PGE de 2015 nos situaria todavia por debajo de la
subvencion recibida en 2011 (500 M€). Un precio muy razonable para volver a situar al organismo en una
situacion que le permita afrontar los retos pendientes.

Tercera: Convocar anualmente una OEP por el total de jubilaciones, retornando al 100% de tasa de
reposicion. Estas convocatorias deberan dirigirse a los colectivos mas envejecidos, en particular personal
investigador, técnico medio y ayudantes. La distribucidn se regira por un baremo que considere por un lado
la productividad e interés estratégico de las lineas/centros/grupos de investigacion solicitantes, y por otro
los institutos con mayor nimero de bajas en los ultimos cuatro afios.



La suma de estas propuestas intenta disefiar y construir un modelo de gestion de recursos humanos que
impida comportamientos estrechamente ligados a los ciclos econdmicos. Un estudio somero de los
presupuestos y de las OEPs de I+D en los ultimos 30 afios muestra este cardcter ciclico, creciendo y
contrayéndose a tasas siempre muy superiores a las del PIB, en contra de la evolucién de estas politicas en
los paises desarrollados, que invierten mas en 1+D en tiempos de crisis como forma de superarlas.

La planificacién a largo plazo, inherente a un sistema maduro de [+D, necesita de una financiacién sostenida
y plurianual y de politicas de personal coherentes que permitan la estabilizacion del personal. Estabilidad es
la palabra clave, estabilidad en la financiacién y en las politicas de personal, elementos esenciales para
asegurar un sistema de 1+D maduro pero no envejecido, activo, fuerte y eficiente.

El personal del CSIC es su principal activo para superar la crisis. Las respuestas no pueden venir de visiones
y analisis tecnocraticos, sino del debate con los protagonistas, los trabajadores de la investigacion, y de la
consideracion de la ciencia, nuestro trabajo, como un proceso en el cual la duda, la conciencia critica y la
participacion social son elementos determinantes.

Esperamos que este documento sirva para iniciar e impulsar el necesario debate y reflexion sobre el CSIC.
Un debate que aborde su modelo de gestidn e investigacion, su politica de personal y su gobernanza; y que
debe incluir a todo el personal del CSIC y a los que defienden el futuro de la investigacion espafiola,
representado en el futuro de su mayor centro de investigacién.

Madrid, 22 de julio de 2014



