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Presentacion

Un afio mas presentamos este trabajo que, como viene siendo habitual en los ultimos afos, ha
sido elaborado por el equipo de la Fundacién 12 de Mayo, coordinado como en ediciones
anteriores por Luis de la Fuente Sanz, y compuesto por Alba Moliner Cros y Alicia Martinez
Poza, que han contado con la colaboracidn del equipo confederal de CCOO, especialmente de
Mario Sanchez Richter. Para todo el equipo, nuestro agradecimiento y reconocimiento por el
trabajo realizado.

Al igual que en afios anteriores, se aprecian ciertos avances, debidos en gran parte a la
aparicién de nueva legislacion (Ley 11/2018, de 28 de diciembre) en materia de informacién no
financiera y diversidad. Los cambios; no obstante, siguen siendo insuficientes. El desarrollo
reglamentario debera jugar en los proximos afios un papel dinamizador al respecto,
aprovechando la previsidon expresa contenida en la propia ley: “El Gobierno podra establecer
por via reglamentaria, respetando los principios recogidos en esta Ley, indicadores clave para
cada materia del estado de informacién no financiera”.

Estos indicadores también se veran afectados por la necesaria revision que la UE hara de la
Directiva 2014/95/UE, que actualmente se encuentra desactualizada, ya que iniciativas de
especial relevancia, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas o el
marco inclusivo BEPS de la OCDE (contra la planificacidn fiscal a través de la erosion de la base
imponible y traslado de beneficios), todavia no habian visto la luz, cuando se formulé.

El estudio de este afio se basa, al igual que los anteriores, en fuentes de informacion publica,
tanto de organismos publicos —como la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)-,
como de las propias empresas.

Un afo mas tenemos que insistir en que una de las cuestiones clave es la necesidad de
disponer de una informacidn homogénea, estandarizada y regulada, ya que esto mejoraria la
transparencia, la comparabilidad entre empresas y por ende la informacion de los ciudadanos,



como ya sucede en otras areas de gobierno corporativo; como por ejemplo, en materia de
remuneraciones del consejo. En este sentido conviene destacar que es fundamental que estos
indicadores se desarrollen y publiciten por tres motivos: el primero de ellos es que tienen un
efecto palanca esencial para promover el consumo y la inversidn socialmente responsable, que
finalmente redundaran en una mayor Responsabilidad Social de las Empresas (RSE) con los
beneficios que ésta puede aportar a la sociedad en su conjunto. En segundo lugar, porque gran
parte de las iniciativas legislativas internacionales (Pilar Social Europeo, Pacto Verde Europeo y
Plan de Accidn de Finanzas Sostenibles de la UE; los ODS de la ONU, el proyecto BEPS de la
OCDE, etc.) inciden en la necesidad de avanzar hacia una sociedad mas justa y equilibrada en la
que se reduzcan las desigualdades y se afronte la transicidon ecolégica y digital mitigando al
maximo posible los efectos adversos que éstas puedan tener sobre el empleo y el clima. El
desarrollo de estos indicadores generard herramientas de medicién de la evolucidon de los
objetivos que se marcan en esas normas. Y por ultimo, no por ello menos importante, se ha de
considerar también que otro de los motivos que ha contribuido a que surja una iniciativa como
el plan de accion de Finanzas Sostenibles no es otro que el greenwashing o “marketing verde”.
La autorregulacidon no suele ser suficientemente efectiva, suele llevar a la desproteccién del
consumidor y del inversor; por ello, la elaboracién de una taxonomia de las actividades
econdmicas sostenibles desde el punto de vista del medio ambiente es un primer paso
necesario, pero no el ultimo que se debe dar en el dmbito de la sostenibilidad, ya que el
socialwashing o “marketing social”, también existe.

Por todo ello, no queremos dejar pasar la ocasién para reiterar que estas politicas también
benefician a las empresas que son responsables, ya que compiten en condiciones de
desigualdad frente a empresas que realizan planificacion fiscal agresiva, contaminan en exceso
o son responsables o complices de la esclavitud moderna. Por razones obvias en una
observatorio sindical como es este, pero también por la relevancia de esta ultima cuestidn, por
tercer afio consecutivo, hemos analizado como informan las empresas sobre el derecho de
libertad de asociacidn y la negociacion colectiva, especialmente en aquellos paises en los que
estos derechos estan en riesgo, segun el indice Global de Derechos de la Confederacidn
Sindical Internacional (CSI).

Por ultimo, destacar que a pesar de que en estos Ultimos afios se ha avanzado bastante en
materia fiscal, no lo ha hecho todo lo que se debiera ya que, entre otras cuestiones, la
propuesta de la Comisidn sobre la informacién obligatoria, pais por pais, de los impuestos
pagados por las empresas no ha salido adelante en el Consejo de la UE. Este revés temporal
sera, muy probablemente, revertido en el futuro. No obstante, los ciudadanos/as han perdido
una gran oportunidad de avanzar en su derecho a conocer los impuestos realmente pagados
por las empresas en los diferentes paises en los que tienen actividad, cuestion que no es baladi
ya que les permitiria tomar decisiones mas razonadas sobre la contribuciéon que éstas realizan
al desarrollo econdmico y a la sostenibilidad de los sistemas de proteccidn social de los paises
en los que tienen actividad.

Asimismo, la concepcién dominante sobre la finalidad de una empresa esta cambiando incluso
fuera de Europa, tal y como hemos podido observar a lo largo de este afio con la Declaracién
de Business Roundtable sobre la necesidad de redefinir el papel de las empresas en la
sociedad o la decisién de BlackRock de reorientar sus inversiones hacia la sostenibilidad. No



obstante, todavia es pronto para valorar el paso de las palabras a los hechos. La experiencia
nos muestra que esto sélo se lograra con una mayor regulaciéon y una mayor concrecion de los
indicadores. Como ejemplo de ello, vemos que la legislacién espaiiola ya exige que se informe
de los beneficios obtenidos pais por pais, pero tan solo 14 empresas indican la contribucién
fiscal en Espafia y solo 21 reflejan su contribucion fiscal total.

En relacion con los resultados de este afio, destacamos que los resultados consolidados de las
empresas del IBEX 35 han disminuido ligeramente (3,8%); no obstante, la mayoria de las
empresas han tenido un resultado positivo salvo tres empresas que obtuvieron pérdidas. En
2018 aumentd también levemente el nimero de personas empleadas (0,5%). Con respecto a la
cobertura de la negociacién colectiva, ésta ha disminuido otro afio mds y de manera mas
significativa que el afio anterior, pasando de un 82,7% a un 76,5%. Hemos de tener en cuenta
qgue muchas empresas del IBEX 35 tienen actividad en paises considerados de riesgo elevado
para los derechos de los trabajadores y trabajadoras segun la clasificacidon de la Confederacion
Sindical Internacional (CSlI).

El porcentaje de mujeres en las plantillas permanecié inalterado en 2018 (46,4%), todavia por
debajo del 50% vy la presencia de mujeres en los consejos de administracidn sigue sin alcanzar
el objetivo 2020 -al menos un 30% de mujeres en los consejos-, y se mantenia en un 23,8% en
2017; practicamente sin variacion (la CNMV ya ha comunicado que pasara a recomendar un
40%). En la alta direccidn, la situacion es todavia mas desigual (16,4%), con poca variacidén con
respecto al afo anterior. Por ello, volvemos a insistir en la necesidad de ahondar en una mayor
concrecién en las recomendaciones y normativas existentes en este segundo escalon de
gobierno de las sociedades.

La retribucion media de los primeros cargos directivos del IBEX 35 se redujo en el ultimo afio
un 20,8%, si bien hay que tener en cuenta que en el afio anterior se produjo un incremento
elevado (9,2%). La remuneracion de los primeros/as ejecutivos/as significo un 44,6% de la
retribuciéon de los consejos de administracidon en 2018, cantidad nada desdefiable, y en algunas
empresas se superaron los 10 millones de euros de retribucion del/la consejero/a. Por tanto, la
ratio -remuneracién media primer ejecutivo/a / remuneracion media del conjunto de las
plantillas-, sigue siendo elevada y a pesar de perder 25 puntos con respecto al afio anterior, se
mantiene en los 100 puntos. La relacion entre las remuneraciones medias de trabajadores/as y
alta direccion aumentd —incrementd dos puntos porcentuales, al igual que el afio anterior- y
pasd de 22 a 24 puntos-. Por su parte, la partida de sueldos y salarios crecié ligeramente en
2018 (0,7%), si bien el gasto salarial medio se redujo un 0,7% en el ejercicio anterior. De todos
estos datos, podemos concluir que en 2018, se mantienen unas diferencias retributivas mas
que significativas, poco explicables y, por tanto, claramente excesivas, entre los consejeros/as
y directivos/as, los trabajadores/as y los accionistas, que alcanzaron una remuneracion tedrica
que alcanzo el 59% de los resultados consolidados de las empresas del IBEX 35 (frente al 51%
del ejercicio anterior).

En resumen de este Ultimo y relevante apartado, referido al retorno de las empresas a
propietarios, trabajadores y a la sociedad, podemos decir que es muy mejorable la
transparencia en la informaciéon que las empresas dan sobre su contribucién a través del
sistema fiscal. Por otra parte, pese a avances como los que se han expresado en el Business



Roundtable en cuanto al papel de la empresa en la sociedad, la retribucidn del accionariado y
una elevada retribuciéon de directivos y consejeros, desproporcionada en relacidn con la
retribucién del resto de personas que trabajan en las compaiiias (superiores en cualquier caso
a la media salarial del pais), siguen siendo rasgos de identidad de las principales empresas
espafiolas.

Carlos Bravo Fernandez
Secretario de Politicas Publicas y Proteccidn Social
Confederacion Sindical de CCOO
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Introduccion

Este informe trata de recopilar informacién que aportan las diversas empresas que componen
el indice IBEX 35 respecto a cuestiones como su actividad, gobierno corporativo, plantillas o
remuneraciones entre otros aspectos. Tomando como referencia las empresas que conforman
el indice a 31 de diciembre de 2018. Cabe resaltar que algunas empresas como Abertis o Dia
han salido del indice durante 2018, mientras que han entrado Cie Automotive o Ence. Otras
como Gas Natural han cambiado de nombre (ahora Naturgy).

En este informe se ha utilizado la informacidn proveniente de las propias empresas y aportada
a la Comision Nacional de Mercado de Valores (CNMV), en una doble via. Por un lado, se ha
examinado el grado de homogeneidad y comparabilidad a lo largo del tiempo de esta
informacion. Y por otro, utilizando esta informacién se ha analizado la evolucion de las
empresas de acuerdo a diversos indicadores de dmbito laboral y econdmico.

El interés se ha centrado en la comparacion de las diversas distribuciones de los resultados
empresariales de estas empresas, tanto en lo referido a las esferas de decision de estas
empresas (consejos de administracién, primeros ejecutivos y alta direccién), como al
accionariado y las plantillas. En concreto se han abordado los siguientes indicadores: evolucion
de resultados consolidados, evolucidn de las plantillas ateniendo al género, edad, tipo de
contrato y jornada, evolucion de la tasa de negociacidon colectiva, evolucidn de los consejos de
administracion, alta direccion y primeros ejecutivos, asi como las diversas remuneraciones de
personal, consejos y direccidn, y las remuneraciones del accionariado.

Para obtener estos indicadores se ha acudido a las cuentas anuales de las empresas, sus
informes de gobierno corporativo, informes de remuneracién de sus consejos, memorias de
responsabilidad social, informes anuales integrados, asi como al histérico de dividendos. Se ha
acudido a la informacién publicada por la CNMV, asi como por las propias empresas en sus
paginas web, también se ha obtenido informacion de la pagina web de Bolsas y Mercados
Espafioles (BME) referida a la cotizacion de las empresas.
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Con el fin de obtener una informacidn mas homogénea se ha excluido del andlisis la empresa
Arcelor Mittal, debido a que no se han encontrado disponibles sus informes de gobierno
corporativo ni de remuneracién del consejo de administracidn en la informacién publicada por
la CNMV. Siendo esta informacién indispensable para el analisis de las remuneraciones.

Respecto a las referencias temporales, se ha acudido a la informacién contable de las
empresas a cierre del afio contable de los ejercicios 2017 y 2018, coincidiendo en la mayoria
con el cierre del afio natural (31 de diciembre). Unicamente dos empresas utilizan una fecha
distinta: Siemens Gamesa que usa el 30 de septiembre e Inditex, 31 de enero. Asimismo,
como particularidad, es importante remarcar que el afio fiscal de 2017 de la empresa Siemens
Gamesa tiene un periodo de duracién de 9 meses, mientras que el afio fiscal de 2018 tiene una
duracidn de 12 meses. Esta situacion esta derivada de la fusidn entre Gamesa y Siemens Wind
Power en el afio 2017.

El informe se estructura en diferentes apartados siguiendo los indicadores mencionados:
evolucion de resultados, evolucion de plantillas, evolucion de los consejos de administraciéon y
alta direccion, retribuciones del consejo primeros ejecutivos y alta direccién, sueldos y salarios,
ratios de retribuciones entre las tres esferas mencionadas, evolucion de resultados
consolidados y remuneracién al accionista y evolucién de las empresas auditoras. Finalizando
el informe con un apartado que recoge los principales resultados.
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Evolucion de resultados

En este apartado se examina la evolucion de los resultados consolidados de las empresas del
IBEX 35 y se pone en relacion con la media de las plantillas de estas empresas. Todas las
empresas publican sus resultados en sus cuentas anuales de un modo homogéneo y
comparable a lo largo del tiempo. Asimismo, se dispone de informacidn relativa al volumen de
sus plantillas en las memorias explicativas de las CCAA.

Resultado consolidado

El resultado consolidado de las empresas del IBEX 35 se ha reducido en el conjunto de las
empresas pasando de 44,4 mil millones de euros en 2017 a 42,7 mil millones en 2018 (un
descenso del 3,8%). Todos los grupos empresariales salvo Siemens Gamesa mostraron un
resultado positivo en el afio 2017, mientras que son tres (Naturgy, Ferrovial y Cellnex) los
grupos que reflejan un resultado consolidado negativo en 2018.

El Banco Santander sobresale entre los grupos empresariales con mayor resultado, con 9 mil
millones de euros de beneficio en el afio 2018, seguido de BBVA con 6 mil millones de euros.
Otros grupos como Técnicas Reunidas (14 millones de euros) y Siemens Gamesa (70 millones)
destacan entre los que reflejan menores resultados positivos. Por su parte, sobresale Naturgy
con un resultado negativo de 2,6 mil millones de euros, seguido de otros grupos como
Ferrovial (-391 millones) o Cellnex (-17 millones).

En relacion a la variacién interanual, 19 grupos muestran incrementos del resultado
consolidado, 14 reflejan una reduccién y un uUnico grupo (Amadeus) sefiala un resultado
consolidado similar al del afio anterior. El mayor incremento se producido en Siemens Gamesa
(647%), seguido de Cie Automotive (69%). Entre los mayores descensos se encuentran Naturgy
(-253%), Ferrovial (-177%) o Cellnex (-175%), todos ellos con descensos superiores al 100%.
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El incremento del resultado consolidado de Siemens Gamesa esta producido entre otras
cuestiones por un incremento de la actividad comercial de la empresa, con un incremento de
pedidos del 10% respecto al afio anterior, principalmente en los mercados de EEUU e India;
Asimismo cabe senalar que el afo fiscal de 2017 comprende un periodo de 9 meses en lugar
de 12 meses como consecuencia de la fusidn entre Gamesa y Siemens Wind Power en 2017".
El crecimiento de Cie Automotive ha estado motivado principalmente por la buena evolucién
de los centros productivos de México y Estados Unidos y por el incremento de la facturacion
de las plantas de Europa®.

El descenso registrado por Naturgy esta relacionado en mayor medida con el deterioro de sus
activos, valorado en torno a 4 mil millones de euros, generado principalmente en la primera
mitad del afo. De éstos, 3,9 mil millones se corresponden con la reevaluacién de las centrales
de electricidad convencional en Espafia’.

La reduccidn reflejada en el resultado consolidado de Ferrovial proviene no del resultado
consolidado de actividades continuadas, que por el contrario refleja un incremento respecto al
afio anterior (8,5%), sino por el resultado neto de las actividades discontinuas (-851 millones
de euros), que incorpora unas provisiones valoradas en 774 millones de euros. Asimismo, cabe
sefalar que la divisién del negocio de servicios, se ha reclasificado como Actividades
discontinuadas, esta decisién afecta a Ferrovial Servicios Espana (Espafia), Amey (Reino Unido)
y Broadspectrum (Nueva Zelanda)®.

Las pérdidas reflejadas en las cuentas anuales de 2018 de Cellnex, vienen acompafiadas de un
incremento de los ingresos, fruto de la “expansién del negocio de servicios de infraestructura

"3 que se ve compensado por las

para operadores de telecomunicaciones moviles (voz y datos)
indemnizaciones y provisiones, de un plan de reorganizacién, que ha sido “formalizado
durante el primer trimestre de 2018 con la finalidad de ajustar la fuerza de trabajo en sus

subsidiarias espafiolas Tradia y Retevision”®.

! Basado en el informe de gestion consolidado (pag. 5)

? Basado en el informe de gestion consolidado (pag. 4)

* Basado en la nota 5 de la memoria consolidada (Pag. 62)

* Basado en la nota 1.1.3 de la memoria consolidada (Pag. 151)
> Extracto del informe anual integrado (pag. 30)

® Extracto del informe anual integrado (pag. 31)
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Tabla 1: Resultado consolidado por empresa (2017-2018) (en miles de euros)

Acciona 372.457
Acerinox 215.242
ACS 1.260.296
Aena 1.327.751
Amadeus 1.002.500
Banco Sabadell 335.230
Banco Santander 9.315.000
Bankia 703.498
Bankinter 526.398
BBVA 6.151.000
Caixabank 2.040.308
Cellnex -17.742
Cie Automotive 437.485
Colonial 678.109
Enagas 463.327
Ence 131.671
Endesa 1.426.000
Ferrovial -391.000
Grifols 594.406
IAG 2.481.000
Iberdrola 3.388.535
Inditex 3.448.000
Indra 122.229
Mapfre 877.520
Mediaset 200.326
Melia Hotels 144.236
Merlin Properties 854.878
Naturgy -2.596.000
Red Eléctrica 704.489
Repsol 2.359.000
Siemens Gamesa* 69.930
Técnicas Reunidas 14.447
Telefénica 3.950.000
Viscofan 123.711

Fuente: Cuentas anuales de las empresas. 2019

250.945
221.319
1.086.801
1.221.969
1.004.500
805.178
8.207.000
494.003
495.207
4.762.000
1.718.628
23.799
258.156
1.080.451
505.076
93.665
1.473.000
507.000
661.314
2.009.000
3.422.977
3.372.000
129.074
1.098.360
197.346
128.643
1.100.528
1.697.000
669.819
2.161.000
-12.779
58.966
3.378.000
122.019

121.512
-6.077
173.495
105.782
-2.000
-469.948
1.108.000
209.495
31.191
1.389.000
321.680
-41.541
179.329
-402.342
-41.749
38.006
-47.000
-898.000
-66.908
472.000
-34.442
76.000
-6.845
-220.840
2.980
15.593
-245.650
-4.293.000
34.670
198.000
82.709
-44.519
572.000
1.692

48%
-3%
16%
9%
0%
-58%
14%
42%
6%
29%
19%
175%
69%
-37%
-8%
41%
-3%
177%
-10%
23%
-1%
2%
-5%
-20%
2%
12%
-22%
253%
5%
9%
647%
-75%
17%
1%

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Resultado consolidado por empleado

Para la construccién de este indicador, se ha acudido por una parte al resultado consolidado
resaltado en el apartado anterior, junto con las plantillas medias consolidadas del conjunto de
las empresas, si bien, en algunas ocasiones se ha debido acudir a la plantilla final, al no
encontrarse el dato de la plantilla media para el conjunto del grupo empresarial.

De forma similar a la evolucion del resultado, el agregado del resultado por empleado de los
grupos que conforman el IBEX 35 muestra un retroceso respecto al afio anterior. En este
sentido, el resultado consolidado por persona ocupada en el afio 2018 es de 30,6 mil euros, lo
que supone un descenso del 5% respecto al aio 2017. El conjunto de empresas, salvo Cellnex,
Naturgy y Ferrovial, muestran un resultado consolidado por empleado positivo.

De forma similar a ediciones anteriores, Merlin Properties e Inmobiliaria Colonial sobresalen
entre las empresas con un mayor resultado por persona ocupada, 5 millones de euros y 3,5
millones de euros respectivamente. Por su parte, Técnicas Reunidas, Siemens Gamesa e Indra
son los grupos empresariales que reflejan un menor resultado consolidado por empleado,
inferior a 3 mil euros por persona ocupada, entre los grupos empresariales con un resultado
consolidado positivo.

El grupo empresarial donde se produce un mayor aumento del resultado por empleado es
Siemens Gamesa, que pasa de registrar un resultado negativo en el ailo 2017 a otro positivo en
el afio 2018 (3 mil euros por persona ocupada). Seguido de Cie Automotive (66,8%), Acciona
(44%) y BBVA (32,3%), todos ellos con incrementos superiores al 30%. En el lado opuesto, se
encuentran los tres grupos empresariales que sefialan un resultado consolidado negativo
(Cellnex, Naturgy, y Ferrovial), seguidos de Técnicas Reunidas (-76%) y Banco Sabadell (-58%).

En el caso de la evoluciéon positiva de Cie Automotive y de Acciona, se produce un incremento
superior del resultado consolidado que de la plantilla media, mientras que en BBVA el
crecimiento del resultado consolidado se ve acompafiado de una ligera reduccién de la
plantilla media (-2%). Por el lado de las reducciones en Técnicas Reunidas y Banco Sabadell se
puede sefialar que ambos grupos recogen una reduccion del resultado consolidado en sus
cuentas anuales junto con ligeras variaciones de la plantilla media (el caso del Banco Sabadell
se reduce un 0,5%, mientras que en Técnicas Reunidas se incrementa un 0,9%).
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Tabla 2: Resultado consolidado por empleado y empresa (2017-2018) (en miles de euros)

Acciona 9,7 6,7 3,0 44,0%
Acerinox 31,0 31,9 -0,9 -2,8%
ACS 6,6 6,0 0,6 9,7%
Aena 158,7 149,5 9,2 6,2%
Amadeus 63,6 68,6 -5,0 -7,3%
Banco Sabadell 12,9 30,8 -17,9 -58,2%
Banco Santander 48,0 41,9 6,1 14,5%
Bankia 42,2 35,9 6,3 17,4%
Bankinter 66,1 64,6 1,5 2,4%
BBVA 47,6 35,9 11,6 32,3%
Caixabank 54,7 46,1 8,6 18,6%
Cellnex -12,3 17,2 -29,5 -171,9%
Cie Automotive 18,8 11,3 7,5 66,8%
Colonial 3.531,8 6.881,9 -3.350,0 -48,7%
Enagds 322,7 351,0 -28,3 -8,1%
Ence 131,9 103,0 28,9 28,0%
Endesa 147,1 149,5 -2,4 -1,6%
Ferrovial -4,1 5,2 -9,3 -179,0%
Grifols 32,2 42,0 -9,8 -23,2%
IAG 38,3 31,7 6,6 21,0%
Iberdrola 101,4 119,1 17,7 -14,8%
Inditex 19,8 19,6 0,1 0,8%
Indra 2,9 3,2 -0,3 -8,9%
Mapfre 24,6 29,9 -5,3 -17,7%
Mediaset 158,1 154,2 3,9 2,6%
Melid Hotels 6,8 6,0 0,8 12,5%
Merlin Properties 4.999,3 7.100,2 -2.100,9 -29,6%
Naturgy -204,4 110,4 -314,8 -285,2%
Red Eléctrica 390,3 371,9 18,4 4,9%
Repsol 95,5 87,6 8,0 9,1%
Siemens Gamesa* 2,9 -0,6 3,5 615,8%
Técnicas Reunidas 1,6 6,6 -5,0 -75,7%
Telefénica 32,4 26,9 5,5 20,3%
Viscofan 26,7 26,8 -0,1 -0,5%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas. 2019
* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Plantillas

En este apartado se recoge la evolucién de las plantillas que componen los grupos
empresariales del IBEX 35. Estos grupos informan de sus plantillas en relacién a la media anual
o bien a cierre del afo contable (que generalmente coincide con el afo natural), se ha optado
por incluir los datos de las plantillas finales y cuando este dato no esté disponible incluir el
dato referido a la media anual. Asimismo, las empresas desagregan los datos relativos a sus
plantillas tomando como referencia el género, los grupos de edad, el ambito geografico, el tipo
de contrato o el tipo de jornada. También se ha incluido, cuando esta disponible, la proporcion
de plantilla que esta cubierta por negociacidn colectiva.

Plantillas finales

El agregado de plantillas de los grupos empresariales que componen el indice es de 1,4
millones de personas en el afio 2018, lo que supone un 0,5% mas que en el afio anterior. Cabe
sefialar que la evolucion en las plantillas se debe en su mayor parte a variaciones en los
perimetros consolidados que configuran las distintas empresas dentro de cada uno los grupos
empresariales. Dentro de estas variaciones se pueden considerar las adquisiciones,
inversiones, desinversiones, ventas o cambios en el control de las diferentes empresas.

El grupo empresarial con una mayor plantilla es el Banco Santander (202 mil personas) seguido
de ACS (195 mil), Inditex (174 mil), BBVA (126 mil) y Telefénica (120 mil), todos ellos con
plantillas superiores a las 100 mil personas. Por su parte, Merlin Properties (176 personas) e
Inmobiliaria Colonial son los grupos con las plantillas mas reducidas (200 personas).
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Grafico 1: Grupos empresariales con mayores plantillas (2018) (miles de personas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales. 2019

En relacion a la evolucidn interanual de las plantillas, cabe resaltar los incrementos
experimentados en ACS (casi 14 mil personas) y en Indra (3,7 mil personas). Por el lado de los
descensos, despuntan BBVA (una reduccidon 6,2 mil personas) y Ferrovial (3,9 mil personas
menos).

La evolucidn positiva de la plantilla en ACS esta relacionada entre otras cuestiones por la
incorporacion de Abertis durante el afio 2018, junto con un aumento de la actividad,
especialmente en Estados Unidos, segln se recoge en su informe anual integrado, “el 32% de
los ingresos proceden de la actividad de Turner en el mercado norteamericano”’.

El incremento de la plantilla en Indra se concentra en mayor medida en América y Espafia. Este
aumento estd relacionado entre otras cuestiones con adquisiciones y con el propio
crecimiento organico del grupo empresarial, entre las adquisiciones se puede sefalar la
incorporacién de Tecnocom en abril de 2017, mientras que en el incremento de la facturacion
destacan las areas de Transporte y Trafico y Defensa y Seguridad®.

El descenso de la plantilla en BBVA esta motivado entre otras cuestiones por la venta de BBVA
Chile que se ha producido en el tercer trimestre del afio, el impacto de esta variacién esta
valorado en unas cuatro mil personas’.

7 Basado en el informe anual integrado de ACS de 2018 (Pags. 33 y 73).
® Basado en el informe de gestién consolidado de Indra de 2018 (pag. 3).
® Basado en el informe anual integrado de BBVA (Pag. 85)
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Tabla 3: Plantilla final por empresa (2017-2018) (nimero de personas)

Acciona 38.544 37.403 1.141 3,1%
Acerinox 6.237 6.952 -715 -10,3%
ACS* 195.461 181.527 13.934 7,7%
Aena 8.436 8.234 202 2,5%
Amadeus 16.920 14.917 2.003 13,4%
Banco Sabadell 26.181 25.845 336 1,3%
Banco Santander 202.713 202.251 462 0,2%
Bankia 15.924 17.757 -1.833 -10,3%
Bankinter 7.961 7.772 189 2,4%
BBVA 125.627 131.856 -6.229 -4,7%
Caixabank 37440 36.972 468 1,3%
Cellnex 1.437 1.403 34 2,4%
Cie Automotive 23.262 22.899 363 1,6%
Colonial 200 166 34 20,5%
Enagds 1.449 1.426 23 1,6%
Ence 1.048 937 111 11,8%
Endesa 9.763 9.706 57 0,6%
Ferrovial 92.113 95.978 -3.865 -4,0%
Grifols 21.243 18.309 2.934 16,0%
IAG 63.531 63.994 -463 -0,7%
Iberdrola 34.078 34.255 -177 -0,5%
Inditex 174.386 171.838 2.548 1,5%
Indra 43.707 40.020 3.687 9,2%
Mapfre 35.390 36.271 -881 -2,4%
Mediaset 1.258 1.273 -15 -1,2%
Melid Hotels* 21.262 21.326 -64 -0,3%
Merlin Properties 176 162 14 8,6%
Naturgy 12.700 14.718 -2.018 -13,7%
Red Eléctrica 1.799 1.815 -16 -0,9%
Repsol 25.288 25.085 203 0,8%
Siemens Gamesa ** 23.034 25.489 -2.455 -9,6%
Técnicas Reunidas 8.311 8.644 -333 -3,9%
Telefdnica 120.138 122.718 -2.580 -2,1%
Viscofan* 4.641 4,554 87 1,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas. 2019

*Datos en Media anual: ACS (2017), Melid Hotels y Viscofan

** Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Plantilla por género

La mayor parte de las empresas del IBEX 35" informan de sus plantillas a cierre del afio
contable diferenciadas por género, aunque en algunas de ellas se hace esta diferenciacién
atendiendo a la plantilla media en lugar de la plantilla final (ACS en 2017, Ence, Melid Hotels y
Viscofan). En la mayoria de las ocasiones, esta desagregacién se expresa en numero de
personas (mujeres y hombres), sin embargo, en algunas ocasiones, como Caixabank, Siemens
Gamesa, o Telefdnica, la diferenciacion se expresa en porcentajes.

Analizando las plantillas por género, las mujeres representan un 46% del agregado de las
plantillas del IBEX 35 en el afio 2018, sin que exista una variacidon apreciable respecto al
porcentaje de mujeres del ano anterior. Cabe resaltar que estas plantillas son las reflejadas por
los grupos empresariales en sus informes consolidados, por lo que incluyen al total de sus
plantillas independientemente de dénde estén situadas éstas.

En 2018 hay 11 empresas donde la proporcién de mujeres es mayor que la de hombres, siendo
Inditex donde existe una mayor proporciéon de mujeres (75%), seguida de otras como Colonial
(60%), Grifols (59%), Banco Sabadell (56%), Banco Santander (55%) o Mapfre (55%), todas ellas
con porcentajes iguales o superiores al 55%. En el lado opuesto, se sitlan empresas como
Acerinox (10%), Cie Automotive (16%), Siemens Gamesa (19%), donde la proporcidn de
mujeres es inferior al 20%.

Entre las empresas donde aumenta la proporcidon de mujeres en 2018 respecto al afio anterior,
se puede sefalar Cellnex o Bankia, donde aumenta la proporcién de mujeres en dos puntos
porcentuales, aunque por motivos distintos; en Cellnex se produce un incremento de la
plantilla con un mayor aumento de las mujeres; mientras que en el caso de Bankia, se ha
registrado un descenso de la plantilla, que ha sido mdas acusado en el caso de los hombres. Por
el lado de los descensos, sobresale Técnicas Reunidas, donde la proporcion de mujeres
desciende 10 puntos porcentuales, hasta el 24% del total de la plantilla.

10 . . e e

Como ya se ha comentado anteriormente, la empresa Arcelor Mittal queda fuera del analisis del
informe, dado que no se han encontrado disponibles sus informes de gobierno corporativo ni de
remuneraciones del consejo de administracién en la CNMV.

21



Tabla 4: Evoluciéon de las mujeres en las plantillas finales por empresa (2017-2018) (en
porcentaje)

Acciona 31,5% 30,1%
Acerinox 10,2% 12,0%
ACS* 38,8% 40,6%
Aena 35,7% 35,5%
Amadeus 39,3% 38,4%
Banco Sabadell 55,7% 55,6%
Banco Santander 55,0% 55,0%
Bankia 56,2% 54,1%
Bankinter 52,6% 53,1%
BBVA 53,9% 54,1%
Caixabank 53,5% 53,5%
Cellnex 23,7% 21,2%
Cie Automotive 16,3% 15,9%
Colonial 60,5% 59,6%
Enagas 27,0% 26,2%
Ence* 20,4% 20,1%
Endesa 23,3% 23,2%
Ferrovial 29,4% 29,2%
Grifols 59,2% 57,5%
IAG 45,0% 44,0%
Iberdrola 23,4% 23,4%
Inditex 75,3% 75,3%
Indra 33,0% 33,5%
Mapfre 55,0% 54,4%
Mediaset 50,9% 50,0%
Melid Hotels* 42,8% 42,4%
Merlin Properties 41,5% 42,6%
Naturgy 30,7% 29,5%
Red Eléctrica 24,0% 24,2%
Repsol 36,5% 35,1%
Siemens Gamesa** 18,9% 18,3%
Técnicas Reunidas 24,1% 35,0%
Telefénica 37,7% 37,7%
Viscofan* 29,0% 28,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas. 2019

*Datos en Media anual: ACS (2017), Melia Hotels y Viscofan.

** Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Plantilla por grupos de edad

De modo similar al género, las empresas desagregan sus plantillas por grupos de edad (todas
las analizadas a excepcién de Cellnex, donde no se han encontrado referencias respecto a los
grupos de edad). Si bien, no todas publican esta diferenciacién con grupos de edad
comparables (en 26 empresas se han encontrado grupos de edad relativamente comparables).
Entre las empresas que tienen grupos relativamente comparables, con ligeras variaciones se
puede sefialar, por ejemplo: ACS (agrupa menores de 35; entre 36 y 50, y mayores de 50),
Bankinter (menos de 30, entre 30 y 55, y mas de 55 afios), Enagas (menores de 35, entre 35y
55 y mas de 55), Inditex (menores de 30, entre 30 y 40 y mas de 40), Telefénica (menores de
30, entre 30 y 55 y mayores de 55) o Viscofan (menores de 35, entre 35y 50, y mayores de 50).

Entre las empresas que se han encontrado grupos de edad no comparables se puede sefialar:
Aena (menores 25, 25 y 45 afios y mayores de 45 aﬁos“), Banco Santander (menores de 25,
entre 26 y 35, entre 36 y 45, 46 y 50, y mayores de 50), BBVA (menores de 25, entre 25y 45, y
mayores de 45 afios), Ferrovial (menores de 30, entre 30 y 45 y mayores de 45 afios), Mapfre
(veteranos, baby boomers, generacién X, generacion Y y generacién Z) o Siemens Gamesa
(menores de 35, entre 35y 44, entre 45 y 54, entre 55 y 60, y mas de 60).

Por otra parte, algunas empresas ofrecen datos de sus plantillas segin grupos de edad junto
con otras variables, como por ejemplo en IAG, donde aparece el porcentaje de la plantilla por
grupo de edad cruzado bien por tipo de categoria (direccion vs puestos no directivos), bien por
género, o bien por tipo de contrato pero no se ha encontrado el dato agregado para el total de
la plantilla. En cambio, en empresas que también aparece desagregado, como por ejemplo,
Bankia, Indra, Melid Hotels y Naturgy (en porcentajes) o Bankinter, Merlin Properties, Red
Eléctrica y Repsol (en numero de personas) sucede algo similar, aunque si se ha podido
calcular los grupos de edad sobre la plantilla final.

A partir de estas informaciones y tomando en consideracién que se refieren Unicamente a las
empresas que han aportado datos relativamente comparables (26 empresas), se puede
afirmar que la mayor parte de sus plantillas (53%) se encuentra en las edades medias (entre 30
y 50 afios), mientras que un porcentaje menor (29%) se agrupa en las edades inferiores
(menores de 30 afios), siendo del 18% la proporcion de las plantillas que tiene mas de 50 afios.

Diferenciando por empresa, Inditex sobresale entre las empresas con la plantilla mas joven, ya
que el 61,7% de su plantilla tiene menos de 30 afios, seguida de Grifols (30,7%) o Viscofan,
donde el 33,6% de su plantilla tiene 35 afios o menos. En el lado opuesto se sitlan Bankia
(0,2% de su plantilla es menor de 30 afios), Mediaset (2%), Técnicas Reunidas (3,6%), Red
Eléctrica (3,7%), Endesa (3,9%) o Merlin Properties (4,5%), todas ellas con porcentajes
inferiores al 5%.

Entre las empresas donde la plantilla de mas edad (50 y mas afios) tiene una mayor proporcion
se puede sefialar Endesa (36,9%), Red Eléctrica (34,2%) y Mediaset (31,5%), todas ellas con

" Aena desagrega segun esos tramos de edad, la plantilla por género, por tipo de contrato y
diferenciando los datos para Espafia y Gran Bretafia (Luton).
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porcentajes superiores al 30%. Por el contrario, Telefénica (6,7%) y Bankinter (7,5%), destacan

entre las empresas donde el grupo de mayor edad tiene un menor peso relativo (mayores de

55 afios).

Tabla 5: Plantilla por grupos de edad (2018) (n2 de personas)

Acciona
Acerinox

ACS*

Amadeus
Banco Sabadell
Bankia
Bankinter*
Caixabank

Cie Automotive
Colonial
Enagas*

Ence

Endesa

Grifols
Iberdrola
Inditex

Indra
Mediaset
Melia Hotels

Merlin Properties

Naturgy*
Red Eléctrica
Repsol

Técnicas Reunidas

Telefénica*
Viscofan*

5.201
1.042
55.585
2.846
3.255
38

352
2.094
6.897
24

325
156
384
6.528
5.378
107.639
10.424
25
13.739
8
2.553
66
2.654
299
21.914
1.560

22.529
3.727
87.441
10.183
15.132
11.707
4.835
28.608
13.005
122
907
723
5.776
10.988
19.512
48.709
27.640
837
25.478
129
6.896
1.117
16.827
7.037
91.735
1.886

10.814
1.468
52.436
2.746
7.794
3.741
418
6.738
3.360
54

217
169
3.603
3.714
9.188
18.038
5.643
396
6.748
39
3.251
616
5.807
975
8.205
1.195

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas. 2019

*Existe alguna variacion en los umbrales de delimitacién de los grupos.
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38.544
6.237
195.462
15.775
26.181
15.486
5.605
37.440
23.262
200
1.449
1.048
9.763
21.230
34.078
174.386
43.707
1.258
45.965
176
12.700
1.799
25.288
8.311
121.854
4.641



Plantillas por ambito geografico

La totalidad de empresas del IBEX 35 publican sus plantillas aludiendo al dmbito geografico
donde éstas se encuentran. La mayor parte de ellas publican esta informacién en relacion a sus
plantillas finales a cierre del afio fiscal, aunque hay ocasiones en las que hacen referencia a la
plantilla media del afio (IAG). Asimismo, en algunos casos se mencionan los porcentajes sobre
la plantilla y no los datos absolutos (Por ejemplo: ACS, Cellnex, Colonial, IAG).

Por otra parte, en la mayor parte de empresas se pueden encontrar desagregaciones por pais
o por region (ACS, Amadeus, Cie Automotive, Repsol). Por ejemplo Repsol, ACS en 2017 y
Amadeus en 2017 hacen referencia a la plantilla en Europa en lugar de en Espafia (en este
informe se ha optado por diferenciar Espafia del resto de paises)*®. Cabe sefialar también, que
las empresas estdn aumentando la transparencia de informacién en este indicador y, en
algunos casos, diferencian las plantillas por paises como por ejemplo Acerinox, Aena, Banco
Sabadell, Bankia Caixabank, Cellnex (en porcentaje), Colonial (en porcentaje), Enagas, Ence,
Endesa, Ferrovial, Grifols, IAG (en porcentaje), lberdrola, Inditex, Mapfre, Mediaset, Melia
Hotels, Merlin Properties, Naturgy, Red Eléctrica (en porcentaje), Técnicas Reunidas,
Telefénica y otros ademds por pais y género, como Acciona, Banco Santander, Bankinter,
BBVA, Ence, Indra, Viscofan.

El 63,5% de la plantilla total de las empresas del IBEX 35 estd en el extranjero. Merece
apuntarse que el crecimiento del nimero de empleados y empleadas en el extranjero ha
crecido un 6,7% entre 2017 y 2018, aunque dado el aumento global de las plantillas, esto
apenas implica una subida de un punto en el peso que tiene la plantilla extranjera sobre la
total en 2018.

Las empresas que mayor presencia tienen en el extranjero son Cie Automotive (un 88,8% de su
plantilla), Banco Santander (84,8%) y Amadeus (83,7%). En el extremo contrario, Merlin
Properties, que sélo tiene plantilla en territorio espafiol, Ence y Bankia, que apenas tienen 3y
5 trabajadores en el extranjero respectivamente.

Analizando las variaciones entre 2017 y 2018, cabe destacar aquellas empresas cuyas plantillas
en el extranjero registran importantes incrementos: Cellnex, que en Espafia apenas varia pero
ve aumentada su plantilla en otros paises en un 19,8%; Grifols, cuyo nimero de empleados en
Espafa crece en menor medida que en el extranjero (5,7% frente a 18,7%). Asimismo, las
variaciones en ACS y Amadeus, se explican por el cambio metodoldgico en la informacion, ya
que en 2017 los datos eran ofrecidos por regiones por lo que los datos de Espafia estaban
referidos al conjunto de Europa.

Por su parte, Inmobiliaria Colonial, Banco Santander y Acerinox han registrado un aumento de
trabajadores y trabajadoras en Espafia mientras que sus plantillas en el extranjero se han

2 como ya se ha comentado, Arcelor Mittal no se analiza en este estudio.

B por ejemplo Caixabank desagrega su plantilla en: “Espafia, Portugal, América del Sur, América del
Norte, Asia, Oceania, Resto de Europa y Africa”, pagina 96 del informe de gestién consolidado de 2018
de Caixabank.
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reducido levemente. Por su parte, algunas empresas apenas evidencian variaciones en sus

plantillas como son los casos de Inditex y Banco Sabadell.

Tabla 6: Plantilla por ambito geografico (2017 y 2018) (n2 de personas)

Acciona
Acerinox
ACS**

Aena
Amadeus**
Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia
Bankinter
BBVA
Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial
Enagas

Ence

Endesa
Ferrovial
Grifols

IAG

Iberdrola
Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset
Melia Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol**
Siemens Gamesa
T. Reunidas
Telefénica
Viscofan

21.740
2.897
97.731
7.632
1.455
16.851
30.868
15.481
4.794
30.338
32.552
1.207
2.602
130
1.300
1.045
9.723
42.045
3.858
19.420
9.822
47.930
26.622
10.918
1.243
12.074
176
6.532
1.721
18.955
4.534
5.445
30.611
794

20.875
2.360
110.090
7.473
10.053
16.765
22.916
13.117
4.708
30.584
31.943
1.211
2.548
89
1.283
934
9.668
42.616
3.649
10.296
47.667
25.081
10.824
1.253
11.325
162
7.350
1.741
18.616
4.261
4.848
32.064
745

865
537
-12.360
159
-8.598
86
7.952
2.364
86
-246
609

54
41
17
111
55
-571
209

-474
263
1.541

597
-1.453
49

4,1%
22,8%
-11,2%
2,1%
-85,5%
0,5%
34,7%
18,0%
1,8%
-0,8%
1,9%
-0,3%
2,1%
45,9%
1,3%
11,9%
0,6%
-1,3%
5,7%
-4,6%
0,6%
6,1%
0,9%
-0,8%
6,6%
8,6%
-11,1%
-1,1%
1,8%
6,4%
12,3%
-4,5%
6,6%

16.804
3.340
97.731
804
7.476
9.330
171.845
5

811
95.289
4.888
230
20.660
70

149

3

40
50.068
17.372
45.314
24.256
126.456
17.085
24.472
15
33.891
0
6.168
78
6.333
18.500
3.526
89.527
3.847

16.528
3.532
72.179
761
6.732
9.080
179.335
5

870
101.272
5.029
192
20.351
76

143

3

38
53.362
14.647
23.959
124.172
14.939
25.377
20
33.436
0
8.025
74
6.469
21.076
3.796
90.654
3.809

1,7%
-5,4%
35,4%
5,7%
11,1%
2,8%
-4,2%
0,0%
-6,8%
-5,9%
-2,8%
19,8%
1,5%
-7,8%
4,2%
0,0%
5,3%
-6,2%
18,6%

1,2%
1,8%
14,4%
-3,6%
-25,0%
1,4%

-23,1%
5,4%
2,1%
-12,2%
-7,1%
-1,2%
1,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas. 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de

cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
**Repsol, ACS (2017) y Amadeus (2017): la plantilla de Espafia se corresponde con Europa. En términos
comparables Amadeus Europa (9.444 en 2018).
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Plantilla por tipo de contrato

Se han encontrado datos en la mayor parte de las empresas, salvo Siemens Gamesa, aunque
no todas informan de igual modo, unas informan en porcentaje (BBVA, Enagas, IAG, Inditex,
Merlin Properties, Naturgy, Red Eléctrica) mientras que el resto muestran el dato en nimero
de personas. Por ejemplo Indra informa con datos desagregados por género y categoria en
porcentaje sobre el total de personas con contrato indefinido, pero no se ha encontrado el
porcentaje de personas por tipo de contrato sobre el total de la plantilla.

En 2018, el 15,1% de la plantilla total de las empresas del IBEX 35 tenia contrato temporal.
Esto supone una reduccion en mads de 3,5 puntos respecto la temporalidad de 2017, que era
del 18,8% de las personas contratadas.

Hay empresas con una temporalidad muy superior a la media. Especialmente relevante es el
caso de Técnicas Reunidas, con un 54,8% de contratos temporales. Le siguen en el ranking
ACS, con un 42,9% y Acciona con un 31,5%. Situacién opuesta presentan Inmobiliaria Colonial
o Bankia, sin ningln contrato temporal.

En 19 empresas se reduce la temporalidad en 2018 mientras que en 9 de ellas aumenta. La
evolucion mds marcada la registra Técnicas Reunidas, cuya temporalidad aumenta casi 35
puntos (cabe sefialar que en 2018 se incluye también a la plantilla externa). Mientras, los
contratos temporales en ACS se redujeron 23 puntos. El resto de plantillas no muestran
grandes evoluciones de un afio a otro. Las variaciones en Indra, por su parte estin
relacionadas con un cambio metodoldgico, ya que en 2018 se indica la proporcién de plantilla
por género y categorias sobre las contrataciones indefinidas, pero no se ha encontrado la
proporcién de personas con contrato temporal.
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Tabla 7: Plantilla con contrato temporal sobre total de plantilla (2017 y 2018) (en porcentaje)

Acciona 31,5 29,2
Acerinox 3,6 10,0
ACS 42,9 66,0
Aena 9,6 12,4
Amadeus* 2,9 3,3
Banco Sabadell* 0,8 0,8
Banco Santander 4,1 3,0
Bankia 0,0 0,0
Bankinter 1,6 1,7
BBVA 5,4 5,0
Caixabank 2,9 4,1
Cellnex 1,4 1,8
Cie Automotive 18,2 22,0
Colonial 0,0 0,0
Enagas 2,5 1,7
Ence 13,9 11,0
Endesa 3,5 2,5
Ferrovial 19,7 23,1
Grifols 1,7 2,3
IAG 6,0 -
Iberdrola 1,0 0,6
Inditex 26,7 27,0
Indra** 0,0 13,0
Mapfre 3,2 3,3
Mediaset 0,9 2,2
Melia Hotels 24,6 24,9
Merlin Properties 0,6 0,6
Naturgy 2,2 3,0
Red Eléctrica 1,3 1,7
Repsol 9,9 10,6
Técnicas Reunidas*** 54,8 20,0
Telefdnica 2,3 2,1
Viscofan 7,9 8,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y los informes de responsabilidad social de las
empresas. 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Indra: Los datos de 2018 se refieren al porcentaje de plantilla con contrato indefinido por género.
*** Técnicas Reunidas Incluye también plantilla externa.
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Plantilla por tipo de jornada

Se ha encontrado informacion de la mayor parte de las empresas (26 empresas), no obstante,
las siguientes empresas no aportan la informaciéon desagregada: ACS, Banco Sabadell, Cie
Automotive, Inmobiliaria Colonial, Indra (2018), Naturgy, Siemens Gamesa, Telefénica. Los
datos, sin embargo, no se dan de manera uniforme: Aena aporta datos referidos a la sociedad
dominante; Cellnex ofrece los datos de la plantilla en Espafia; Bankia y Caixabank lo hacen
sobre el total de contratos indefinidos.

Tabla 8: Plantilla con jornada parcial (2017 y 2018) (porcentaje)

Acciona 17,6 -
Acerinox 3,1 3,5
Aena* 3,8 0,0
Amadeus 5,6 -
Banco Santander 5,4 6,0
Bankia 0,0 0,0
Bankinter 5,8 5,7
BBVA** 6,9 1,8
Caixabank** 0,2 0,1
Cellnex*** 0,0 0,0
Enagds 2,1 2,2
Ence 2,4 2,2
Endesa 0,0 0,0
Ferrovial 15,0 15,2
Grifols 6,2 4,7
IAG 25,0 -
Iberdrola 51 3,0
Inditex 49,0 50,0
Indra - 11,0
Mapfre 9,9 9,2
Mediaset 12,7 12,6
Melia Hotels**** 2,3 2,7
Merlin Properties 2,8 -
Red Eléctrica 0,0 0,0
Repsol 0,4 0,4
Técnicas Reunidas 0,0 -
Viscofan 1,9 -

Fuente: Elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y los informes de responsabilidad social de las
empresas. 2019.

* Aena: se refiere a la sociedad dominante.

** BBVA y Caixabank: se refiere al porcentaje sobre total de contratos indefinidos.

*** Cellnex: datos para Espafia.

**** Melid Hotels: datos de plantilla del perimetro ampliado.
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Otras empresas sin embargo, exponen las razones por las que no han informado sobre este
indicador. Por ejemplo ACS, menciona que no se ha aportado este tipo de informacion porque
los sistemas no estan preparados para recoger esta informacion; mientras que el Banco
Sabadell afirma que no se ha incluido esta informacién porque su numero de contratos a
tiempo parcial en el conjunto del grupo es muy pequefio (si se aporta informacién sobre el
numero de contratos a tiempo parcial en Espafia -20 contratos, 0,12%-).

Un 15,5% del total de las plantillas de las empresas del IBEX 35 tienen jornadas parciales, un
porcentaje que ha aumentado cerca de un punto entre 2017 y 2018. Hay que apuntar que hay
relevantes diferencias entre las empresas.

El caso mds llamativo es el de Inditex cuya mitad de la plantilla tiene jornada a tiempo parcial
(49%) o IAG, con un 25% en esta situacion. Mientras, Bankia, Endesa, Red Eléctrica, Técnicas
Reunidas o Cellnex no tienen ningun empleado con este tipo de jornada.

De aquellas empresas sobre las que hay informacidn, no se observan evoluciones significativas,
aunque podria mencionarse BBVA, cuya plantilla a tiempo parcial se incrementa del 1,8 al 6,9%
en un afo (Esta variacion puede deberse a un cambio metodoldgico ya que en 2018 se
diferencian por tipo de jornada las personas con un contrato indefinido).

30



Plantillas cubierta por negociacidn colectiva

La mayor parte de las empresas informa de algin modo de la cobertura de la negociacion
colectiva (32 empresas), si bien, no se hace de un modo homogéneo. En algunas ocasiones, se
ofrecen datos bien en porcentaje o en nimero, o en ambos (Banco Santander, Cellnex, Cie
Automotive, Endesa, Grifols, |berdrola, Mapfre), que aluden a la plantilla cubierta por
negociacién colectiva; en otras ocasiones, se hacen alusiones de modo genérico (por ejemplo
Acciona™ o Técnicas Reunidas™). Sin embargo, otras (por ejemplo Bankia) aluden a la libertad
de asociacidn y representacién pero no recogen el alcance de la negociacién colectiva. Otras
en cambio, como Inditex o Siemens Gamesa, hacen referencia a los acuerdos marco globales
firmados con sindicatos transnacionales como UNI o IndustriALL, respectivamente.

Respecto al alcance, algunas empresas mencionan que este porcentaje se refiere al conjunto
de las plantillas, mientras que otras sefialan determinados colectivos que no se encuentran
cubiertos, por ejemplo Naturgy o Red Eléctrica sefialan el porcentaje de plantilla que se
encuentra excluida de la Negociacién colectiva®™®.

De igual modo, en unas ocasiones se hace referencia a la cobertura de la negociacién colectiva
Unicamente del conjunto del grupo empresarial (11 empresas) (Acciona, Aena, Amadeus,
Bankia, Caixabank, Ence, IAG, Melid Hotels, Merlin Properties, Siemens Gamesa y Técnicas
Reunidas), mientras que otras se diferencia por regiones (por ejemplo Inditex sefiala su dato
global y para Europa) o por paises (19 empresas).

En esta diferenciacidn por paises, en ocasiones se seiialan aquellos donde existe negociacidon
colectiva sin especificar la tasa de cobertura (por ejemplo Grifols), o bien se indica diferenciada
la tasa de cobertura para los paises donde se opera (por ejemplo ACS, Banco Sabadell -dato
para Espafia-, Banco Santander, Bankinter, BBVA, Cellnex, Cie Automotive, Inmobiliaria
Colonial, Enagas, Endesa, Ferrovial, Iberdrola, Indra, Mapfre, Naturgy, Red eléctrica —dato para
Espafia-, Repsol, Telefénica y Viscofan). En otras ocasiones, se indica la tasa de negociacion

colectiva, desagregando por empresa (por ejemplo Acerinox *” o Mediaset™).

Yara practica totalidad de los colectivos de empleados estan cubiertos por las regulaciones colectivas
laborales en los diferentes paises (en determinados paises, y por razones de puesta en marcha o marco
de legislacidn, puede haber colectivos minimos de trabajadores que no estén cubiertos, en todo caso
inferiores al 1% de la plantilla total)” extracto del estado de informacion no financiera de la memoria
consolidada de Acciona del afio 2018.

' “para todos los paises en los que existe la figura de convenio, el 100% de los empleados se encuentran
regulados por el convenio colectivo asociado a la licencia de actividad otorgada a la sociedad (ingenieria,
construccidn, etc....).” Extracto del estado de informacidn no financiera de la memoria consolidada de
Técnicas Reunidas del afio 2018.

'® Red Eléctrica indica el porcentaje de “Empleados que de forma voluntaria y reversible acepten la
propuesta de la Direccién de exclusién del convenio. El equipo directivo no se ha tenido en cuenta en el
calculo global y representa el 7,26% de la plantilla total en Espafia.”

" Acerinox en 2018: los datos aparecen desagregados por empresa: Acerinox SA (100%), Acerinox
Europa SAU (93%), Roldan (100%), Bahru (31%) y Columbus (54%). Extraido del Estado de informacion
no financiera de Acerinox (pag. 27).

¥ Mediaset diferencia entre Mediaset Espafia (91%), Publiespafia (100%), Conecta 5 (67%), Netsonic
(100%) y Telecinco Cinema (44%).
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Tabla 9: Porcentaje de plantilla cubierta por negociaciéon colectiva (2017 y 2018) (en

porcentaje)

% Plantilla cubierta por NC

% Plantilla cubierta por NC

en Espaina
EMPRESA 2018 \ 2017 2018 2017
Acciona 99,0 99,0 82,0 -
Acerinox* 100,0 100,0 - -
ACS 70,4 - 90,3 -
Aena 99,9 85,8 - -
Amadeus 47,0 51,0 - -
Banco Sabadell - - 100,0 -
Banco Santander 70,6 76,3 99,9 -
Bankia - 100,0 - -
Bankinter 99,99 100,0 100,0 -
BBVA - 100,0 100,0 -
Caixabank 100,0 100,0 - -
Cellnex 92,0 97,7 91,3 -
Cie Automotive 62,0 63,0 91,0 -
Colonial 98,0 98,0 98,0 -
Enagas 52,0 53,0 52,9 -
Ence 51,3 - - -
Endesa 91,4 90,0 91,7 -
Ferrovial 69,0 73,0 99,0 -
Grifols 20,0 22,0 - -
IAG 86,0 88,0 - -
Iberdrola 78,9 77,8 100,0 -
Inditex 60,0 70,0 - -
Indra - 81,0 100,0 -
Mapfre 58,0 57,3 100,0 -
Mediaset* 91,0 90,0 91,0 -
Melia Hotels 81,0 100,0 83,5 -
Merlin Properties 98,0 100,0 - -
Naturgy 75,9 77,0 68,0 70,2
Red Eléctrica - - 98,6 98,6
Repsol 85,0 100,0 100,0 100,0
Siemens Gamesa 50,0 - - -
Técnicas Reunidas 100 100 100,0 100,0
Telefdnica 69,8 67,2 69,3 -
Viscofan 62,0 80,0 66,0 -
IBEX 35 | 76,5 82,7 90,1 92,2

Fuente: Elaboracion propia a partir de los estados de informacién no financiera de las empresas. 2019.
* Acerinox: Dato para Acerinox SA. * Mediaset: Dato para Mediaset Espafia.
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El conjunto de empresas sefiala un agregado del 76,5% de cobertura de la negociacion
colectiva en el afio 2018 para el agregado de sus plantillas. Cabe sefialar que este dato se
refiere a 29 empresas que han reflejado el dato consolidado para el total de sus plantillas. En
el caso de Espafia, la tasa de cobertura resultante es superior (90,1%), resaltando que es un
numero inferior de empresas (23 empresas) el que desagrega los datos para el conjunto de sus
plantillas en Espafia.

Respecto a 2017, es llamativa la reduccién de la cobertura de las plantillas. En global, la
cobertura se ha reducido mas de 6 puntos en el caso de la tasa de cobertura de la negociacion
colectiva en el conjunto de empresas contabilizando el total de sus plantillas. El nivel de
analisis de evolucidn que permiten los datos referidos a Espaia es muy limitado, debido a los
pocos datos aportados, especialmente en 2017.

En relacién al analisis por empresa, cabe seiialar:

En BBVA, por ejemplo se diferencia Espafia, donde indica que la totalidad de la plantilla estd
cubierta por el convenio sectorial, de otros paises en los que si indica el porcentaje de plantilla
cubierto.

Caixabank por su parte indica que el 100% de su plantilla estd adherida a algun tipo de
convenio colectivo, mientras que para la plantilla de Caixabank SA es de aplicacion el
“Convenio Colectivo de Cajas y Entidades Financieras de ahorro”. Asimismo, indica el nimero
de representantes de comités de empresa (64 personas) y delegados de personal (11) elegidos
en las elecciones sindicales de noviembre de 2018.

Inditex indica que ha firmado un acuerdo marco global con el sindicato UNI que afecta a la
totalidad de la plantilla. En relacion a la cobertura de la negociacién colectiva indica: “Por lo
que respecta a la negociacidn colectiva por pais, dentro del continente europeo, el porcentaje
de empleados cubiertos por acuerdos de dmbito local se situaria en el 70%. La apertura de
nuevos mercados (especialmente en Asia), supone que a nivel mundial este porcentaje
relacionado con los convenios colectivos locales se vea ligeramente matizado, situandose
practicamente en el 60%.”"

En 2018, tan solo 3 empresas afirman tener el 100% de su plantilla cubierta por negociacion
colectiva: Acerinox, Caixabank y Técnicas Reunidas. Mayor es el nimero de empresas que
indican tener toda su plantilla en Espafia cubierta, como son Banco Sabadell, BBVA, Iberdrola,
Indra, Mapfre y Repsol. Merece la pena resalta el caso de Mapfre, cuya plantilla en el
extranjero representa el 69% del total y que reconoce una cobertura del 100% en Espaia pero
solamente del 58% en su plantilla global.

En el extremo contrario, estarian Grifols, con solo un 20% de cobertura, Amadeus, con un 47%
y Siemens Gamesa con un 50%. Ninguna de ellas indica el nimero de trabajadores afectados
por la negociacion colectiva diferenciando entre en Espafia y global.

La edicion de 2019 de la CSl incorpora el analisis de 145 paises y los clasifica en funcidn del
grado de respeto a los derechos de los trabajadores y trabajadoras. A partir de 97 indicadores

% Extraido del estado de informacién no financiera de Inditex de 2018. Pag. 21.
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derivados de los Convenios y jurisprudencia de la OIT, se clasifican los paises en seis categorias
La categoria 1 es la mas respetuosa, mientras que la 5+ refleja un alto nivel de incumplimiento
y violacién de derechos laborales (consultar el listado de paises en anexo).

El nivel 1 implica violaciones espordadicas de los derechos; el 2, violaciones repetidas; el 3,
comprende los paises con violaciones regulares de los derechos; el 4, los sistematicos
incumplimientos; el 5, la falta de garantia de derechos; y por ultimo, el 5+, los paises cuyos
trabajadores y trabajadoras no tienen derechos laborales garantizados debido a la
desintegracidon del Estado de derecho.

Atendiendo a la informacion ofrecida por las empresas, Grifols menciona los paises donde
existe algun tipo de negociacién colectiva, entre aquellos en los que se asientan sin especificar
el grado de cobertura de la negociacion colectiva. Sin embargo, son varias las empresas que
aportan informacion detallada del grado de cobertura de la negociacién colectiva en los
distintos paises donde operan. Al poner en relacién esta informacién con las categorias de la
CSl, merece la pena detenerse a mencionar aquellas empresas que informan del nivel de
cobertura en aquellos paises de las categorias menos garantistas en derechos (los niveles 4,5y
5+). Son varias las empresas que informan del nivel de cobertura de la negociacidon colectiva en
paises de las categorias 4 y 5: Santander (Brasil, Chile, Argentina, México); BBVA (México,
Argentina, Colombia, Venezuela, Paraguay y Peru); Cie Automotive (Rumania, Estados Unidos,
Brasil, China e India); Iberdrola (Estados Unidos Brasil y México); Indra (Brasil, México,
Colombia, Filipinas y Peru); Mapfre (Argentina, Brasil, Grecia y Venezuela); Naturgy (Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, México, Panama, Peru y Uganda); Repsol (Brasil y Peru); Telefénica
(Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Perd, Uruguay y Venezuela). Por otro
lado, Enagds aporta informacién sobre la cobertura en Chile (nivel 4) y Ferrovial en Estados
Unidos (nivel 4).
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Consejos de administracion

Siguiendo la normativa sobre gobierno corporativo (Orden ECC/461/2013), las empresas del
IBEX 35 han de publicar informes anuales que detallan la composicion de los consejos de
administracién. Con ello, es posible acceder a la informacion sobre el nUmero de personas que
los conforman, las caracteristicas personales y profesionales o datos acerca de su participacién
en los consejos de administracion. Ademas, con la reciente Ley 11/2018 de Auditoria de
cuentas en materia de informacidn no financiera y diversidad, ademas, deben recoger «Una
descripcién de la politica de diversidad aplicada en relacién con el consejo de administracion,
de direccidon y de las comisiones especializadas que se constituyan en su seno, por lo que
respecta a cuestiones como la edad, el género, la discapacidad o la formacion y experiencia
profesional de sus miembros (...)".

Composicion de los consejos por empresa

Son 445 las personas que componen, en total, los consejos de administracién de las empresas
del IBEX 35, a cierre de 2018. Esta composicidn implica seis consejeros mas que los que habia
el afo previo. Este incremento ha implicado un aumento en casi dos puntos en el porcentaje
de mujeres, que sin embargo, en 2018 supone solamente el 23,8%, con 10 mujeres mds que en
2017%.

Para valorar el tamafio de los consejos de administracién es importante tener en perspectiva
que la CNMV recomienda, en su recomendacion 13, que éstos estén compuestos por un

%% Cabe recordar gue se excluye de este andlisis a la empresa Arcelor Mittal por no disponer de su IAGC
en el repertorio de la web de la CNMV.
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numero de “entre cinco y 15 miembros”, para asi favorecer un funcionamiento mas eficaz,
participativo y agil.*!

La mayor parte de las empresas siguen esta recomendacion, aunque hay algunas que exceden
dichos umbrales. Por exceso, entre las empresas que tienen mas de 15 consejeros, sobresalen
ACS, Caixabank (con 18 cada una de ellas) y Telefdnica (con 17); Unicamente hay una empresa
con menos de 10 consejeros, Inditex que tiene nueve consejeros. Al analizar la evolucién, son
varias las empresas que aumentan el nimero de consejeros: Bankia, BBVA y Cellnex aumentan
en dos consejeros, mientras otras siete aumentan en un consejero (Banco Santander, IAG o
Telefénica entre otras). Hay tres empresas que reducen sus consejos. Es especialmente
llamativo el caso de Naturgy, que disminuye en cinco integrantes sus consejos, junto con
Mapfre y Repsol que los reducen en una persona.

Es importante ahondar con un andlisis desde la perspectiva de género ateniendo a la presencia
de mujeres en estos consejos de administracién. La Ley Organica 3/2007 para la Igualdad
Efectiva de mujeres y hombres recoge en su articulo 75 que “las sociedades obligadas a
presentar cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada procuraran incluir en su consejo de
administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres”. Esta presencia equilibrada queda descrita en la disposicién adicional
primera de la ley como “la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que
se refiera, las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del
cuarenta por ciento”. Por su parte, menos exigentes son las recomendaciones del Cddigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que incluyen en su recomendacion 14 que “la
politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion”
(CNMV 2018).

En este sentido, aun queda mucho por acercarse tan siquiera a las recomendaciones de la
CNMV, ya que, como se ha adelantado, en términos globales las mujeres consejeras
representan el 23,8% del total. Ninguna empresa tiene un nimero de consejeras superior al de
los consejeros.

Sin embargo, hay empresas cuyo porcentaje de mujeres se acerca mas a la paridad. El mas
llamativo es el caso de Siemens Gamesa, en donde el nimero de consejeros solamente supera
en uno al de consejeras. También destacan Red Eléctrica, con un 41,7 % de consejeras e
Iberdrola con un 35,7%. En el extremo contrario se encuentran Técnicas Reunidas, Naturgy e
Inmobiliaria Colonial, que tan solo incorporan a una mujer en sus consejos.

Al observar la evolucién en el peso de las mujeres en los consejos, cabe destacar que algunas
empresas las han integrado de manera significativa en el ultimo afio. Asi, Cellnex ha afiadido a
tres mujeres, lo que implica un aumento del 23,3% e IAG a dos, que representa un 15,2%. Por
el contrario, hay también una serie de empresas que no solo no avanzan hacia la paridad, sino

21 .z “ . .. .y . .y .

Recomendacidn 13. “Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince
miembros” (Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. CNMV, 2018)
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gue retroceden. En este sentido, el consejo de Naturgy tiene dos mujeres menos y Acerinox y

Aena una mujer menos.

Tabla 10: Evolucion del consejo de administracion y presencia de mujeres por empresa
(2017-2018) (nimero de personas y porcentaje)

Acciona
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter

BBVA

Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial

Enagas

Ence

Endesa

Ferrovial

Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset

Melia Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol

Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica
Viscofan

11
15
18
15
11
15
15
12
10
15
18
12
13
11
13
14
11
12
13
12
14

9
13
14
13
11
12
12
12
15
13
14
17
10

11
15
18
15
11
15
14
10
10
13
18
10
13
10
13
13
11
12
13
11
14

9
13
15
13
11
12
17
12
16
12
13
16
10
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27,3
20,0
16,7
20,0
18,2
20,0
33,3
16,7
30,0
26,7
27,8
33,3
15,4

9,1
23,1
14,3
18,2
16,7
30,8
33,3
35,7
33,3
23,1
28,6
30,8
18,2
33,3

8,3
41,7
20,0
46,2

7,1
17,6
20,0

27,3
26,7
16,7
26,7
18,2
13,3
35,7
10,0
30,0
23,1
27,8
10,0
15,4
10,0
23,1

7,7
18,2
16,7
30,8
18,2
35,7
22,2
23,1
26,7
23,1
18,2
33,3
17,6
33,3
12,5
50,0

7,7
18,8
10,0

0,0
-6,7
0,0
-6,7
0,0
6,7
2,4
6,7
0,0
3,6
0,0
23,3
0,0
0,9
0,0
6,6
0,0
0,0
0,0
15,2
0,0
11,1
0,0
1,9
7,7
0,0
0,0
9,3
8,3
7,5
-3,8
-0,5
1,1
10,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,

2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de

cada afio.
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Evolucion por tipo de consejero

Los consejos de Administracion de la empresas estdn compuestos por consejeros de diferente
tipo. La Ley de Sociedades de Capital establece que existen consejeros ejecutivos, que son
aquellos que desempefian funciones de direccién de la sociedad o su grupo, sea cual sea el
vinculo juridico que mantengan con la empresa (BOE, 2010). Los consejeros no ejecutivos
pueden ser de tres tipos: dominicales, independientes o externos.

Los consejeros dominicales son aquellos que ostentan una participacién accionarial igual o
superior a la que se considera legalmente significativa, que hubieran sido designados por su
condicidon de accionista aunque su participacion no alcanzase dicha cuantia o bien, que
representen a accionistas de los anteriormente sefialados (Art. 529. Duodecies.3. BOE 2010).
En cuanto a lo que se considera participacion significativa, la recomendacién por parte de la
CNMV —Principio 11- es que las empresas informen sobre los consejeros dominicales cuya
participacién accionarial sea inferior al 3%.

Los consejeros independientes son aquellos “designados en atencién a sus condiciones
personales y profesionales”, que puedan desempeiar sus funciones sin verse condicionados
por relaciones con la sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o sus directivos (Art.
529. Duodecies.4. BOE, 2010).

Por ultimo, los consejeros externos son aquellas personas que participan en el consejo pero
cuyas circunstancias hacen que no sean integrados en ninguna de las categorias anteriores.

En el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas se recoge como principio que “el
consejo de administracién tendrd una composicion equilibrada, con una amplia mayoria de
consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcion entre consejeros dominicales e
independientes, representando estos ultimos, con caracter general, al menos la mitad de los
consejeros” (Principio 11 del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, CNMV,
2018).

El total de las empresas del IBEX contaba en 2018 con un total de 445 consejeros. De esos 445,
110 eran dominicales (cuatro menos que en 2017); 223 eran independientes (siete mas que el
afio precedente); 72 eran consejeros ejecutivos (sin variacion) y 40 externos (tres mas que el
afio previo). Esta evolucién implica un aumento de seis consejeros en términos globales
medios.

Las composiciones de los consejos de administracién en funcién del tipo de consejero varian
segln las empresas. Al valorar el peso de los consejeros independientes, merece apuntarse
qgue hay 21 empresas en las que éstos representan la mitad o mas, siguiendo de este modo con
las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV. Hay algunas empresas que
sobresalen como son los casos de IAG, con un 83,3% de consejeros independientes, Amadeus
(72,7%), y Merlin Properties, Bankia y Banco Sabadell (66,7% de consejeros independientes en
cada uno de sus consejos). Por encima del 50% se sitiuan también Iberdrola, Banco Santander,
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Red Eléctrica Cellnex, Inditex, Acciona, Indra, Grifols, Enagas, Repsol, BBVA, Acerinox,
Telefdnica, Ferrovial, Caixabank y Bankinter.

Tabla 11: Evolucion del consejo de administracion por empresas y tipologia (2017-2018)
(niimero de personas)

Acciona 2 2 6 1 11 2 2 7 0 11 0 54,5
Acerinox 1 6 8 0 15 1 6 8 0 15 0 53,3
ACS 5 4 5 4| 18| 5 4 5 4, 18 0 27,8
Aena 1 8 6 0 15 1 8 6/ 0| 15 0 40,0
Amadeus 1 0 8 2 11 1 0 7/ 3| 11 0 72,7
Banco Sabadell 4 1 10 0| 15| 3 1, 10, 1| 15 0 66,7
Banco Santander 3 0 9 3, 15 3 0 8 3 14 1 60,0
Bankia 4 0 8 0| 12| 3 0 7, 0 10 2 66,7
Bankinter 2 2 5 1 10 2 2 5 1/ 10 0 50,0
BBVA 3 0 8 4| 15| 3 0 6| 4| 13 2 53,3
Caixabank 1 8 9 0 18 2 7 9 0 18 0 50,0
Cellnex 1 4 7 0 12 1 4 5 0| 10 p 58,3
Cie Automotive 2 9 2 0o 13 3 8 2| 0| 13 0 15,4
Colonial 2 5 4 0| 11| 2 4 4/ 0 10 1 36,4
Enagds 2 2 7 2, 13 2 2 7, 2 13 0 53,8
Ence 1 5 5 3/ 14 1 5 5 2 13 1 35,7
Endesa 2 4 5 0| 11| 2 4 5 0 11 0 45,5
Ferrovial 2 2 6 2 12 2 2 5/ 3| 12 0 50,0
Grifols 2 1 7 3/ 13 3 1 7 2 13 0 53,8
IAG 2 0| 10 0| 12| 2 0 8| 1 11 1 83,3
Iberdrola 2 0 9 3| 14 2 0| 10| 2 14 0 64,3
Inditex 1 3 5 0 9 1 3 4, 1 9 0 55,6
Indra 3 3 7 0| 13| 2 4 7/ 0| 13 0 53,8
Mapfre 5 3 6 0| 14| 5 4 6 0 15 -1 42,9
Mediaset 3 5 4 1/ 13 3 5 4, 1| 13 0 30,8
Melid Hotels 1 4 5 1 11 1 4 5 1 11 0 45,5
Merlin Properties 2 2 8 0| 12| 2 2 8| 0 12 0 66,7
Naturgy 1 6 5 0 12 1| 10 6/ 0| 17 -5 41,7
Red Eléctrica 1 3 7 1 12 1 3 71 1| 12 0 58,3
Repsol 2 3 8 2| 15 2 5 8 1/ 16 -1 53,3
Siemens Gamesa* 2 6 5 0/ 13 2 6 4, 0| 12 1 38,5
Técnicas Reunidas 2 2 6 4| 14 2 2 8 1 13 1 42,9
Telefdnica 2 5 9 1 17 2 4 9/ 1| 16 1 52,9
Viscofan 2 2 4 2| 10 2 2 4, 2| 10 0 40,0

72 110 223 40 445 72 114 216 37 439 6

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada aio.
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Por el contrario, hay una serie de empresas en cuyos consejos de administracion, el peso de
los consejeros independientes no alcanza el 50% y destacan especialmente Cie Automotive,
con tan solo un 15,4% o ACS, con un 27,8%.

La presencia de mujeres de las distintas categorias de consejeros es variable. Las mujeres
tienen un mayor peso entre los consejeros independientes, representando un 34,5% en 2018.
Esto, ademds, es resultado de un aumento de 1,6 puntos. Entre los consejeros dominicales la
participacién de las mujeres se ha incrementado porcentualmente en 2,4 puntos hasta
representar el 19,1% en 2018.

Tabla 12: Evolucion del consejo de administracion por tipologia y sexo (2017-2018) (niimero
de personas y porcentaje)

Mujeres 4 21 77 4 106
Total 72 110 223 40 445
% 5,6 19,1 34,5 10,0 23,8
Mujeres 3 19 71 3 96
Total 72 114 216 37 439
% 4,2 16,7 32,9 8,1 21,9

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afo.

En el resto de las categorias, el peso de las mujeres es aun menor. Entre los consejeros
externos, tan solo un 10% son mujeres (1,9 puntos por encima del afio previo). Entre los
ejecutivos, Unicamente un 5,6% son mujeres, tras aumentar su numero de tres a cuatro. Esas
cuatro mujeres consejeras ejecutivas se corresponden a las de las empresas Banco Sabadell,
Banco Santander, Bankinter e Indra.

40



Alta direccion

A partir de los informes de gobierno corporativo se puede observar la composiciéon relativa a
los equipos de alta direccién. Entendiéndose por estos, a aquellas personas que dependen
directamente del consejo de administracién y que no forman parte de éste.

En 2018, las empresas del IBEX 35 cuentan con unos equipos de alta direccién compuestos por
un total de 440 personas (17 personas mas que el afio anterior), de las cuales Unicamente 71
de ellas son mujeres, lo que representa un 16,1% del total de los equipos de alta direccidn. Si
bien, durante los ultimos afos la tendencia es al alza, su evolucién es muy paulatina (1%
superior respecto al afio anterior) y el nimero de mujeres en los equipos de alta direccion
sigue siendo muy reducido, incluso mas que el porcentaje de mujeres en los consejos de
administracion, el cual es del 23,8% en 2018.

Por ello, es importante resaltar que, si bien desde las instituciones no se han establecido unos
pardmetros en materia de igualdad aplicables a los equipos de alta direccién de la empresa
privada, deberian aplicarse de forma extensiva las recomendaciones y preceptos normativos
que se establecen para los consejos de administracion®, pues los equipos de alta direccidn
forman parte de las esferas de decisidon de la empresa y dependen de estos.

?2 Cabe recordar el articulo 75 de la Ley Orgénica 3/2007 para la lgualdad Efectiva de mujeres y
hombres, donde se establece: “las sociedades obligadas a presentar cuenta de pérdidas y ganancias no
abreviada procuraran incluir en su consejo de administracidn un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres”. Ademas, de la recomendacion n2 14 del
informe de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV, que indica un objetivo del 30% de
participacion de mujeres en los consejos de administracion para el afio 2020.
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Tabla 13: Resumen de equipos de alta direccién por sexo (2017-2018) (nimero de personas)

369 71 440 16,1

359 64 423 15,1
Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada aio.

Analizando las empresas de forma individual puede observarse la gran variacién entre el
numero de miembros en los equipos de alta direccion de las distintas empresas del IBEX 35.
Empresas como ACS (49 personas), Acciona (40 personas), Viscofan (24 personas) e Inditex (22
personas) tienen un mayor nimero de personas dentro de su equipo de alta direccion,
superando ampliamente el promedio de personas que componen un equipo de alta direccién
en las empresas del IBEX 35 (13).

Seguidamente, existe un grupo de empresas mas cercanas a dicha media, desde Aena (10
personas, pasando por Indra (13 personas) hasta Banco Santander (18 personas), mientras que
Red Eléctrica (2 personas), Colonial (4 personas), lberdrola, Melid Hotels y Telefénica (5
personas) son las empresas con los equipos de alta direccion mas reducidos.

Desde el punto de vista de género, también existe una gran variedad de situaciones dentro de
las empresas de IBEX 35, sin embargo, el panorama general continta siendo desigual entre
mujeres y hombres. Como ya se ha mencionado, el porcentaje de mujeres en los equipos de
alta direccién se encuentra en 16,1% para el ejercicio de 2018, muy lejos todavia de lograr la
paridad. Si bien es cierto que la dindmica interanual apunta a un crecimiento continuado
aunque paulatino (un punto mas que el aifo anterior).

Analizando las empresas de forma individual, destaca como uUnicamente Colonial y Red
Eléctrica (ambas con un 50% de mujeres en sus equipos de alta direccién) han logrado alcanzar
la paridad indicada en la Ley 3/2007%%. A continuacién, existe un segundo nivel de empresas,
las cuales han alcanzado el 30% de mujeres, como establecia la recomendacién n2 14 del
informe de buen gobierno de las empresas cotizadas de la CNMV. Dichas empresas son
Bankinter (33,3%), Cie Automotive (30%) y Enagas (30%).

En el lado contrario, cabe sefialar una serie de empresas del IBEX 35, las cuales a dia de hoy no
cuentan con ninguna mujer en sus equipos de alta direccidn, como son Acerinox, Merlin
Properties y Siemens Gamesa. Por ultimo, la gran mayoria de empresas se encuentran por
debajo del 30% de mujeres en sus equipos de alta direccién, como Mapfre (28,6%), Bankia
(16,7%), Acciona (10%) y Endesa (5,9%).

> Articulo 75 y Disposicién Adicional Primera de la Ley Organica 3/2007 para la Igualdad Efectiva entre
Mujeres y Hombres.
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Tabla 14: Equipos de alta direccion por sexo (2017-2018) (niimero de personas)

Acciona 36 4 40| 10,00% 31 4 35 11,43%
Acerinox 7 0 7 0,00% 4 0 4| 0,00%
ACS 44 5 49| 10,20% 46 3 49 6,12%
Aena 8 2 10| 20,00% 6 2 8| 25,00%
Amadeus 8 3 11| 27,27% 11 3 14| 21,43%
Banco Sabadell 8 1 9| 11,11% 7 2 9| 22,22%
Banco Santander 14 4 18| 22,22% 16 4 20| 20,00%
Bankia 5 1 6 16,67% 4 1 5/ 20,00%
Bankinter 6 3 9| 33,33% 5 3 8| 37,50%
BBVA 11 4 15| 26,67% 14 1 15 6,67%
Caixabank 8 2 10| 20,00% 9 2 11 18,18%
Cellnex 7 1 8| 12,50% 8 1 9| 11,11%
Cie Automotive 7 3 10| 30,00% 8 3 11 27,27%
Colonial 2 2 4| 50,00% 2 2 4| 50,00%
Enagas 7 3 10| 30,00% 8 2 10 20,00%
Ence 9 2 11| 18,18% 7 2 9| 22,22%
Endesa 16 1 17 5,88% 17 1 18 5,56%
Ferrovial 10 2 12| 16,67% 10 2 12| 16,67%
Grifols 18 2 20| 10,00% 13 1 14 7,14%
IAG 8 2 10| 20,00% 8 2 10 20,00%
Iberdrola 4 1 5| 20,00% 4 1 5/ 20,00%
Inditex 17 5 22| 22,73% 17 4 21| 19,05%
Indra 12 1 13 7,69% 13 2 15 13,33%
Mapfre 5 2 7| 28,57% 4 1 5/ 20,00%
Mediaset 17 3 20 15,00% 19 3 22| 13,64%
Melia Hotels 4 1 5| 20,00% 4 1 5/ 20,00%
Merlin Properties 6 0 6 0,00% 6 0 6 0,00%
Naturgy 15 1 16 6,25% 10 1 11 9,09%
Red Eléctrica 1 1 2| 50,00% 1 1 2| 50,00%
Repsol 8 3 11| 27,27% 8 3 11 27,27%
Siemens Gamesa* 7 0 7 0,00% 7 0 7 0,00%
Técnicas Reunidas 9 2 11| 18,18% 10 2 12| 16,67%
Telefénica 4 1 5| 20,00% 4 1 5/ 20,00%
Viscofan 21 3 24| 12,50% 18 3 21| 14,29%

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio.
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Por ultimo, atendiendo a la evolucién interanual de la proporcién de mujeres en equipos de
alta direccién, se observa como en la mayoria de empresas del IBEX 35 el porcentaje se ha
mantenido relativamente estable con ligeras variaciones. Sin embargo, cabe resaltar empresas
como BBVA (20 puntos porcentuales mas que el afio anterior), Enagds (10 puntos) y Mapfre (8
puntos) donde la evolucién ha seguido una dindmica positiva y verdaderamente notable. En el
lado contrario, empresas que si bien han tenido una variacién interanual pronunciada esta ha
seguido una tendencia negativa, cayendo todavia mas el porcentaje de mujeres en equipo de
alta direccién: Banco Sabadell (10 puntos menos que el aio anterior), Indra (5 puntos) y Aena
(5 puntos).
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Retribucion del consejo de administracion

Las empresas del IBEX 35, ademds de la composiciéon de los consejos de administracion,
facilitan la informacidn sobre la remuneracidon de los consejos de administracién y de los
primeros ejecutivos. Esta informacion se obtiene de los informes anuales de remuneracién de
los consejos de administracion que publican las empresas, de acuerdo con la normativa legal
vigente y las recomendaciones de la CNMV?*.

Metodolégicamente en este apartado se ha considerado necesario mostrar la distincion entre
la remuneracién de los consejeros delegados y la remuneracién del conjunto del consejo de
administracién. En este sentido, se ha tomado como referencia el presidente cuando este ha
sido ejecutivo o bien cuando este no ha sido presidente ejecutivo, el consejero delegado.
Asimismo, cuando ha existido un cambio en la direccidn del consejo de administracién, se ha
tomando como referencia la remuneracidon mayor correspondiente al consejero delegado o
presidente (ya se trate del entrante o del saliente), sefialando en nota a pie de pagina la
remuneracién de la remuneracién de menor cuantia.

De todos modos, es importante resaltar la diversidad retributiva del consejo de
administracion, la cual se centra principalmente en la retribucién reconocida y publicada en los
informes, no obstante también abarca otros conceptos como las aportaciones a sistemas de
ahorro a largo plazo o los pagos de opciones sobre las acciones, considerandose todos ellos
dentro de la retribuciéon total. Este afo, como novedad, se diferencia dentro de las
aportaciones a sistemas de ahorro con derechos econdmicos consolidados y no consolidados,
incluyéndose Unicamente los derechos consolidados dentro de la retribucion total de las y los
consejeros.

Por otra parte, se ha realizado un célculo tedrico de la retribucion media por persona del
consejo de administracion de cada una de las empresas con el objetivo de valorar el peso de
las retribuciones.

** BOE, de 16 de julio de 2018 (https://www.boe.es/boe/dias/2018/07/16/pdfs/BOE-A-2018-9935.pdf).
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Retribuciones de los primeros ejecutivos

Las empresas del IBEX 35 presentan una remuneracion agregada de sus primeros ejecutivos de
137 millones de euros en el afio 2018, lo que supone un 20,8% menos que el afio anterior. En
cuanto a la remuneracién media por persona esta se sitla en 4 millones de euros en 2018, un
millon de euros menos de media que en 2017 (ver tabla 15), como ya se ha comentado
anteriormente, este descenso esta derivado en parte por la diferenciacién de la consideracion
de los derechos no consolidados de las aportaciones a planes de pensiones.

Si se hubiesen considerado los derechos no consolidados, la remuneracién agregada de los
primeros ejecutivos seria de 142 millones de euros, lo que supondria un descenso del 18%
respecto al aifio anterior. Siendo la remuneraciéon media de 4,1 millones de euros por persona,
incluyendo dichos derechos no consolidados.

Del conjunto de empresas, las retribuciones mas elevadas de los primeros ejecutivos en 2018
se encuentran en Naturgy (15,4 millones de euros), ACS (11,1 millones de euros) y Banco
Santander (11 millones de euros), todas ellas con retribuciones superiores a 10 millones de
euros. En el otro lado de la distribucién se sitdan las retribuciones de Aena (105 mil euros),
Bankia (800 mil euros) y Red eléctrica (1 millén de euros).

Respecto a la variacién al alza que han sufrido las retribuciones respecto al afio anterior,
destaca especialmente el incremento en Naturgy, donde asciende 12 millones de euros.
Seguidamente, Bankinter con un aumento de 2 millones de euros, alcanzando una retribucion
total de 3,3 millones de euros y Cellnex, con un ascenso de 1,4 millones de euros.

El andlisis especifico de cada empresa permite apreciar los elementos que conforman estos
cambios en la retribucion. Por ejemplo, la remuneracion del primer ejecutivo en Naturgy ha
sufrido un fuerte incremento durante este afio debido a un cambio del consejero delegado en
2018. Se ha incluido la remuneracion del consejero delegado saliente (15,4 millones de euros)
en 2018, que incorpora una indemnizacién por despido de 14,2 millones de euros®. Similar
situacién se produce en BBVA y Aena, donde se ha producido un cambio del presidente
ejecutivo en 2018, por lo que se incluye la remuneracién del presidente ejecutivo saliente®.

El ascenso generado en Bankinter esta relacionado con el incremento de la remuneracién en
metadlico de la consejera delegada, que asciende desde 1,2 millones de euros en 2017 a 2,1
millones de euros en 2018.

> La remuneracion correspondiente al consejero delegado entrante es de 4,305 millones de euros. Por
lo que considerando ambas remuneraciones, resulta una remuneracion agregada de 19,760 millones de
euros.

*® En Aena, hay un cambio de Presidente en 2018. La remuneracion correspondiente al entrante es de
74 mil euros. Tomando en consideracion ambas rentas resulta una remuneracion agregada de 179 mil
euros. También hay un cambio de Presidente en 2017. La remuneracion correspondiente al entrante es
de 34 mil euros. Considerando ambas remuneraciones resulta una remuneracién agregada de 163 mil
euros. En BBVA, por su parte se produce un cambio de Presidente en 2018. La remuneracion
correspondiente al entrante es de 4,213 millones de euros. Considerando ambas remuneraciones
resulta una remuneracién agregada de 9,687 millones de euros.

Informes anuales de remuneracién del consejo de las empresas Aena y BBVA de 2018.
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Por otro lado, el pago mediante Sistema de Ahorro es una practica bastante comun a la hora
de retribuir a los primeros ejecutivos. Ejemplo de ello son: IAG, que incluye una remuneracion
al Sistema de ahorro a largo plazo de 1,4 millones de euros, Banco Santander, que incluye una
remuneracién al Sistema de ahorro a largo plazo de 1,2 millones de euros, Bankinter quien
incluye una remuneracidn al Sistema de Ahorro a largo plazo de 518 mil euros en 2018,
Naturgy que incluye 360 mil euros, o Caixabank, que incluye un pago de 335 mil euros a
Sistemas de Ahorro a largo plazo en 2018 del consejero delegado.

Por otro lado, en el caso de Telefénica se muestra la remuneracién de Presidente ejecutivo, en
lugar de la del consejero delegado, como se mostré en 2017. De igual forma que, en el caso de
Grifols existen dos consejeros delegados pero Unicamente se ha incluido la retribucién de la
persona con mayor remuneracion.

En Siemens Gamesa, se produjo un cambio en el consejo de administracién en 2017, por lo que
en 2017 se introdujo en la remuneracién del consejero delegado saliente (6.187 mil euros), de
los cuales corresponden 4.242 mil euros a remuneraciéon en metdlico y 1.945 mil euros al
importe de las acciones ejercitadas”’. El actual consejero delegado ha tenido una
remuneracién de 1.388 mil euros en metdlico y 167 mil euros de aportacion al sistema de
ahorro a largo plazo en 2018.

Las mayores reducciones en las retribuciones se han registrado en Cie Automotive con un
descenso de 13,8 millones de euros, hasta colocarse en 3,8 millones de retribucidén; ACS con
una caida de 11,2 millones de euros, lo que supone una reduccién del 50% de la retribucién; y
Acciona con una reduccion de 10,1 millones de euros, quedando la remuneracién en 4
millones de euros. La caida en Cie Automotive se explica por el cobro en 2017 de 16,5 millones
de euros en concepto de Beneficio Bruto de las opciones ejercitadas. En el caso de ACS, en
2018 se refiere al consejero delegado, mientras que en 2017 se referia al presidente ejecutivo,
donde se incluia una retribucidon de 20 millones de euros asociada a empresas del grupo. Por
ultimo, en el caso de Acciona, se incluye en 2018 un pago de acciones de 416 mil euros,
mientras que en 2017 el pago fue de 4,5 millones de euros.

Por otra parte, es necesario resaltar que la remuneracion de los primeros ejecutivos en 2018
representa el 44,6% de la retribucidn agregada de todos los consejos de administracion del
IBEX 35, lo cual supone una reduccién respecto al afo anterior, donde representaban el 49,4%.
En el andlisis de cada una de las empresas, destacan particularmente Inditex (donde la
retribucién del primer ejecutivo constituye el 83,1% de la correspondiente al total del consejo
de administracion), seguida de Amadeus (78,3%), ambas con porcentajes superiores al 75% del
total. Mientras que en el extremo opuesto de la distribucién se sitian Mapfre (17%), Bankia
(23,9%) y Grifols (24,1%), todos por debajo del 25% del total.

27 . . .y .

El Consejero delegado de Siemens Gamesa entrante tuvo una remuneracion de 342 mil euros en
2017. Considerando ambas remuneraciones resultaria una remuneracidon conjunta de 6,53 millones de
euros en 2017.
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Tabla 15: Remuneraciones de los primeros ejecutivos (2017-2018) (euros)

Acciona 4.082.000 14.258.000 -10.176.000 -71,37%
Acerinox 1.932.000 1.240.000 692.000 55,81%
ACS 11.187.000 22.381.000 -11.194.000 -50,02%
Aena** 105.000 129.000 -24.000 -18,60%
Amadeus 5.036.000 4.987.000 49.000 0,98%
Banco Sabadell 1.973.000 3.830.000 -1.857.000 -48,49%
Banco Santander 11.011.000 10.582.000 429.000 4,05%
Bankia 800.000 800.000 0 0,00%
Bankinter 3.346.000 1.306.000 2.040.000 156,20%
BBVA** 5.474.000 5.789.000 -315.000 -5,44%
Caixabank 2.962.000 2.791.000 171.000 6,13%
Cellnex 2.809.000 1.380.000 1.429.000 103,55%
Cie Automotive 3.845.000 17.729.000 -13.884.000 -78,31%
Colonial 3.357.000 3.700.000 -343.000 -9,27%
Enagas 1.896.000 2.045.000 -149.000 -7,29%
Ence 1.345.000 1.490.000 -145.000 -9,73%
Endesa 3.611.000 3.465.000 146.000 4,21%
Ferrovial 4.222.000 5.491.000 -1.269.000 -23,11%
Grifols** 1.610.000 1.880.000 -270.000 -14,36%
IAG 2.919.000 4.283.000 -1.364.000 -31,85%
Iberdrola 9.551.000 9.474.000 77.000 0,81%
Inditex 9.489.000 10.690.000 -1.201.000 -11,23%
Indra 2.127.000 7.857.000 -5.730.000 -72,93%
Mapfre 2.674.000 3.771.000 -1.097.000 -29,09%
Mediaset 1.703.000 1.079.000 624.000 57,83%
Melia Hotels 1.412.000 1.309.000 103.000 7,87%
Merlin Properties 6.467.000 6.649.000 -182.000 -2,74%
Naturgy** 15.455.000 3.443.000 12.012.000 348,88%
Red Eléctrica 1.015.000 1.047.000 -32.000 -3,06%
Repsol 4.282.000 4.287.000 -5.000 -0,12%
Siemens Gamesa* 1.555.000 6.187.000 -4.632.000 -74,87%
Técnicas Reunidas 1.527.000 1.518.000 9.000 0,59%
Telefdnica 5.553.000 6.031.000 -478.000 -7,93%
Viscofan 1.175.000 859.000 316.000 36,79%

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo y de
remuneraciones de los consejos de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Empresas que han tenido cambios en sus consejos de administracidn en el afio 2018.
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Retribucion de los consejos de administracion

Los consejos de administracion de las empresas del IBEX 35 fueron retribuidos en 2018 con un
importe que de forma agregada alcanzé los 308 millones de euros. Esto supone un reduccion
del 12,3% respecto al afio anterior, que en valores absolutos se cifra en 43 millones de euros
menos. Como se ha comentado anteriormente, las remuneraciones de los consejos del ano
2018 excluyen la valoracién de los derechos no consolidados en la aportacion de los planes de
pensiones. Incluyendo esta valoracién existiria una remuneracién agregada de 318 millones de
euros en 2018, minorando el descenso a un 9% respecto el afo anterior.

Entre las empresas con las retribuciones mas elevadas en 2018 destacan Banco Santander
(28,9 millones de euros), ACS (27,9 millones de euros), Naturgy (23,1 millones de euros) e
Iberdrola (16,9 millones de euros). Todas ellas con cifras muy superiores a la media de las
retribuciones de los consejos de administraciéon del IBEX 35, la cual se sitla en torno a 9
millones en 2018. En el lado opuesto, con las retribuciones inferiores del IBEX 35 se
encuentran Aena (298 mil euros), Melia Hotels (2,1 millones de euros) y Ence (2,9 millones de
euros), todas ellas con retribuciones inferiores a tres millones de euros. Cabe sefialar que las
Unicas personas del consejo de administracién de Aena que han percibido un salario durante el
afio 2018 han sido el presidente-consejero delegado cesante y el nuevo, recibiendo el resto de
integrantes remuneraciones por dietas por la asistencia a las reuniones del consejo.

Analizando las retribuciones de los consejos de cada una de las empresas se observa que el
mayor incremento se produce en Naturgy, donde su consejo de administracion recibe 15,2
millones de euros mas que el afio anterior, pasando de 7,8 millones a 23,1 millones de euros
en 2018. En términos relativos supone un incremento del 193,8% en la partida de
retribuciones del consejo. Este incremento se debe a un cambio del consejero delegado en
2018, lo que produce que se incluyan en las retribuciones de este afo la indemnizacion de 14,2
millones de euros del antiguo consejero delegado.

Asimismo, en Bankinter, se ha producido una subida de 3,6 millones de euros respecto al afio
anterior, pasando de 4,2 millones de euros en 2017 a 7,8 millones de euros en 2018, es decir,
un incremento del 86,2%. Este aumento se explica en parte a que se incluye una remuneracion
en metdlico de 2,1 millones y al Sistema de Ahorro a largo plazo de 518 mil euros de la
consejera delegada en 2018 (1,2 millones y 0 euros respectivamente en 2017).

También destaca el incremento en 2,7 millones de Mapfre, alcanzando la retribucién total del
consejo 15,7 millones de euros. Este incremento representa el 21,6% respecto al ano anterior,
donde el total comprendia 12,9 millones de euros. Del mismo modo, también superan el
millon de euros de variacién las remuneraciones del consejo en Cellnex, con una subida de 1,6
millones de euros (69% mas respecto al afio anterior) y un millén de euros en Telefdnica (8,5%
mas que el afio anterior).

Como descensos mas relevantes destacan Acciona con una caida de 15,5 millones de euros,
qguedando la retribucion total del consejo en 6,8 millones de euros, es decir, una reduccién del
69,3% respecto al afo anterior, lo cual puede explicarse en parte por realizarse en 2017 un
pago de acciones de 4,5 millones de euros al presidente consejero delegado, el cual en 2018
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ha sido de 416 mil euros. Sin embargo, se han mantenido las remuneraciones al Sistema de
Ahorro a largo plazo, siendo de 3.375 y 1.638 mil euros en 2018 (3.850 y 1.275 mil euros en
2017).

En el caso de Cie Automotive, se ha producido una reduccién de 14,9 millones de euros,
pasando la retribucién total de 20,4 millones a 5,5 millones de euros en 2018. En términos
relativos supone una caida del 73,1%, la cual se explica por incluirse en 2017 en concepto de
Beneficio Bruto de las operaciones ejercitadas, la cifra de 16,5 millones de euros en la
retribucién del consejero delegado. Por ultimo, dentro de las reducciones mds llamativas, se
incluye ACS con 9,8 millones de euros menos en la retribucion, pasando esta de 37,7 millones
en 2017 a 27,9 millones de euros en 2018. A pesar de esta fuerte caida en términos absolutos,
se mantiene como una de las retribuciones del consejo de administracién mas elevadas dentro
del IBEX 35 y ésta solo representa un 26% respecto a la remuneracién del afio anterior, lo cual
se explica por incluirse en 2017 una retribucién de 20 millones de euros asociada a empresas
del grupo a un miembro del consejo.

Existen diversos instrumentos a través de los cuales las empresas retribuyen a sus consejeros y
gue suponen variaciones interanuales de las retribuciones totales del consejo de
administracién. Una de las mas comunes es el pago mediante el Sistema de Ahorro a largo
plazo, como se ha producido en 2018 en empresas como Acciona donde se han incluido
remuneraciones al Sistema de Ahorro a largo plazo por la cantidad de 3,3 millones de euros y
1,6 millones de euros para dos de los consejeros. De la misma forma ocurre en Banco Sabadell
(1,5 millones de euros), BBVA (1,8 millones de euros y 405 mil euros para dos consejeros
ejecutivos), Caixabank (335 mil euros) y Ferrovial (542 mil euros).
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Tabla 16: Retribucion de los consejos de administracion (2017-2018) (euros)

Acciona

Acerinox

ACS

Aena**

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter
BBVA**
Caixabank
Cellnex

Cie Automotive**
Colonial

Enagas

Ence

Endesa

Ferrovial

Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre

Mediaset

Melia Hotels
Merlin Properties
Naturgy **

Red Eléctrica
Repsol

Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica
Viscofan

6.864.000
3.237.000
27.905.000
298.000
6.431.000
6.463.000
28.910.000
3.347.000
7.828.000
15.664.000
7.568.000
4.062.000
5.513.000
7.289.000
4.615.000
2.982.000
7.499.000
9.318.000
6.692.000
6.388.000
16.987.000
11.419.000
8.174.000
15.705.000
5.298.000
2.189.000
13.616.000
23.121.000
3.352.000
14.617.000
3.563.000
4.982.000
13.003.000
3.349.000

22.394.000
2.425.000
37.720.000
288.000
6.336.000
12.368.000
31.683.000
3.180.000
4.205.000
18.750.000
7.490.000
2.403.000
20.466.000
8.235.000
4.603.000
2.944.000
7.251.000
12.213.000
6.694.000
8.295.000
16.686.000
12.620.000
13.749.000
12.917.000
5.353.000
2.093.000
14.084.000
7.869.000
3.347.000
14.918.000
8.161.000
4.705.000
11.980.000
3.229.000

-15.530.000
812.000
-9.815.000
10.000
95.000
-5.905.000
-2.773.000
167.000
3.623.000
-3.086.000
78.000
1.659.000
14.953.000
-946.000
12.000
38.000
248.000
-2.895.000
-2.000
-1.907.000
301.000
-1.201.000
-5.575.000
2.788.000
-55.000
96.000
-468.000
15.252.000
5.000
-301.000
-4.598.000
277.000
1.023.000
120.000

-69,3%
33,5%
-26,0%
3,5%
1,5%
-47,7%
-8,8%
5,3%
86,2%
-16,5%
1,0%
69,0%
-73,1%
-11,5%
0,3%
1,3%
3,4%
-23,7%
0,0%
-23,0%
1,8%
-9,5%
-40,5%
21,6%
-1,0%
4,6%
-3,3%
193,8%
0,1%
-2,0%
-56,3%
5,9%
8,5%
3,7%

Fuente: elaboracién propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo y de
remuneraciones de los consejos de las empresas, 2019.
* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
** Empresas que han tenido cambios en sus consejos de administracion en el afio 2018.
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Por otro lado, resulta relevante poner en relacidn la cuantia agregada de las remuneraciones
del consejo con el nimero de miembros que lo componen, pudiendo estimar, asi, la
remuneracion media de los consejos de administracion. Cabe sefialar que esta remuneracion
media estad condicionada por una minoracién del conjunto de las retribuciones junto con un
aumento del nimero de personas que conforman los consejos de administracidn, que pasa de
439 personas en 2017 a 445 personas en 2018.

En este sentido, la remuneracion media de las personas que forman los consejos de
administracién ha sido durante el ejercicio de 2018 de 692 mil euros por persona, lo que
supone una reduccién respecto al afio anterior de 108 mil euros, que en términos relativos
representa una bajada en la remuneracion media del 13,5%.

Tomando como referencia el conjunto de las retribuciones incluyendo los derechos no
consolidados de las aportaciones a los fondos de pensiones, la remuneracién media por
persona habria sido de 716 mil euros anuales, suponiendo una reduccién media del 10%.

Observando cada una de las empresas del IBEX 35, las retribuciones medias mas elevadas se
encuentran en Banco Santander (con una retribucién media de 1,9 millones de euros por
persona), Naturgy (1,9 millones), ACS (1,5 millones), Inditex (1,2 millones) e lIberdrola (1,2
millones). Cabe sefialar que estas empresas destacan entre las que la remuneracién de sus
primeros ejecutivos es mds importante, asi en Inditex la remuneracién del primer ejecutivo
supone un 83% de la remuneracidn del consejo, en Naturgy 66%, Iberdrola 56% o en ACS es el
40%.

En el lado opuesto de la distribucidn, destacan Aena (con una retribucién media de 19.866
euros), Melid Hotels (119 mil euros), Ence (213 mil euros), Acerinox (215 mil euros) y Siemens
Gamesa (274 mil euros), todos ellos por debajo de los 300 mil euros y muy alejados de la
retribucién media de las empresas del IBEX 35. Cabe recordar que de las personas que
conforman el consejo de administracion de Aena Unicamente han recibido un salario las que
ocupan el cargo de Presidente-consejero delegado, mientras que el resto ha recibido
principalmente dietas por la asistencia a reuniones del consejo.
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Tabla 17: Retribucion media de las personas que componen los consejos de administracion
(2017-2018) (euros por persona)

Acciona 624.000 2.035.818 -1.411.818 -69,3%
Acerinox 215.800 161.667 54.133 33,5%
ACS 1.550.278 2.095.556 -545.278 -26,0%
Aena** 19.867 19.200 667 3,5%
Amadeus 584.636 576.000 8.636 1,5%
Banco Sabadell 430.867 824.533 -393.667 -47,7%
Banco Santander 1.927.333 2.263.071 -335.738 -14,8%
Bankia 278.917 318.000 -39.083 -12,3%
Bankinter 782.800 420.500 362.300 86,2%
BBVA** 1.044.267 1.442.308 -398.041 -27,6%
Caixabank 420.444 416.111 4.333 1,0%
Cellnex 338.500 240.300 98.200 40,9%
Cie Automotive** 424.077 1.574.308 -1.150.231 -73,1%
Colonial 662.636 823.500 -160.864 -19,5%
Enagas 355.000 354.077 923 0,3%
Ence 213.000 226.462 -13.462 -5,9%
Endesa 681.727 659.182 22.545 3,4%
Ferrovial 776.500 1.017.750 -241.250 -23,7%
Grifols 514.769 514.923 -154 0,0%
IAG 532.333 754.091 -221.758 -29,4%
Iberdrola 1.213.357 1.191.857 21.500 1,8%
Inditex 1.268.778 1.402.222 -133.444 -9,5%
Indra 628.769 1.057.615 -428.846 -40,5%
Mapfre 1.121.786 861.133 260.652 30,3%
Mediaset 407.538 411.769 -4.231 -1,0%
Melia Hotels 199.000 190.273 8.727 4,6%
Merlin Properties 1.134.667 1.173.667 -39.000 -3,3%
Naturgy ** 1.926.750 462.882 1.463.868 316,3%
Red Eléctrica 279.333 278.917 417 0,1%
Repsol 974.467 932.375 42.092 4,5%
Siemens Gamesa* 274.077 680.083 -406.006 -59,7%
Técnicas Reunidas 355.857 361.923 -6.066 -1,7%
Telefénica 764.882 748.750 16.132 2,2%
Viscofan 334.900 322.900 12.000 3,7%

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo y de
remuneraciones de los consejos de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Empresas que han tenido cambios en sus consejos de administracion en el afio 2018.
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Atendiendo a la evolucién de la retribucion media por persona entre 2017 y 2018, cabe
destacar, con unas evoluciones positivas: Naturgy, donde ha aumentado 1,4 millones la
retribucidn media, lo que representa una subida del 316% respecto el ano anterior,
condicionada en mayor medida por el incremento de la remuneracién al primer ejecutivo, a lo
que cabe sumar, la reduccién del consejo de administracion de 17 a 12 personas en 2018.
Mapfre con un incremento de 260 mil euros, un 30% mas que el afio anterior, y ha disminuido
en una persona su consejo de direccién, siendo de 14 consejeros en 2018. Cabe destacar que
su antiguo vicepresidente primero ha recibido en 2018 una remuneracion de 4 millones de
euros (1,22 millones en 2017) por consolidacién de derechos a sistemas de ahorro al finalizar
su periodo en el consejo.

Y, por ultimo, Cellnex ha incrementado en 98 mil euros la remuneracién media por persona,
un aumento relativo del 41% respecto al afio anterior, ademas de incrementar con dos
personas mas el consejo de direccién. Cabe recordar, que el consejero delegado ha recibido un
aumento de su remuneracion, principalmente en la partida de salario (remuneracién en
metadlico) aumentando su remuneracion global hasta los 2,8 millones de euros (1,4 millones de
euros en 2017), aspecto que ha incidido en la media de la remuneracién agregada del consejo.

En el otro extremo, con las mayores reducciones en la retribucién media de los consejeros se
encuentra Acciona con una disminucidn del 69% respecto al aifio anterior, lo que implica en
términos absolutos 1,4 millones de euros menos por persona y mantiene el nimero de
consejeros. Cabe senalar que existe una gran influencia del descenso de la remuneracion del
presidente consejero delegado en la evolucion de la remuneracidn conjunta del consejo. El
presidente consejero delegado de esta empresa obtuvo una remuneracion de 4 millones de
euros en 2018 tras descender desde los 14 millones de euros en 2017, esta reduccién provino
del descenso de la remuneracién en acciones (4 millones de euros en 2017) y de la
correspondiente a las aportaciones al sistema de ahorro (3,8 millones de euros en 2017).

Situacion similar, sucede en Cie Automotive, que es otra de las empresas con una gran caida
en la retribucidn, con un 1,1 millones de euros menos que el afo anterior, en términos
relativos un 73% menos, manteniendo el ndmero de consejeros. En esta empresa, la
remuneracién del consejero delegado desciende hasta los 3 millones de euros en 2018 desde
17 millones de 2017, esta reduccién se produjo principalmente en la partida de “beneficio
bruto de las opciones ejercitadas” con 16 millones de euros de remuneracién en 2017.

Seguidamente aparecen con reducciones inferiores las empresas ACS (545 mil euros menos
que el afio anterior y mantiene el nimero de consejeros), en esta ocasién la remuneracion del
consejero delegado desciende desde los 22 millones de euros en 2017 a 11 millones de euros
en 2018. Mientras que en Indra (428 mil euros menos de remuneracién media y con igual
nuimero de consejeros), desciende la remuneracion del consejero delegado de 7 millones de
euros en 2017 a 2 millones de euros en 2018, principalmente por el efecto del descenso de la
remuneracion en acciones 5,5 millones de euros en 2017 y 211 mil euros en 2018. En Siemens
Gamesa (406 mil euros menos por persona y un consejero mas que el afio anterior), también
se ha registrado un descenso interanual de la remuneracién del consejero delegado pasando
de 6,2 millones de euros en 2017 a una cifra de 1,5 millones en 2018.
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Retribuciones de los equipos de alta direccion

Sumadas a las retribuciones del consejo de administracion, las empresas del IBEX 35 también
deben informar sobre las remuneraciones de sus equipos de alta direccién. Esta categoria
abarca a todas aquellas personas que dependen del consejo de administraciéon y que, sin
embargo, no forman parte de este.

Atendiendo a la informacion disponible, los equipos de alta direccidn de las empresas del IBEX
35 han percibido 427 millones de euros en 2018, un 11,5% mas que el afio anterior (44
millones de euros, en datos agregados).

La retribucion de los equipos de alta direccion es mas elevada en empresas como Banco
Santander (62,4 millones de euros), Inditex (44,9 millones de euros), ACS (33,3 millones de
euros), BBVA (25,3 millones de euros) y Acciona (23,8 millones de euros). En cambio, Red
Eléctrica (657 mil euros), Aena (1,1 millones de euros), Melid Hotels (2,4 millones de euros),
Inmobiliaria Colonial (3 millones de euros) y Bankia (3,3 millones de euros) destacan por ser las
empresas con retribuciones menores para los equipos de alta direccidn, todas ellas por debajo
de los cuatro millones de euros.

En 2018, los mayores incrementos en las remuneraciones de los equipos de alta direccidn se
han producido en Inditex (10,5 millones de euros mas, es decir, en términos relativos un 30,5%
mas que en 2017), Naturgy (8 millones de euros, 82,1% mas), Bankinter (8 millones de euros,
234,7% mas). En el lado opuesto, con caidas en las retribuciones destacan lberdrola (5,7
millones de euros menos que en 2017, es decir, en términos relativos una caida del 35,6%),
Indra (5 millones de euros menos, 37,8% menos), Amadeus (3,6 millones de euros menos,
21,4% menos), Siemens Gamesa (2,6 millones de euros menos, 26,1% menos) y Caixabank (1,1
millones de euros menos, 10,3% menos).
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Tabla 18: Retribucion de los equipos de alta direccion (2017-2018) (euros)

Acciona 23.864.000 21.551.000 2.313.000 10,7%
Acerinox 3.748.000 1.677.000 2.071.000 123,5%
ACS 33.392.000 29.047.000 4.345.000 15,0%
Aena 1.194.000 1.054.000 140.000 13,3%
Amadeus 13.431.000 17.093.000 -3.662.000 -21,4%
Banco Sabadell 6.326.000 6.802.000 -476.000 -7,0%
Banco Santander 62.478.000 59.568.000 2.910.000 4,9%
Bankia 3.386.000 3.274.000 112.000 3,4%
Bankinter 11.419.000 3.412.000 8.007.000 234,7%
BBVA 25.305.000 23.674.000 1.631.000 6,9%
Caixabank 10.107.000 11.267.000 -1.160.000 -10,3%
Cellnex 5.779.000 2.369.000 3.410.000 143,9%
Cie Automotive 6.215.000 5.387.000 828.000 15,4%
Colonial 3.005.000 2.123.000 882.000 41,5%
Enagds 5.350.000 4.340.000 1.010.000 23,3%
Ence 3.639.000 3.153.000 486.000 15,4%
Endesa 15.913.000 12.444.000 3.469.000 27,9%
Ferrovial 23.101.000 15.822.000 7.279.000 46,0%
Grifols 16.070.000 13.672.000 2.398.000 17,5%
IAG 14.633.000 13.793.000 840.000 6,1%
Iberdrola 10.344.000 16.062.000 -5.718.000 -35,6%
Inditex 44.936.000 34.426.000 10.510.000 30,5%
Indra 8.246.000 13.252.000 -5.006.000 -37,8%
Mapfre 3.879.000 2.570.000 1.309.000 50,9%
Mediaset 8.105.000 8.029.000 76.000 0,9%
Melia Hotels 2.469.000 2.360.000 109.000 4,6%
Merlin Properties 5.537.000 5.412.000 125.000 2,3%
Naturgy 17.940.000 9.851.000 8.089.000 82,1%
Red Eléctrica 657.000 649.000 8.000 1,2%
Repsol 11.947.000 11.664.000 283.000 2,4%
Siemens Gamesa* 7.547.000 10.215.000 -2.668.000 -26,1%
Técnicas Reunidas 4.257.000 4.899.000 -642.000 -13,1%
Telefénica 9.045.000 8.814.000 231.000 2,6%
Viscofan 4.679.000 4.161.000 518.000 12,4%

Fuente: elaboracidn propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre del afio fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre
de cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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De igual forma que en el consejo de administracion, es relevante conocer la composicion de
los equipos de alta direccion de las empresas del IBEX 35 y cuantas personas lo forman.
Asimismo, es necesario atender a la retribucidn media por persona de estos equipos, la cual de
forma agregada ha sido en el ejercicio de 2018 de 972 mil euros por persona, 65 mil euros
superior que el afio anterior, lo cual representa un 7,2% mas.

Analizando las empresas individualmente, se observan las mayores retribuciones medias en
Banco Santander (3,4 millones de euros), Iberdrola (2 millones de euros), Inditex (2 millones de
euros), Ferrovial (1,9 millones de euros) y Telefénica (1,8 millones de euros), todas ellas con
importes superiores a 1,5 millones de euros al afio por persona. En cambio, los valores
inferiores se aprecian en Aena (119 mil euros), Viscofan (194 mil euros), Red Eléctrica (328 mil
euros), Ence (330 mil euros) y Técnicas Reunidas (387 mil euros), todas estas empresas con
retribuciones inferiores a 400 mil euros anuales por persona.

En cuanto a la evolucién de dichas retribuciones medias destacan con un mayor incremento
Bankinter (una subida en la retribucién media de 842 mil euros, en términos relativos
representa un 197,5% mas que en 2017), Ferrovial (606 mil euros, 46% mas), Banco Santander
(492 mil euros, 16,5% mas), Cellnex (459 mil euros, 174,4% mas) e Inditex (403 mil euros,
24,6% mas), incremento en todas ellas superior a 400 mil euros anuales por persona. En
contraposicion, lberdrola (disminucion de 1,1 millones de euros, un 35,6% menos que en
2017), Siemens Gamesa (381 mil euros menos, 26,1% menos), Indra (249 mil euros menos,
28,2% menos) y Grifols (173 mil euros menos, 17,7% menos) han sido las empresas con
mayores disminuciones en las retribuciones medias por personas de sus equipos de alta
direccidn.
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Tabla 19: Retribucion media de los equipos de alta direccion (2017-2018) (euros por persona)

Acciona 596.600 615.743 -19.143 -3,1%
Acerinox 535.429 419.250 116.179 27,7%
ACS 681.469 592.796 88.673 15,0%
Aena 119.400 131.750 -12.350 -9,4%
Amadeus 1.221.000 1.220.929 71 0,0%
Banco Sabadell 702.889 755.778 -52.889 -7,0%
Banco Santander 3.471.000 2.978.400 492.600 16,5%
Bankia 564.333 654.800 -90.467 -13,8%
Bankinter 1.268.778 426.500 842.278 197,5%
BBVA 1.687.000 1.578.267 108.733 6,9%
Caixabank 1.010.700 1.024.273 -13.573 -1,3%
Cellnex 722.375 263.222 459.153 174,4%
Cie Automotive 621.500 489.727 131.773 26,9%
Colonial 751.250 530.750 220.500 41,5%
Enagds 535.000 434.000 101.000 23,3%
Ence 330.818 350.333 -19.515 -5,6%
Endesa 936.059 691.333 244.725 35,4%
Ferrovial 1.925.083 1.318.500 606.583 46,0%
Grifols 803.500 976.571 -173.071 -17,7%
IAG 1.463.300 1.379.300 84.000 6,1%
Iberdrola 2.068.800 3.212.400 -1.143.600 -35,6%
Inditex 2.042.545 1.639.333 403.212 24,6%
Indra 634.308 883.467 -249.159 -28,2%
Mapfre 554.143 514.000 40.143 7,8%
Mediaset 405.250 364.955 40.295 11,0%
Melia Hotels 493.800 472.000 21.800 4,6%
Merlin Properties 922.833 902.000 20.833 2,3%
Naturgy 1.121.250 895.545 225.705 25,2%
Red Eléctrica 328.500 324.500 4.000 1,2%
Repsol 1.086.091 1.060.364 25.727 2,4%
Siemens Gamesa* 1.078.143 1.459.286 -381.143 -26,1%
Técnicas Reunidas 387.000 408.250 -21.250 -5,2%
Telefénica 1.809.000 1.762.800 46.200 2,6%
Viscofan 194.958 198.143 -3.185 -1,6%

Fuente: elaboracidn propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre del afio fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre
de cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Sueldos y salarios

Las empresas del IBEX 35 recogen el gasto de personal del conjunto del grupo en las memorias
de sus cuentas anuales consolidadas. Dentro de este gasto, se suelen encontrar diferentes
partidas como los sueldos y salarios, el gasto de seguridad social o las dotaciones a planes de
pensiones e indemnizaciones, entre otras. En este informe se ha recogido Unicamente la
partida de sueldos y salarios. A partir de la partida de sueldos y salarios y el personal medio de
cada una de las empresas se ha calculado el sueldo medio de personal, que es el indicador que
se ha utilizado, en apartados posteriores, para realizar la comparacidn con las remuneraciones
de otras esferas de la empresa como son el consejo de administracién o la alta direccion.

Cabe sefialar, que no todas las empresas reflejan la partida de sueldos y salarios.
Concretamente, no se ha encontrado este indicador en Repsol y en Telefdnica, donde se ha
acudido al agregado del coste de personal para realizar la comparacién. Asimismo, algunas
empresas incluyen otros costes dentro de la partida de sueldos y salarios, como pueden ser las
indemnizaciones por despidos, las dotaciones a planes de pensiones u otros costes asimilados.

Por otra parte, se ha incluido también una tabla en la que se muestran los salarios medios
diferenciados por género publicados por las empresas.

Respecto a la partida de sueldos y salarios de las empresas que componen el IBEX 35, se puede
destacar que, de modo agregado, ha existido un ligero aumento de esta partida, alcanzando
53,5 mil millones de euros en el afio 2018 (0,7% superior al afio anterior).

Sobresalen Banco Santander (8,8 mil millones de euros), ACS (6,7 mil millones) y BBVA (4,8 mil
millones) entre los grupos donde esta partida ha sido superior, todas ellas con importes
superiores a 4 mil millones de euros en 2018. Entre los grupos donde se ha dedicado un menor
importe a las partidas de sueldos y salarios cabe resaltar Colonial (19,7 millones de euros) o
Merlin Properties (28 millones), a gran distancia del conjunto de empresas del IBEX 35.
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En relacidon a los sueldos y salarios de Ferrovial, cabe mencionar que sdlo se incluye en esta
partida, las actividades de construccion, autopistas y aeropuertos, debido a que el segmento
de servicios ha pasado a considerarse como actividades discontinuadas y estd reclasificado
como una linea de activos mantenidos para la venta, concretamente esta activad de servicios
ha tenido un coste de personal de 3.737 millones de euros en 2018, respecto a los 945
millones de euros del resto de actividades.

Respecto a las variaciones interanuales se puede resaltar los incrementos en Siemens Gamesa
(340 millones de euros, un 33% en términos relativos) o Bankia (193 millones de euros, un 28%
en términos relativos), asi como el incremento de Cellnex (10 millones de euros, un 12% en
términos relativos) o Ence (6 millones de euros, un 11% en términos relativos).

En relacién a Siemens Gamesa es necesario resaltar que las cuentas anuales del afio anterior se
correspondian Unicamente con nueve meses, como consecuencia de la fusidon entre Gamesa y
Siemens Wind Power en abril de 2017.

En Bankia, se ha producido la incorporacion de la Plantilla del Banco Mare Nostrum en el
primer semestre de 2018, como consecuencia de la fusidn con este banco, lo que ha implicado
un aumento de los costes laborales.

Por el lado de las reducciones se puede destacar Telefénica (-530 millones de euros, -7,7% en
términos relativos), BBVA (-377 millones, -7,3% en términos relativos) o Naturgy (-49 millones,
-6,5% en términos relativos).

En Telefdnica se ha registrado un descenso de los costes de personal como consecuencia del
“impacto de los tipos de cambio y la hiperinflacion de Argentina”, asimismo, se ha producido
un menor gasto de personal en Telefénica Espafia y Telefonica Alemania. Cabe sefalar también
que la plantilla media ha descendido en unas dos mil personas®.

La reduccién del gasto en salarios en BBVA, como ya se comentd en el apartado sobre las
plantillas, estd relacionada con el descenso de la plantilla como consecuencia de la venta de
BBVA Chile en el tercer trimestre del afio 2018.

En Naturgy, el gasto de sueldos y salarios esta relacionado con el descenso de la plantilla final,
estimado en unas dos mil personas respecto al afio anterior. Cabe sefialar también que se ha
producido un incremento interanual del gasto de indemnizaciones por cese en 54 millones de
euros respecto al afio 2017.

%% Informe de gestion consolidado de Telefénica. Pag. 189.
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Tabla 20: Sueldos y salarios (2017-2018) (miles de euros)

Acciona
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter

BBVA

Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial

Enagds

Ence

Endesa
Ferrovial***
Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset

Melid Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol**
Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica**
Viscofan

1.201.340
301.928
6.659.213
311.573
1.382.100
1.159.614
8.824.000
881.829
393.878
4.786.000
2.186.595
90.407
426.756
19.688
97.642
59.543
664.000
791.000
1.000.682
3.240.000
1.973.562
3.428.015
1.217.979
1.257.800
91.240
409.758
28.092
702.000
114.912
1.456.000
1.360.625
485.425
6.332.000
144.786

1.216.304
299.719
6.482.532
298.138
1.334.200
1.181.796
8.879.000
688.275
368.176
5.163.000
2.137.427
80.557
399.821
18.092
95.916
53.502
676.000
763.000
917.810
3.155.000
1.926.519
3.274.697
1.124.176
1.234.900
89.186
388.178
25.721
751.000
111.445
1.481.000
1.020.413
482.460
6.862.000
140.737

-14.964
2.209
176.681
13.435
47.900
-22.182
-55.000
193.554
25.702
-377.000
49.168
9.850
26.935
1.596
1.726
6.041
-12.000
28.000
82.872
85.000
47.043
153.318
93.803
22.900
2.054
21.580
2.371
-49.000
3.467
-25.000
340.212
2.965
-530.000
4.049

-1,2%
0,7%
2,7%
4,5%
3,6%

-1,9%

-0,6%

28,1%
7,0%

-7,3%
2,3%

12,2%
6,7%
8,8%
1,8%

11,3%

-1,8%
3,7%
9,0%
2,7%
2,4%
4,7%
8,3%
1,9%
2,3%
5,6%
9,2%

-6,5%
3,1%

-1,7%

33,3%
0,6%

-7,7%
2,9%

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa

de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
** Repsol y Telefdnica: no se ha encontrado el coste salarial. Se corresponde con el coste de personal.
*** Ferrovial: incluye Unicamente el gasto salarial de las actividades continuadas.
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Gasto salarial medio

Se ha acudido al gasto salarial medio, con el fin de poder realizar comparaciones entre las
remuneraciones salariales de los grupos que componen el IBEX 35. Igualmente, se ha utilizado
este indicador, para realizar las comparaciones entre las diferentes remuneraciones dentro de
los grupos empresariales (plantilla, consejo de administracién y alta direccién). Para la
construccién de este indicador se ha acudido al gasto de sueldos y salarios de las cuentas
anuales de las empresas y a la plantilla media de las mismas. Cabe resaltar, como ya se ha
comentado, que no se ha encontrado el dato de sueldos y salarios en dos empresas (Repsol y
Telefdénica), por lo que en ambos casos se ha acudido a la partida de gastos de personal. La
razon de no incluir el salario medio que ofrecen estas dos empresas (tabla siguiente) es que en
ambas empresas se trata de datos parciales y que no permiten la comparacién interanual.

Otro caso particular de estos datos, es que, en Ferrovial, se ha incluido Unicamente la plantilla
media correspondiente a las actividades continuadas (construccion, autopistas y aeropuertos),
que en total agrupa una plantilla media de 17.634 personas (18.176 en 2017), debido a que la
actividad de servicios se ha considerado como actividad discontinuada y su coste de personal
no estd desagregado en sueldos y salarios. Esta actividad de servicios tiene un plantilla media
estimada de 77.271 personas (79.080 en 2017).

A partir de estos datos, se puede indicar que el salario medio de las empresas que componen
el IBEX 35 es de 40,6 mil euros por persona y afio en 2018, ligeramente inferior al afio anterior
(40,9 mil euros/afio).

Sobresalen Merlin Properties (164 mil euros anuales por persona) e Inmobiliaria Colonial (102
mil euros), seguidas por Amadeus (88 mil euros) y Mediaset (72 mil euros) entre las empresas
donde este salario medio es superior. Por el lado opuesto, Cie Automotive (18,3 mil euros
anuales), Melid Hotels (19,2 mil euros) o Inditex (19,7 mil euros) destacan entre las empresas
con menor salario anual, todas ellas con salarios medios inferiores a 20 mil euros por persona.

Entre las variaciones interanuales se pueden sefialar los incrementos de los salarios medios en
Siemens Gamesa (25%) o Naturgy (13%).

En Siemens Gamesa, se ha producido un incremento de la partida de sueldos y salarios, como
consecuencia entre otras cuestiones de las diferencias en el afio fiscal (cabe recordar que el
afio fiscal del afio 2017 es de 9 meses, entre enero y septiembre, mientras que en el afio 2018
ha sido de 12 meses, entre octubre de 2017 y septiembre de 2018). Asimismo, se ha registrado
un aumento de la plantilla media en 1.300 personas entre 2017 y 2018.
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Tabla 21: Gasto salarial medio (2017-2018) (miles de euros)

Acciona
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter

BBVA

Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial

Enagds

Ence

Endesa
Ferrovial***
Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset

Melid Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol**
Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica**
Viscofan

31.168
43.518
34.715
37.243
87.697
44.520
45.478
52.845
49.476
37.004
58.597
62.826
18.346
102.542
67.996
59.662
68.482
44.857
54.220
50.051
59.062
19.658
29.298
35.274
72.013
19.271
164.281
55.276
63.663
58.969
57.172
54.110
51.964
31.197

32.519
43.243
35.711
36.474
91.177
45.157
45.363
50.027
48.027
38.965
57.325
58.080
17.460
115.236
66.655
58.858
68.588
41.978
58.233
49.746
67.009
19.057
28.102
33.634
69.677
18.202
165.942
48.849
61.880
60.020
45.489
54.264
54.734
30.904

-1.351
275
-996
769
-3.481
-637
115
2.818
1.449
-1.960
1.272
4.746
885
12.694
1.341
804
-106
2.878
-4.013
305
-7.947
601
1.196
1.640
2.336
1.069
-1.661
6.427
1.784
-1.051
11.682
-153
-2.769
293

-4,2%
0,6%
-2,8%
2,1%
-3,8%
-1,4%
0,3%
5,6%
3,0%
-5,0%
2,2%
8,2%
5,1%
-11,0%
2,0%
1,4%
-0,2%
6,9%
-6,9%
0,6%
-11,9%
3,2%
4,3%
4,9%
3,4%
5,9%
-1,0%
13,2%
2,9%
-1,8%
25,7%
-0,3%
-5,1%
0,9%

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa

de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
** Repsol y Telefdnica: no se ha encontrado el coste salarial. Se corresponde con el coste de personal

medio.

** Ferrovial: Se corresponde con las actividades continuadas.
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En Naturgy, se ha producido un descenso de la partida de sueldos y salarios, junto con un
descenso de la plantilla media (767 personas), siendo los puestos mds afectados por esta
reduccion los puestos operativos (714 personas) y los Técnicos especializados (140 personas);
mientras que, por el contrario, ha aumentado la plantilla en los puestos de mandos
intermedios (88 personas). Esta variacién de la composicion de la plantilla ha afectado al
incremento de los salarios medios.

Por el lado de los descensos, sobresalen Iberdrola (-11,9%) e Inmobiliaria Colonial (-11%),
ambas con descensos superiores a cinco mil euros anuales por persona.

En Iberdrola, se ha producido un aumento de la partida de sueldos y salarios (2%), junto con
un aumento superior de la plantilla media (16%), respecto a las variaciones de la plantilla, las
nuevas contrataciones se han centrado en personas de hasta 30 afios (32% de las nuevas
contrataciones), mientas que las personas que han salido de la empresa se han concentrado
en mayor medida en los grupos de edad superiores, mayores de 50 afios (20% de las salidas).

En la Inmobiliaria Colonial se ha registrado un aumento de la partida de sueldos y salarios (9%)
junto con un incremento superior de la plantilla media (22%). La composicidn de la plantilla
media ha variado, ya que se han incrementado en mayor medida los puestos administrativos
(17 personas), respecto a mandos intermedios (12 personas) y direccién (5 personas), esta
variacion ha podido incidir en el descenso del salario medio.

Diferencias salariales por género

Cabe sefalar que este indicador resulta una novedad respecto a informes anteriores y estd
derivada de la ley 11/2018, por la que se insta a las empresas a publicar la informacién no
financiera y concretamente se solicita una transparencia superior en cuestiones relativas a la
brecha salarial de género®.

Respecto a este indicador, dada su relativa novedad, existe una gran heterogeneidad en la
informacidn y no se han encontrado datos desagregados por género para todas las empresas.

Por ejemplo Aena, Colonial, Merlin Properties o Siemens Gamesa®. Esta tltima empresa indica
que debido a la reciente fusidon no han incluido estas desagregaciones y que se aportara esta
informacidn en los afios siguientes. Empresas como Aena, Inmobiliaria Colonial o Iberdrola

indican que no existen diferencias salariales por razones de género en esas organizaciones.

De las empresas de las que se han encontrado datos, algunas muestran la brecha salarial o gap
retributivo, mientras que otras ofrecen el salario medio por género. Unas empresas consideran

29 . . . . .y .
Dicha ley indica que se debe aportar informacién entre otras cuestiones sobre“[..] las

remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, edad y clasificacién profesional o igual
valor; brecha salarial, la remuneracién de puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad, la
remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexol...]"

*® Siemens Gamesa explica que “En el momento de la elaboracidon del presente informe, no ha sido
posible agregar la informacion relativa a las remuneraciones o a los incrementos anuales debido a la
reciente fusion del nuevo Grupo” (memoria de RSC de 2018).
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para este calculo la retribucidn fija, como por ejemplo Mapfre; mientras que otras incluyen
también el salario variable y otros beneficios sociales, como por ejemplo Endesa.

En ocasiones se muestra el dato agregado (gap retributivo o salario medio por género) para el
conjunto de la empresa, mientras que en otras se realiza una desagregacién mayor por
categoria o pais, dentro de la brecha salarial algunas empresas diferencian entre brecha
salarial o “gender pay gap”, para aludir a las diferencias de las retribuciones
independientemente del puesto ocupado y equidad salarial de género, brecha ajustada o
“equal pay gap”, para referirse a diferencias salariales dentro de un mismo nivel o categoria.
Otras como Cie Automotive hallan la brecha salarial ponderada de cada centro de trabajo en
relacién al conjunto de la empresa®’. Asimismo, otras empresas optan por incluir también el
dato agregado del salario medio para el conjunto de la plantilla.

Del conjunto de empresas que aportan informacion hay dos que indican que las mujeres
cobran de media mas que los hombres: Iberdrola e Inditex.

Entre las empresas que aportan la brecha salarial o gap retributivo de la empresa, se puede
resaltar Acciona (5,3%), Amadeus (9,2%), Bankinter (14,01%), BBVA (10,6%), Cellnex (6,29%),
Enagas®, Grifols®, IAG*, Naturgy. Entre las que empresas que optan por publicar el salario
medio conjunto de la empresa, pero sin diferenciar por género resalta Aena®, mientras que
otras diferencian el salario por género y por categoria pero no aportan el dato agregado
(ACS%, Amadeus®’, Bankinter, Cellnex Enagas, Grifols, Viscofan, Indra, Mapfre, Melid Hotels,
Naturgy, Repsol), por género y edad (Bankinter, BBVA, Enagas, Grifols, Mapfre, Melid Hotels) o
bien por género y pais (Cellnex, Ferrovial, Grifols, Melia Hotels, Naturgy).

)38 )39

Otras sin embargo, como por ejemplo Banco Sabadell (11,9%)°, Banco Santander (3%
Bankia (9,7%)", Caixabank (1,02%)", Cie Automotive (87%), Ence (5%), Endesa (12,1%),

’

3! Cie Automotive indica la brecha “comparando los salarios de todas las mujeres de cada centro
productivo frente a los salarios de todos los hombres del mismo centro, y ponderando el resultado entre
el total de empleados de la compafiia”. (Informe de informacién no financiera, pag. 70)

2 Enagas aporta el dato desagregado de brecha por categoria profesional y edad, pero no el agregado
para el conjunto de la plantilla.

33 Grifols: Indica brechas salariales por pais y categoria, pero no aporta el dato agregado.

*IAG: aporta la brecha salarial en British |beria y la diferencia salarial del consejo y alta direccion, pero
no de la plantilla.

> Aena informa de un salario medio en 2018 de 38.310 euros anuales para el conjunto de la plantilla,
diferencia entre personal de estructura (54 mil euros anuales) y resto de personal (35 mil euros).

*® ACS: diferencia los salarios medios por género en las categorias de “Directivos y titulados
universitarios”, “Cuadros intermedios y Administrativo” y en las areas de actividad de “Construccion”,
“Servicios industriales” y “Servicios”. También indica las remuneraciones medias en funcidn del grupo de
edad (menores de 35 afios, entre 35 y 50 afios y mas de 50 afios). (Informe integrado consolidado de
2018, pag. 142).

> Amadeus aporta el gap del conjunto del grupo y por categorias, ademds aporta el salario mediano por
género diferenciando categoria y grupo edad (Informe de informacién no financiera de 2018, pag.37).

% Banco Sabadell diferencia los salarios medios por género en Espafa y TSB, asi como los salarios
medios por género de directivos y consejeros

% Banco Santander: indica una brecha salarial en el conjunto del grupo del 31% y equidad salarial de
género dentro de la misma categoria del 3%.

“* Bankia desagrega la brecha de consejeros, directivos y resto de personal, se ha incluido Unicamente la
brecha del resto de personal.
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Ferrovial (14,84)%, Iberdrola (-3%)*, Inditex (-0,8%)*, Mediaset (7,53)*, Red eléctrica (0,99%),
Repsol (0,95%) Técnicas Reunidas*® o Telefénica (3,4%)" indican la brecha salarial ponderada
en porcentaje (Viscofan -26,5% publica la brecha salarial global sin ajustar por categoria)
ademas de ofrecer el dato de los salarios medios diferenciados por género.

A partir de estos datos, se puede indicar que la gran mayoria de las empresas (30) refleja su
brecha salarial, bien de modo agregado o diferenciando por categoria o pais. Menor es el
nimero de empresas que indica el salario medio por género con diferenciaciones por
categoria, edad o pais, siendo incluso menor el nimero de empresas que indican el dato de los
salarios por género agregados de un modo comparable (17 empresas).

Tabla 22: Salario medio por género (2017-2018)

Acerinox 25.088 25.589 29.630 25.284

Banco Sabadell* 59.561 44.932 52.098 58.859 44.390| 51.532
Banco Santander 51.855 32.900 41.522

Bankia** 53.364 48.187 51.862

Caixabank* 68.558 55.528 61.615 66.853 53.536| 59.785
Cie Automotive 15.641 13.532

Ence 54.012 49.529 53.206 51.912 44.847 | 50.631
Endesa*** 69.300 60.937

Ferrovial* 32.941 28.051

Iberdrola 45.990 47.278 46.293 49.089 48.639 | 48.983
Inditex 23.556 19.935 20.996

Mediaset** 53.000 45.000

Red Eléctrica 60.652 58.684

Repsol**** 47.967 42.329

Técnicas Reunidas 52.217 41.818 49.636

Telefdnica 41.022 32.261

Viscofan 30.404 22.487 28.106

Fuente: elaboracion propia a partir de los estados de informacidon no financiera y las memorias de
responsabilidad corporativa de las empresas, 2019.

* Banco Sabadell, Caixabank y Ferrovial: se corresponde con el salario medio por género en Espafia.

** Bankia y Mediaset: Excluidos directivos y consejeros.

*** Endesa: Incluye salarios fijos, variables y beneficios sociales

**%* Repsol: Incluye remuneracién media de personas a las que se les aplica directamente los salarios
de los convenios aplicables. No se incluyen las categorias de Directivos, Jefes técnicos o Técnicos.

*! Caixabank: Diferencia entre grupo en Espafa y Banco BPI, se incluye Gnicamente datos de Espaia.

* Ferrovial: diferencia por paises, dato para Espaia.

** |berdrola: El salario de los hombres representa el 97% del salario respecto al salario de las mujeres.

* Inditex tiene paridad salarial: a nivel global, la brecha salarial es de un 0,8% superior en favor de las
mujeres.

*> Mediaset: se refiere a puestos no directivos

* Técnicas reunidas publica las brechas salariales diferenciadas por categoria, pero no agregada.

*’ Telefénica publica la brecha salarial bruta (21,4%) y la brecha global ajustada por categoria (3,4%).
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A partir de los datos de estas 17 empresas, se puede sefalar que el salario promedio pagado
por estas empresas a los hombres es superior al de las mujeres, 46 mil euros frente a 39 mil
euros anuales en 2018. Entre las empresas donde la diferencia entre los salarios medios entre
hombres y mujeres es mayor destacan Banco Santander, Banco Sabadell, Caixabank o Técnicas
Reunidas, todas ellas con diferencias superiores a los 10 mil euros.

Por otro lado, se puede sefialar Iberdrola o Acerinox, donde las mujeres tienen de media
salarios superiores. Inditex, que habia indicado una brecha salarial favorable a las mujeres (-
0,8%), indica en su memoria de responsabilidad que la razén por la cual resulta superior el
salario medio de los hombres es porque existe una “mayor proporcién de mujeres en un
importante nimero de mercados en los que la conversiéon de la moneda local da como
resultado una cifra mas baja en euros”.

Menor es el nimero de empresas que ofrece un salario medio agregado para el conjunto de la
plantilla (9 empresas), el promedio de estos salarios seria de 44 mil euros anuales en 2018. De
este conjunto de Empresas, Caixabank, con 61,6 mil euros por persona, seria la empresa con
un mayor salario medio anual; Inditex, seria con 21 mil euros/afio la empresa con un menor
salario agregado.
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Ratios de retribuciones sobre
sueldos y salarios medios

Se han calculado unos ratios que indican la desigualdad salarial dentro de las empresas,
diferenciando las remuneraciones de tres esferas de decision (primeros ejecutivos, consejos de
administracion y alta direccién) y el conjunto de la plantilla.

Estos indicadores se han construido, tomando en consideracion como denominador los datos
de sueldos y salarios medios (obtenidos por la relacidn entre la partida de sueldos y salarios y
la plantilla media), y como numerador los datos de remuneraciones medias de los primeros
ejecutivos, los consejos de administracion y de la alta direccién por separado. Como ya se ha
mencionado anteriormente, la remuneracién de los primeros ejecutivos tiene influencia
también en las remuneraciones medias de los consejos de administracion.

Para la obtencién de los datos, se ha acudido a la memoria de las cuentas anuales para la
obtencién de la partida de sueldos y salarios y la plantilla media®®. Mientras que los datos
relativos a la composicion de los consejos de administraciéon y de la alta direccidn y sus
remuneraciones se han obtenido del informe anual de gobierno corporativo y del informe
anual de remuneraciones de los consejos de las empresas.

48 s . .
En dos empresas (Repsol y Teleféonica) no se han encontrado referencias a los costes salariales por lo
que se ha acudido en ambas al conjunto de costes laborales.
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Retribucion del primer ejecutivo sobre sueldos y salarios
medios

Este indicador muestra la relacién existente entre la persona mejor pagada de la empresa y la
plantilla media. Para ello, se ha escogido la partida de las remuneraciones de los presidentes
ejecutivos o los consejeros delegados, segun el caso y la partida de sueldos y salarios en
relacién al tamafio de la plantilla.

De acuerdo con este indicador, se constata que los primeros ejecutivos del IBEX 35 perciben de
media, unas remuneraciones que suponen 100 veces el salario medio de una persona que
trabaja en dichas empresas en el afio 2018. Esta cifra supone un descenso de 25 puntos
respecto a la ratio del afio 2017 (125). Este descenso esta relacionado con la reduccion de las
remuneraciones medias de los primeros ejecutivos, que desciende un 20,8%, mientras que los
salarios medios por persona empleada se mantienen en el entorno de los 40 mil euros anuales
(registrando una leve reduccién del 0,7%).

Esta relacién agregada de las retribuciones de los primeros ejecutivos y las plantillas medias
esconde una gran heterogeneidad dentro de las empresas. Asi, las mayores diferencias entre
las retribuciones de los primeros ejecutivos y el conjunto de la plantilla se producen en Inditex
(482) y ACS (322), ambas con cifras superiores a 300 puntos. Siendo igualmente Inditex, la
empresa donde la remuneracién del primer ejecutivo supone un mayor porcentaje respecto a
la remuneracién del conjunto del consejo de administracidn, un 83%.

En el lado opuesto, con las menores diferencias entre ambas remuneraciones, sobresale Aena
(2,8 puntos), seguida de Bankia (15 puntos) o Red Eléctrica (16 puntos), todas ellas empresas
donde las diferencias entre la persona mejor pagada y el conjunto de la plantilla es inferior a
20 veces.

Respecto a las variaciones, se puede sefialar que en 15 empresas aumenta esta relacion,
mientras que en otras 19 empresas disminuye49. Entre los incrementos sobresale Naturgy (209
puntos), mientras que por los descensos lo hacen Cie Automotive (-805 puntos), Acciona (-307
puntos) y ACS (-304 puntos).

Analizando en detalle las variaciones se pueden apreciar diferentes dindmicas. El incremento
de Naturgy estd motivado por incorporar en la remuneracion del primer ejecutivo del afio
2018, la indemnizacidn del consejero delegado cesante (14 millones de euros).

Respecto a los descensos, la caida en Cie Automotive se explica por el cobro de unas
remuneraciones extraordinarias por parte del consejero delegado en 2017 (valoradas en 16,5
millones de euros en concepto de Beneficio Bruto de las opciones ejercitadas) que no se ha
repetido en el afio 2018. La reduccién en Acciona estd motivada por la minoracién de la
remuneracion del consejero delegado como consecuencia de una retribucidn extraordinaria en
forma de acciones en el afio 2017 de 4,5 millones de euros, que en 2018 se ha reducido a una
cantidad de 418 mil euros. En el caso de ACS se incluia en 2017 una retribucidn al consejero

49 . T .
Arcelor Mittal queda fuera del andlisis como ya se ha comentado anteriormente.
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delegado de 20 millones de euros de retribuciones en metalico provenientes de otras
sociedades del grupo.

Tabla 23: Ratio de las retribuciones de los primeros ejecutivos sobre el salario medio (2017-
2018)

Acciona 131,0 438,5 -307,5 -70,1%
Acerinox 44,4 28,7 15,7 54,8%
ACS 322,2 626,7 -304,5 -48,6%
Aena 2,8 3,5 -0,7 -20,3%
Amadeus 57,4 54,7 2,7 5,0%
Banco Sabadell 44,3 84,8 -40,5 -47,7%
Banco Santander 242,1 233,3 8,8 3,8%
Bankia 15,1 16,0 -0,9 -5,3%
Bankinter 67,6 27,2 40,4 148,7%
BBVA 147,9 148,6 -0,6 -0,4%
Caixabank 50,5 48,7 1,9 3,8%
Cellnex 44,7 23,8 21,0 88,2%
Cie Automotive 209,6 1.015,4 -805,8 -79,4%
Colonial 32,7 32,1 0,6 2,0%
Enagds 27,9 30,7 -2,8 -9,1%
Ence 22,5 25,3 -2,8 -10,9%
Endesa 52,7 50,5 2,2 4,4%
Ferrovial 94,1 130,8 -36,7 -28,0%
Grifols 29,7 32,3 -2,6 -8,0%
IAG 58,3 86,1 -27,8 -32,3%
Iberdrola 161,7 141,4 20,3 14,4%
Inditex 482,7 561,0 -78,2 -13,9%
Indra 72,6 279,6 -207,0 -74,0%
Mapfre 75,8 112,1 -36,3 -32,4%
Mediaset 23,6 15,5 8,2 52,7%
Melia Hotels 73,3 71,9 1,4 1,9%
Merlin Properties 39,4 40,1 -0,7 -1,8%
Naturgy 279,6 70,5 209,1 296,7%
Red Eléctrica 15,9 16,9 -1,0 -5,8%
Repsol ** 72,6 71,4 1,2 1,7%
Siemens Gamesa* 27,2 136,0 -108,8 -80,0%
Técnicas Reunidas 28,2 28,0 0,2 0,9%
Telefénica ** 106,9 110,2 -3,3 -3,0%
Viscofan 37,7 27,8 9,9 35,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa
de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Repsol y Telefdnica: Se corresponde con el ratio sobre costes laborales medios.
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Retribucion media del consejero/a sobre sueldos y salarios
medios

De forma similar al indicador anterior, se ha puesto en relaciéon la remuneraciéon media del
consejo de administracién con los sueldos y salarios medios de las plantillas de las diferentes
empresas que componen el indice IBEX 35.

Tal y como se ha comentado en el apartado de retribuciones agregadas y medias de los
consejos de administracion, este descenso esta condicionado en parte por la diferenciacion
entre los derechos consolidados y no consolidados dentro de los planes de pensiones, ya que
en el afio 2017 se incluian la totalidad de derechos en la consideracidn de las remuneraciones,
mientras que en el afio 2018 se incluyen Unicamente las aportaciones a sistemas de ahorro con
derechos econdémicos consolidados. Asi mismo, la evolucién de las remuneraciones de los
primeros ejecutivos tiene impacto relativo en la remuneracion del conjunto del consejo de
administracion.

En concreto, la ratio que relaciona la remuneracion media del consejo con el salario medio
situa las diferencias salariales en 17 veces en 2018 (2,5 puntos menor al afio anterior), este
descenso, estd motivado por un descenso de la remuneracién media de los consejos de
administracion (-13,5%) y un leve aumento de los salarios medios (0,7%).

Sobresalen Inditex (64 puntos), ACS (44 puntos) y Banco Santander (42 puntos) entre las
empresas donde se producen las mayores diferencias entre las remuneraciones medias de los
consejos de administracion y los salarios medios, todas ellas con valores superiores a 40
puntos en el afio 2018.

Destaca Aena, entre las empresas donde las diferencias entre las remuneraciones medias de
los consejos y los salarios medios son menores. En concreto en esta empresa resulta superior
el salario medio (37 mil euros anuales por persona) respecto a la remuneracion media de los
consejeros (19,9 mil euros), por lo que se refleja una ratio inferior a 1, que denotaria la
igualdad de rentas. Otras empresas como Ence (3,6 puntos), Red Eléctrica (4,4 puntos) o
Siemens Gamesa (4,8 puntos), resaltan entre aquellas donde la diferencia de remuneraciones
del consejo y el salario medio resulta menor.

En las variaciones interanuales de 21 empresas se reducen las diferencias entre las
remuneraciones medias del consejo y los salarios medios, en 12 aumenta esta diferencia y en
una (Aena), las diferencias salariales se mantienen relativamente estables. Por el lado de los
incrementos sobresale, Naturgy (25 puntos mas de diferencia), en esta empresa destaca un
crecimiento de la remuneracién media del consejo, motivada en parte por un gran incremento
de la remuneracién del primer ejecutivo como consecuencia de la indemnizacién por cese,
junto con aumento del salario medio. Por los descensos sobresale Cie Automotive, donde se
rebaja en 67 puntos la relacién de las diferencias salariales medias, en esta empresa se
produce una reduccién de las remuneraciones medias del consejo, motivadas en parte por una
disminucién importante de la remuneracidn del consejero delegado, junto con un aumento de
los salarios medios.
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Tabla 24: Ratio de la retribucion del consejero sobre el salario medio (2017-2018)

Acciona 20,0 62,6 -42,6 -68,0%
Acerinox 5,0 3,7 1,2 32,6%
ACS 44,7 58,7 -14,0 -23,9%
Aena 0,5 0,5 0,0 1,3%
Amadeus 6,7 6,3 0,3 5,5%
Banco Sabadell 9,7 18,3 -8,6 -47,0%
Banco Santander 42,4 49,9 -7,5 -15,1%
Bankia 53 6,4 -1,1 -17,0%
Bankinter 15,8 8,8 7,1 80,7%
BBVA 28,2 37,0 -8,8 -23,8%
Caixabank 7,2 7,3 -0,1 -1,2%
Cellnex 5,4 4,1 1,3 30,2%
Cie Automotive 23,1 90,2 -67,0 -74,4%
Colonial 6,5 7,1 -0,7 -9,6%
Enagas 5,2 5,3 -0,1 -1,7%
Ence 3,6 3,8 -0,3 -7,2%
Endesa 10,0 9,6 0,3 3,6%
Ferrovial 17,3 24,2 -6,9 -28,6%
Grifols 9,5 8,8 0,7 7,4%
IAG 10,6 15,2 -4,5 -29,8%
Iberdrola 20,5 17,8 2,8 15,5%
Inditex 64,5 73,6 -9,0 -12,3%
Indra 21,5 37,6 -16,2 -43,0%
Mapfre 31,8 25,6 6,2 24,2%
Mediaset 5,7 5,9 -0,3 -4,2%
Melia Hotels 10,3 10,5 -0,1 -1,2%
Merlin Properties 6,9 7,1 -0,2 -2,3%
Naturgy 34,9 9,5 25,4 267,9%
Red Eléctrica 4,4 4,5 -0,1 -2,7%
Repsol ** 16,5 15,5 1,0 6,4%
Siemens Gamesa* 4,8 15,0 -10,2 -67,9%
Técnicas Reunidas 6,6 6,7 -0,1 -1,4%
Telefénica ** 14,7 13,7 1,0 7,6%
Viscofan 10,7 10,4 0,3 2,7%

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa
de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Repsol y Telefdnica: Se corresponde con el ratio sobre costes laborales medios.
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Retribucion media de la alta direccion sobre sueldos y salarios
medios

De modo similar a las ratios anteriores, se ha procedido a calcular la retribucién media de Ia
alta direccién respecto a los salarios medios de las empresas. Cabe recordar que las personas
gue componen los equipos de alta direccidon son aquellas que dependen directamente de los
consejos de administracion pero sin pertenecer a estos consejos.

De modo agregado, las diferencias entre las remuneraciones medias de la alta direccién y los

salarios medios representan casi 24 puntos, ligeramente superior respecto al afio anterior (22
puntos en 2017). El analisis por empresa muestra una gran heterogeneidad en relacién a las
diferencias entre remuneraciones salariales y salarios medios.

Las empresas donde resultan mayores las diferencias salariales entre la alta direccion y los
salarios medios son Inditex (103 puntos) o Banco Santander (76 puntos). Estas ratios son
menores en Aena (3,2 puntos), Red Eléctrica (5,2 puntos), Ence (5,5 puntos), Merlin Properties
(5,6), o Mediaset (5,6 puntos), todas ellas con diferencias menores a 6 puntos.

En relacion a las variaciones interanuales se puede sefialar que en 21 empresas se
incrementan las diferencias salariales, mientras que en 13 empresas disminuye. Respecto a los
ascensos destacan Inditex (18 puntos de aumento), Bankinter (17 puntos), Ferrovial (11
puntos), o Banco Santander (11 puntos), todas ellas con variaciones superiores a 10 puntos.
Por el lado de los descensos sobresalen Siemens Gamesa (13 puntos de reduccidn) o Iberdrola
(13 puntos).

En Inditex, la remuneraciéon media de los equipos de alta direccién aumentd un 25% vy los
salarios medios lo hicieron en un 3%. En Bankinter se incrementd la remuneracién media de la
alta direccidon un 198%, mientras que los salarios medios lo hicieron un 3%, lo que ha originado
un crecimiento de la ratio en un 188% (17 puntos). Ferrovial por su parte registra un
incremento de las remuneraciones medias de la alta direccion (46%) asi como de los salarios
medios (7%). En el Banco Santander se incrementa la remuneracién media de los equipos de
alta direcciéon (16%) con un ritmo superior al de los salarios medios (0,3%)

Siemens Gamesa por su parte reduce la remuneracion media de su equipo de alta direccion (-
26%), mientras que aumentan los salarios medios (25%), cabe sefialar que en el afio fiscal de
2017 comprende 9 meses, mientras que el afio fiscal de 2018 tiene un periodo 12 meses.
Iberdrola por su parte, registra una reduccion de la remuneracién media de la alta direccidn (-
35%) junto con un descenso de los salarios medios (-11%).
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Tabla 25: Ratio de la retribucidon de la alta direccion sobre el salario medio (2017-2018)

Acciona
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter

BBVA

Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial

Enagas

Ence

Endesa

Ferrovial

Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset

Melia Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol **
Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica **
Viscofan

19,1
12,3
19,6
3,2
13,9
15,8
76,3
10,7
25,6
45,6
17,2
11,5
33,9
7,3
7,9
5,5
13,7
42,9
14,8
29,2
35,0
103,9
21,7
15,7
5,6
25,6
5,6
20,3
5,2
18,4
18,9
7,2
34,8

6,2

18,9
9,7
16,6
3,6
13,4
16,7
65,7
13,1
8,9
40,5
17,9
4,5
28,0
4,6
6,5
6,0
10,1
31,4
16,8
27,7
47,9
86,0
31,4
15,3
5,2
25,9
5,4
18,3
5,2
17,7
32,1
7,5
32,2
6,4

0,2
2,6
3,0
-0,4
0,5
-0,9
10,7
2,4
16,8
5,1
-0,6
7,0
5,8
2,7
1,4
-0,4
3,6
11,5
2,0
1,5
-12,9
17,9
9,8
0,4
0,4
-0,3
0,2
2,0
-0,1
0,8
-13,2
-0,4
2,6
0,2

1,1%
26,9%
18,3%

-11,2%

4,0%
-5,7%
16,2%

-18,4%
188,8%
12,6%
-3,5%
153,7%
20,8%
59,1%
20,8%
-6,8%
35,6%
36,6%
-11,6%
5,4%
-26,9%
20,8%
-31,1%

2,8%

7,4%
-1,2%

3,3%
10,6%

-1,6%
4,3%
-41,2%
-4,9%
8,1%
-2,5%

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa

de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada ano (el ano fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).

** Repsol y Telefdnica: Se corresponde con el ratio sobre costes laborales medios.
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Resultado consolidado y
retribucion tedrica al accionariado

A partir de la publicacidon de las cuentas anuales, las empresas del IBEX 35 muestran su
resultado consolidado. Estos resultados®® se han contrastado con las remuneraciones
percibidas por los accionistas de estas empresas, las cuales se han examinado acudiendo al
numero de acciones en circulacion a cierre del afio contable (total de acciones excluyendo las
acciones de autocartera)® y a los dividendos por accién repartidos™’.

El resultado de ambos (numero de acciones y dividendo por accién) es el indicador
“retribucién tedrica del accionista”. Esta denominacion se debe a que para el numero de
acciones se toma como referencia el cierre del afo contable, mientras que los dividendos
pueden tener lugar a lo largo del afio, por ello, es posible que existan diferencias entre el
numero de acciones al cierre del afio contable y de la emisidn de dividendos.

Para el cdlculo de la remuneracidn tedrica del accionista se han tenido en cuenta los
dividendos a cuenta de resultados, los dividendos extraordinarios procedentes de reservas e,
incluso, los dividendos flexibles o “Script Dividend”, incluyendo como dividendo el precio
definitivo de compra.

*% Analizados en el apartado sobre resultados consolidados.

>! Dato procedente de los informes anuales del gobierno corporativo. Las fechas del afio contable
coinciden con el afio natural salvo Siemens Gamesa, las cuales corresponden a 30 de septiembre de
2018 e Inditex, que corresponde a 31 de enero de 2019.

>? Para la obtencién del dividendo se ha acudido al histérico de dividendos de las paginas web de las
diferentes empresas y a los acuerdos de las juntas ordinarias de accionistas.
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Tabla 26: Retribucidn tedrica del accionariado respecto al resultado consolidado (2017-2018)

(Miles de euros)

Acciona
Acerinox

ACS

Aena

Amadeus

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankia

Bankinter

BBVA

Caixabank
Cellnex

Cie Automotive
Colonial

Enagds

Ence

Endesa

Ferrovial

Grifols

IAG

Iberdrola

Inditex

Indra

Mapfre
Mediaset

Melia Hotels
Merlin Properties
Naturgy

Red Eléctrica
Repsol

Siemens Gamesa*
Técnicas Reunidas
Telefénica
Viscofan

372.457
215.242
1.260.296
1.327.751
1.002.500
335.230
9.315.000
703.498
526.398
6.151.000
2.040.308
-17.742
437.485
678.109
463.327
131.671
1.426.000
-391.000
594.406
2.481.000
3.388.535
3.448.000
122.229
877.520
200.326
144.236
854.878

-2.596.000

704.489
2.359.000
69.930
14.447
3.950.000
123.711

250.945
221.319
1.086.801
1.221.969
1.004.500
805.178
8.207.000
494.003
495.207
4.762.000
1.718.628
23.799
258.156
1.080.451
505.076
93.665
1.473.000
507.000
661.314
2.009.000
3.422.977
3.372.000
129.074
1.098.360
197.346
128.643
1.100.528
1.697.000
669.819
2.161.000
-12.779
58.966
3.378.000
122.019

190.234
137.780
585.621
1.039.500
505.965
166.072
3.731.595
353.695
263.214
1.721.364
1.016.366
21.420
79.980
101.468
364.793
64.358
1.510.839
525.029
235.957
1.308.985
2.197.837
2.740.058
0

446.659
103.142
41.701
231.810
1.282.648
530.758
1.398.977
17.441

0
2.050.654
80.445

171.652
124.230
432.162
975.000
496.850
389.697
3.549.093
315.210
247.603
1.597.091
896.681
22.002
71.399
77.545
348.103
45.773
1.463.195
524.211
262.371
552.973
2.034.828
2.335.276
0

445.744
197.496
38.323
215.027
1.000.689
495.662
1.333.302
0

49.985
2.050.578
72.236

51%
64%
46%
78%
50%
50%
40%
50%
50%
28%
50%
18%
15%
79%
49%
106%
40%
53%
65%
79%
0%
51%
51%
29%
27%
75%
59%
25%
0%
52%
65%

68%
56%
40%
80%
49%
48%
43%
64%
50%
34%
52%
92%
28%
7%
69%
49%
99%
103%
40%
28%
59%
69%
0%
41%
100%
30%
20%
59%
74%
62%
0%
85%
61%
59%

|

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa

de las empresas, 2019.

* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Como ya fue comentado en el apartado de “Resultados consolidados”, en el ejercicio de 2018
se ha producido una caida en el resultado consolidado agregado de las empresas del IBEX 35,
siendo de 42,7 mil millones de euros, es decir, un descenso de 1,7 mil millones de euros
respecto al afo anterior. Sin embargo, la remuneracién teérica de accionistas ha aumentado
en 2,2 mil millones de euros, hasta colocarse en 2018 en 25 mil millones de euros. Lo anterior
supone que la remuneracion de los accionistas representa un 59% del resultado consolidado,
representando 8 puntos porcentuales mds que en 2017.

Analizando individualmente los datos publicados por las empresas se observa que las
empresas con los resultados consolidados mas positivos son Banco Santander (9,3 mil millones
de euros), BBVA (6,1 mil millones de euros), Telefénica (3,9 mil millones de euros), Inditex (3,4
mil millones de euros) e Iberdrola (3,3 mil millones de euros), mientras las empresas con los
resultados consolidados negativos son Naturgy (-2,6 mil millones de euros), Ferrovial (-391
millones de euros) y Cellnex (-17,7 millones de euros). Seguidos de estos, aunque sin
resultados negativos aparecen Técnicas Reunidas (14,4 millones de euros) y Siemens Gamesa
(69,9 millones de euros).

Por otro lado, las empresas con una mayor retribucién tedrica para sus accionistas son Banco
Santander (3,7 mil millones de euros), Inditex (2,7 mil millones de euros), Iberdrola (2,2 mil
millones de euros) y Telefénica (2 mil millones de euros), mientras que las menores
retribuciones tedricas para accionistas se encuentran en Indra y Técnicas Reunidas, las cuales
no han retribuido a sus accionistas en 2018, seguidas de Siemens Gamesa (17,4 millones de
euros), Cellnex (21,4 millones de euros), Melid Hotels (41,7 millones de euros) y Ence (64,3
millones de euros).

Cabe resaltar que dos empresas (Indra y Técnicas Reunidas) no han remunerado a sus
accionistas en 2018. Mientras que Cellnex, Ferrovial y Naturgy si lo han hecho, a pesar de tener
un resultado consolidado negativo, haciendo uso de las reservas para estas remuneraciones,
valoradas en 21,4 millones de euros, 525 millones y 1,3 mil millones de euros respectivamente
en el afo 2018.

Asimismo, la empresa Endesa ha destinado 1,5 mil millones de euros a la retribucion tedrica de
los accionistas, cifra que representa el 106% del resultado consolidado del ejercicio de 2018.
Otras empresas con un alto porcentaje de resultados destinado a la retribucién de accionistas
son Enagds (79%), Inditex (79%), Aena (78%) y Red Eléctrica (75%). En contraposicion, Colonial
(15%) y Cie Automotive (18%) son las empresas del IBEX 35 con un menor porcentaje del
resultado consolidado destinado a la retribucién de los accionistas.
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Contribucion fiscal

En este apartado se muestra la informacién publicada por las empresas del IBEX 35 en relacion
a su contribucion fiscal. Este aporte de informacién se enmarca en las recomendaciones de la
OCDE surgidas del proyecto BEPS, en las cuales se recomienda la publicacion de dicha
informacidn para una mayor transparencia en relacion a la contribucion fiscal de las empresas.
En la misma linea, la Comisién Europea con el objetivo de reducir el fraude fiscal ha dirigido
varias recomendaciones a Espafia, ademads de la reciente reforma de la legislacién para una
mejora de la transparencia social.

El proyecto de la OCDE, BEPS (Base Erosion and Profit Shifting — Erosion de la base imponible y
traslado de beneficios), tiene como objetivo disuadir a las empresas de la realizacion de
practicas basadas en planificaciones fiscales agresivas orientadas a la elusion y evasion fiscal,
aprovechando vacios legales y desajustes normativos para trasladar artificialmente beneficios
a localizaciones de la empresa con escasa o nula actividad real y con tipos impositivos nulos o
muy bajos.

A nivel europeo, la Comisién Europea elaboré un plan de acciéon para reforzar la lucha contra el
fraude fiscal y la evasion fiscal (Comisién Europea, 2012). El objetivo del plan consistia en la
mejora del cumplimiento de las obligaciones fiscales y la reduccién del fraude y la evasidn. Con
el tiempo, este plan de accién dio paso a la directiva respecto al intercambio obligatorio de
informacidn en el ambito de la fiscalidad (DOUE, 2016).

De acuerdo con las directrices de la OCDE y la Comisiéon Europea, en Espafia se ha ido
adecuando el ordenamiento juridico paulatinamente, como la Ley del Impuesto de Sociedades,
la Ley de Sociedades de Capital o el Codigo de Buenas Practicas. Esta normativa implica el
intercambio de informacién con las agencias tributarias de los diferentes paises firmantes de
los acuerdos multilaterales, obligando a las empresas a informar de sus practicas tributarias
pais por pais.
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Con la aprobacion de la ley que regula la informacién no financiera y diversidad en las
empresas (BOE, 2018) se ha dado una mayor transparencia a las practicas fiscales. Esta norma
indica que en relacidn a la informacién fiscal, las empresas deben incluir dentro de sus
informes de gestién, sus memorias de informacién no financiera, en las que se especifique
entre otras cuestiones “los beneficios obtenidos pais por pais; los impuestos sobre beneficios
pagados y las subvenciones publicas recibidas”.

Atendiendo a estas recomendaciones, la mayor parte de las empresas del IBEX 35 informan
sobre su contribucién fiscal durante el ejercicio 2018. Asi, todas salvo tres (Colonial, Merlin
Properties y Siemens Gamesa) indican los impuestos pagados en el afio 2018. En esas tres
empresas, se ha acudido al gasto por impuesto de sociedades reconocido en sus cuentas de
resultados de sus cuentas anuales consolidadas.

Del conjunto de empresas de las que se han encontrado datos (34 empresas) sobre los
impuestos pagados en 2018. En un pequeifio nimero de éstas (13) se ha encontrado
Unicamente informacion referida al pago por impuesto de sociedades, sin encontrarse otras

contribuciones fiscales (IRPF, IVA, cotizaciones a la Seguridad Social,...). Este dato se ha
encontrado bien diferenciado por continentes (Acerinox> o Técnicas Reunidas™) o
diferenciado por paises (Banco Sabadell®>, Bankinter®, Cie Automotive®’, IAG®®, Indra®,
Mapfre, Melia Hotels®®). Mientras que en otras empresas se ha encontrado diferenciados por
paises tanto los impuestos sobre beneficios como su contribucidn fiscal global (por ejemplo
ACS, BBVA, Cellnex, Endesa, Grifols, Iberdrola, Naturgy, Red Eléctrica, Repsol, Telefénica)

Asi mismo, se han encontrado 21 las empresas que publican los impuestos pagados con
criterio de caja contabilizando su contribucidn fiscal total. En 19 de ellas se ha obtenido la

informacidn diferenciada entre impuestos propios o soportados e impuestos recaudados o a
cuenta de terceros, mientras que en una de ellas, Amadeus, sélo se ha podido encontrar la
contribucién fiscal diferenciada por paises pero no el agregado para el conjunto del grupo®.

Entre las empresas que facilitan su contribucién fiscal global diferenciada entre impuestos
propios y recaudados por terceros (19), algunas de ellas realizan una diferenciacién mas
detallada de los distintos impuestos (ACS®, Caixabank®’, BBVA, Enagas, Ence® y Mediaset) en

S Grupo Acerinox desglosa los impuestos por beneficio por continente y no por pais ya que considera
esta informacion de caracter estratégico. (Estado de informacidn no financiera, 2018 pp. 42).

>* Técnicas Reunidas aporta Gnicamente informacién desagregada por area geografica del impuesto
sobre el beneficio (América, Asia, Espaia, Europa, Mediterraneo y Oriente Medio).

>> Banco Sabadell Ginicamente informa sobre el impuesto sobre beneficios, diferencidndolo por paisy del
grupo.

*® Bankinter Unicamente publica la partida correspondiente al impuesto sobre el resultado por paises,
(Espafa, Luxemburgo Portugal y total).

>’ Cie Automotive si bien indica la contribucién fiscal por paises, Unicamente indica el total de impuestos
recaudados.

*% |AG unicamente indica los impuestos aportados por pais (Espafia, Gran Bretaiia e Irlanda).

*®Indra aporta Unicamente informacidn desagregada por paises del impuesto de sociedades.

% Melia Hotels aporta Unicamente informacion desagregada por paises del impuesto sobre el beneficio.
*! Amadeus desagrega impuestos pagados por pais pero no indica un valor agregado para el conjunto
del grupo (En Espafia reconoce 94 millones de euros en 2018

%2 ACS diferencia entre "impuesto sobre beneficios pagados" por pais y, de modo agregado, las cargas
sociales que legalmente son asumidas por la empresa, como las cargas e impuestos que, previa
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funcién de las empresas se diferencia entre los impuestos sobre el beneficio, el impuesto
sobre sociedades, asociados al empleo, sobre productos y servicios, el IVA o el Impuesto sobre
hidrocarburos. Cabe resaltar que Mediaset proporciona una gran catalogacidon de impuestos, si
bien solo proporciona los datos sobre fiscalidad en Espafia®.

Por otro lado, existen una serie de empresas que facilitan la contribucién fiscal global
(incorporando impuestos soportados y recaudados) segregandola por paises (Acciona, Aena®,
Amadeus, BBVA, Cellnex®’, Grifols Iberdrola®®, y Red Eléctrica®), mientras que otras realizan
ademas una relacidn muy completa de la contribucién fiscal diferenciando entre impuestos y
paises (Acciona’®, Endesa’®, Ferrovial’? e Inditex’®, Naturgy, Repsol).

A modo recopilatorio, cabe sefialar que se ha tomado como referencia la informacion en
materia fiscal de 21 empresas por aportar la contribucion fiscal total y de 13 empresas que
aportan Unicamente los impuestos por beneficios (en tres de ellas sélo se ha obtenido los
gastos por impuestos por beneficios -no asi los pagos realmente efectuados-). Encontrandose
informacidn fiscal (bien se trate de impuesto de sociedades o contribucién fiscal total)

detraccion de las percepciones salariales por ser a cargo del empleado, son igualmente transferidas a las
Administraciones.

® Caixabank incluye dentro de los soportados, los impuestos directos y; dentro, de los recaudados, IRPF,
Seguridad Social, Indirectos y otros impuestos recaudados.

* Ence diferencia por tipo de impuesto (IVA, impuestos de sociedades, generacion de electricidad,
Seguridad Social y retenciones) por regiones dentro de Espania.

% Mediaset presenta informacidn sobre los siguientes impuestos y tasas: Tasa por Reserva del Dominio
Publico Radioeléctrico, IBI, IAE, IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario, IVA, Impuesto sobre la Renta
de No Residentes, IRPF Rendimientos Procedentes de Arrendamientos, IRPF Rendimientos Trabajo,
Actividades Econdmicas, Premios, Pagos a cuenta Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre
Sociedades, Tasa Residuos Sélidos Urbanos, Tasa Entrada Vehiculos, Aportacidon Financiacion RTVE, Tasa
CNMV y Impuesto y Tasa Administrativa sobre el Juego. Informe anual corporativo, 2018. Pag. 101.

% Aena si bien diferencia la contribucién total por paises, a la hora de desagregar por tipo de impuesto,
solo se menciona para el conjunto del grupo.

®7 Cellnex diferencia por impuestos propios y de terceros por paises: Espaiia, Italia, Francia, Paises Bajos,
Reino Unido y Suiza.

® |berdrola aporta datos diferenciados y agregados por pais: Espaia, Reino Unido, EEUU, Brasil, México
y resto del mundo.

% Red Eléctrica aporta informacion de los impuestos soportados y recaudados diferenciada por paises:
Espafia, Peru, Chile y resto UE (Holanda, Luxemburgo Francia).

7% Acciona diferencia por paises (Espafia, Ecuador, México, Chile, Polonia, Australia, Noruega, Portugal,
Sudafrica y resto de paises) y por impuestos propios y de terceros y dentro de ambos otra desagregacion
mayor.

" Endesa segrega la contribucion fiscal por paises (Espafia, Portugal y otros, donde se incluye Holanda,
Marruecos, Alemania y Francia) y aporta la informacién extensamente diferenciada por tipo de
impuestos y tasas (pagina 49 del Informe de Sostenibilidad de 2018).

72 Ferrovial publica informacién sobre contribuciones fiscales por paises y areas geograficas (Espafia,
Reino Unido, Polonia, resto de Europa, Australia y América y otros) y dentro de estos por tipo de
impuesto pagado (impuestos corporativos y otros) e impuestos recaudados (pagina 86 del informe de
gestion de 2018).

” Inditex publica informaciéon en materia de contribucion fiscal de forma muy detallada. Por un lado,
diferencia entre impuestos recaudados y directos y dentro de ellos la tipologia de impuesto (sobre
beneficios, sobre propiedades, personales, medioambientales y sobre productos y servicios); por otro
lado, diferencia por areas geograficas y dentro de estas por los paises donde tiene presencia (Europa,
América y Asia y resto del mundo); ademas de dar especial relevancia a Espafia (pagina 221 de la
memoria anual de 2018).
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detallada por continentes de dos empresas (Acerinox y Técnicas Reunidas) y por paises (22
empresas)’.

Considerando las 21 empresas de las que se ha encontrado informacidn sobre su contribucion
fiscal total, ésta ha sido en el ejercicio de 2018, de 83.315 millones de euros. Estas empresas, a
excepcion de Bankia, han desagregado entre impuestos propios y de terceros. A partir de esa
diferenciacion, el 65% de la contribucién fiscal de estas empresas (53.754 millones de euros)
ha sido recaudacién de impuestos de terceros. Mientras que una menor parte (35%), la
constituyen los impuestos propios o soportados, que se situan en 29.309 millones de euros.
Esta parte inferior, podria ser considerada como la aportacion real de las empresas a las arcas
publicas.

Por otra parte, hay 13 empresas que informan de su contribucidon fiscal mostrando su
aportacién a través del impuesto de sociedades o impuestos por beneficios. Estas empresas
indican una cuantia agregada de 1,5 mil millones de euros en el afio 2018. Diferenciando por
empresa, es Mapfre la que indica una mayor contribucién dentro de ese grupo y Melid Hotels
la empresa que indica una contribucidon menor.

Agregando ambas magnitudes (contribucién fiscal global e impuestos por beneficios) resulta
una contribucion fiscal total de 84.857 millones de euros.

Las empresas con una mayor contribucidn fiscal total han sido Banco Santander (16,6 mil
millones de euros), Repsol (13,6 mil millones de euros), Telefénica (10,1 mil millones de euros)
y BBVA (9,7 mil millones de euros). En el lado opuesto, con una menor contribucion fiscal
resaltan las empresas Ence (131,8 millones de euros), Cellnex (160,5 millones de euros),
Mediaset (207,8 millones de euros) y Enagas (300 millones de euros).

Tomando como referencia los impuestos propios o soportados, este conjunto de empresas
tuvieron una contribucidn de 29 mil millones de euros en términos globales en 2018, siendo el
Banco Santander la empresa que reflejé una mayor contribuciéon (7 mil millones de euros),
seguido de BBVA (4,5 mil millones de euros), Iberdrola (3,1 mil millones de euros) y de Repsol
(3,1 mil millones de euros), todos ellos con contribuciones superiores a 3 mil millones de
euros. En el lado opuesto se sitlan empresas como Cellnex (47,7 millones de euros), Mediaset
(58,8 millones de euros) o Ence (67,1 millones de euros), todas ellas con importes inferiores a
100 millones de euros.

" Se ha encontrado alguna diferenciacidon por paises en las siguientes empresas: Acciona, Aena,
Amadeus, Banco Sabadell, Banco Santander, Bankinter, BBVA, Cellnex, Cie Automotive, Ence (por
regiones dentro de Espafia), Endesa, Ferrovial, IAG, lberdrola, Inditex, Indra, Mediaset (Datos para
Espafia), Melia Hotels, Naturgy, Red Eléctrica, Repsol y Telefdnica.
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Tabla 27: Contribucion fiscal de las empresas del IBEX 35 (2018) (Millones de euros)

Acciona 469,0 685,0 1.154,0 | Acerinox 86,7
ACS 301,8 2.413,0 2.714,8 | B. Sabadell 58,4
Aena 543,9 217,9 761,8 | Bankinter 194,7
B. Santander 7.057,0 9.601,0 16.658,0 | Cie Automotive 66,9
BBVA 4.502,0 5.250,0 9.752,0 | Colonial*** 26,2
Caixabank 163,0 2.268,0 2.431,0 1AG 343,0
Cellnex 47,7 112,8 160,5 | Indra 16,7
Enagds 170,0 130,0 300,0 | Mapfre 529,3
Ence** 67,1 64,6 131,8 | Melia 15,8
Endesa 1.769,0 2.436,0 4.205,0 Merlin Properties*** 58,1
Ferrovial 791,5 1.335,1 2.126,6 | Siemens Gamesa*** 97,9
Grifols 372,0 252,2 624,2 | Técnicas Reunidas 16,6
Iberdrola 3.096,0 4.843,0 7.939,0 | Viscofan 31,7
Inditex 2.764,0 3.402,0 6.166,0
Mediaset ** 58,8 149,1 207,8
Naturgy 979,0 2.289,0 3.268,0
Red Eléctrica 250,0 493,0 743,0
Repsol 3.095,0 10.506,0 13.601,0
Telefénica 2.812,0 7.306,0 10.118,0

Bankia 252,2

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa
de las empresas, 2019.

* Se incluyen Unicamente las empresas que aportan datos desagregados por impuestos propios y
recaudados.

** Ence y Mediaset: Datos para Espania.

*** Colonial, Merlin Properties y Siemens Gamesa: Datos de gasto de impuesto sobre beneficios.
****Contribucion total considerando empresas que aportan contribucion fiscal total y empresas que
aportan impuesto por beneficios.

Asimismo, la contribucion fiscal de las empresas del IBEX 35 en Espafia también se caracteriza
por ser muy heterogénea, debido a la disparidad de modelos de publicacién de la informacion
fiscal. Unicamente 14 empresas del total del IBEX 35 han presentando la contribucién fiscal
total para Espaiia, de las cuales solo 12 facilitan la informacidn desagregada entre impuestos
propios o soportados y de terceros o recaudados. Asimismo, hay otras 7 empresas que indican
su contribucién por impuesto de sociedades en Espafia.

El total de la contribucidn fiscal en Espafa de esas 14 empresas para el ejercicio de 2018 es de
33.323 millones de euros. Afiadiendo la cuantia correspondiente a los impuestos sobre el
beneficio de las 7 empresas de las que se ha encontrado datos, resulta una contribuciéon
agregada de 33.815 millones de euros en 2018.

82




Considerando uUnicamente las empresas que desagregan la informacion entre impuestos
propios y de terceros (12 empresas), se obtiene un resultado global de 32.481 millones de
euros. El 66% de estos proviene de impuestos de terceros o recaudados, lo cual corresponde
entorno a 21,5 mil millones de euros, mientras los impuestos propios o soportados suponen
10,9 mil millones de euros.

Del conjunto de empresas que aportan datos desagregados, las que indican con una mayor
contribucion fiscal en Espana son Repsol (9,7 mil millones de euros), Endesa (3,7 mil millones
de euros), lberdrola (3,6 mil millones de euros) y Banco Santander (3,5 millones de euros).
Entre las empresas con una menor contribucién fiscal destacan Cellnex (92,2 millones de
euros), Acciona (718 millones de euros) y Red Eléctrica (736 millones de euros).

Tomando como referencia Unicamente los impuestos propios, estas empresas sefalan una
contribucion de 9,7 mil millones de euros. De éstas, las que realizan una mayor contribucion
en Espaifa son lberdrola (1,7 mil millones de euros), Banco Santander (1,7 mil millones de
euros), Endesa (1,6 mil millones de euros) y Repsol (1,1 mil millones de euros), todas ellas con
contribuciones superiores a mil millones de euros. En el lado opuesto, Cellnex (24 millones de
euros) destaca entre las que tienen una menor contribucidn por impuestos propios.

Cabe sefialar que esta contribucion directa se podria considerar la contribucion fiscal real de
las empresas, dado que en el caso de los impuestos recaudados el IVA es pagado por los
consumidores, mientras que las retenciones al IRPF y las cotizaciones sociales a cargo de los
trabajadores son en mayor parte contribuciones de las plantillas.

Tabla 28: Contribucion fiscal en Espafia (2018) (Millones de euros)

Acciona 299 419 718 | B. Sabadell 23,1
B. Santander 1.765,00 1.822,00 3.587,00 | Bankinter 182,2
BBVA 1.301,00 1.368,00 2.669,00 | Cie Automotive 6,9
Cellnex 24,1 68,1 92,2 IAG 92
Endesa 1.660,00 2.112,00 3.772,00  Indra 12,5
Ferrovial 365,7 396,4 762,1 | Mapfre 189,4
Iberdrola 1.770,00 1.872,00 3.642,00 | Melia Hotels -14,3
Inditex 928 764 1.692,00
Naturgy 683 1.735,00 2.418,00
Red Eléctrica 246 490 736
Repsol 1.184,00 8.516,00 9.700,00
Telefdnica 743 1.950,00 2.693,00
| | | | |
Aena 748
Amadeus 94

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales y memorias de responsabilidad corporativa
de las empresas, 2019.

* Se incluyen Unicamente las empresas que aportan datos desagregados por impuestos propios y
recaudados.

** Se incluyen Unicamente las empresas que aportan datos sobre su contribucidn fiscal para Espaia.
***Contribucidn total considerando empresas que aportan contribucidn fiscal total y empresas que
aportan impuesto por beneficios para Espafia.
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Auditorias

En este capitulo se analizan las variaciones de las empresas auditoras del IBEX 35, para ello se
atiende al nimero de empresas auditoras y al nimero de anos continuados que llevan
auditando a las empresas del IBEX 35.

Tabla 29: Empresas auditoras del IBEX 35 (nimero de empresas auditadas) (2017-2018)

Deloitte* 9 25,0% 11 31,4%
E&Y 6 16,7% 5 14,3%
PWC* 13 36,1% 12 34,3%
KPMG** 7 19,4% 7 20,0%
Grant Thornton ** 1 2,8% 0 0%

| | |

Fuente: elaboracidn propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

*Técnicas Reunidas ha sido auditada por dos empresas en los afios 2017 y 2018 (PWC y Deloitte).

** Grifols ha sido auditada (en sus cuentas individuales) por dos empresas en el afio 2018 (KPMG y
Grant Thornton).

En conjunto son cinco las empresas (Deloitte, E&Y, PWC, KPMG y Grant Thornton) que auditan
a las grandes empresas del IBEX 35. Atendiendo al nUmero de empresas auditadas destaca
PWC (Price WaterHouse Coopers) con 13 empresas, seguida de Deloitte con 9 empresas,
KPMG con 7 empresas, E&Y con 6 empresas y con una empresa, Grant Thornton. Esta ultima
se incluye este ano como novedad a las cuatro empresas habituales, gracias a realizar la
auditoria de las cuentas individuales de la empresa Grifols.
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Tabla 30: Afios continuados de auditoria por empresa (2018)

Acciona KPMG 2 2
Acerinox PWC 2 2
ACS Deloitte 17 17
Aena KPMG 2 2
Amadeus Deloitte 13 13
Banco Sabadell PWC 36 34
Banco Santander PWC 3 3
Bankia E&Y 6 6
Bankinter PWC 3 3
BBVA KPMG 2 2
Caixabank* PWC 1 1
Cellnex Deloitte 6 6
Cie Automotive PWC 17 17
Colonial* PWC 2 2
Enagds E&Y 3 3
Ence PWC 8 8
Endesa E&Y 8 8
Ferrovial Deloitte 9 9
Grifols* KPMG + Grant Thornton 28 28
IAG E&Y 9 9
Iberdrola KPMG 2 2
Inditex Deloitte 7 7
Indra Deloitte 3 3
Mapfre KPMG 4 4
Mediaset Deloitte 2 2
Melia Hotels PWC 10 10
Merlin Properties Deloitte 5 5
Naturgy E&Y 1 1
Red Eléctrica KPMG 6 6
Repsol* PWC 1 1
Siemens Gamesa** E&Y 5 5
Técnicas Reunidas** PWC 2 2
Telefénica PWC 2 2
Viscofan PWC 2 2

Fuente: elaboracion propia a partir de los informes anuales de gobierno corporativo de las empresas,
2019.

En 2018, hay un total de tres empresas que han cambiado de empresa auditora respecto al
afo anterior. Dichas empresas son Caixabank y Repsol, las cuales cambian de Deloitte a PWC, y
Naturgy cambia de PWC a E&Y. Ademas, cabe resaltar que este afio existen dos empresas del
IBEX 35 que han sido coauditadas por dos empresas distintas. En primer lugar, Técnicas
Reunidas ha sido auditada por PWC y Deloitte por segundo ano consecutivo, y en segundo
lugar, Grifols, la cual en sus cuentas individuales ha sido auditada por KPMG y Grant Thornton.
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Analizando las empresas del IBEX 35 individualmente, destaca el Banco Sabadell, en primer
lugar, por ser el grupo con la duracién mas prolongada con su empresa auditoria (36 afios), y
en segundo lugar, existe una variacién entre el nimero de afios que PWC lleva auditando Ia
sociedad dominante del Banco Sabadell, (36 afios) y el grupo empresarial en su conjunto (34
afios).

A continuacidn del grupo Banco Sabadell, otros de los grupos que destacan por una duracién
prolongada con la misma empresa auditora son Grifols, la cual lleva siendo auditada por KPMG
28 afos; ACS auditada por Deloitte durante 17 afios; y Cie Automotive auditada por PWC
durante 17 afios.

Estos cambios de empresa responsable de la auditoria de las empresas del IBEX 35 han
supuesto un descenso en el promedio de anos continuados que las empresas del IBEX 35
trabajan con la misma empresa auditora, siendo la media en 2018 de 7 afos, un afio menos
que en 2017.

Cabe recordar que la ley de auditoria de cuentas (22/2015) en su articulo 40 indica que la
duracion de la relacién entre la empresa auditoria y la empresa auditada, no deberia ser
superior a diez afios, existiendo la posibilidad de prorrogar esta relacién por un periodo
adicional de cuatro afios, entrando en vigor esta ley en junio de 2016 y para los ejercicios
econdmicos iniciados a partir de esa fecha.

Facturacion

En las memorias anuales, las empresas del IBEX 35 informan sobre los importes pagados a las
empresas de auditorias por los servicios de auditoria, tanto los referidos a la empresa auditora

I”> como los correspondientes a otras empresas. Se distinguen varios importes, por un

principa
lado, los vinculados a los servicios de auditoria y verificacion; y por otro lado, los de otros
servicios no relacionados con la auditoria, como pueden ser la supervisién, el asesoramiento

fiscal y otros servicios no relacionados directamente con la auditoria.

En 2018, las cuentas anuales de las empresas del IBEX 35 sefalan que los costes agregados en
conceptos de auditoria y otros servicios no relacionados ascienden a 537 millones de euros, es
decir, se ha producido un incremento del 12,2% respecto a 2017, cuando el importe total fue
de 478 millones euros.

75 . . s, . .
Se incluyen los gastos de auditoria facturados por las grandes empresas auditoras, comprendiendo
aquellos referidos tanto a la filial espafiola de la auditora como su matriz internacional.
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Tabla 31: Coste de los servicios de auditoria y otros servicios segun tipo de empresa (2017-
2018) (miles de euros)

Auditoria 270.131 268.584 7.971 14.660 278.102 | 283.244
Otros Servicios 16.354 25.505 242.725 170.086 259.079 | 195.591

| | | |

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.

De este valor agregado, el 53% deriva de la facturacion de las principales auditorias (Deloitte,
PWC, KPMG, E&Y y Grant Thornton), mientras que el 47% restante fue para otras terceras
empresas. Asimismo, los servicios facturados se dividian en servicios de auditoria y verificacion
correspondientes al 52% del importe agregado; y servicios vinculados al asesoramiento fiscal y
otros servicios a los que correspondia un 48% del total.

Tabla 32: Coste de los servicios de auditoria y otros servicios segun tipo de empresa (2017-
2018) (en porcentaje)

Auditoria 94 91 3 8 52 59
Otros Servicios 6 9 97 92 48 41

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.

La empresa PWC auditd en 2018 un total de 13 empresas, siendo dos de ellas auditadas por
otra empresa en 2017 (Caixabank y Repsol); mientras que Naturgy fue auditada el afio anterior
por PWC, pero no en 2018. Este incremento en el nimero de empresas ha supuesto un alza en
la facturacion de la empresa auditora, pasando de 130 millones de euros en 2017 a 148
millones de euros el afio siguiente, es decir, un incremento relativo de un 6,7%. La mayor parte
de esta facturacién se corresponde con servicios de auditoria y relacionados (95%), mientras
que el 5% restante corresponde con servicios de asesoramiento fiscal y otros no relacionados
directamente con la auditoria. Como el afio anterior, cabe resaltar que la facturacion
correspondiente al Banco Santander supone un gran porcentaje (68%) del conjunto de
empresas del IBEX auditadas por PWC en 2018.
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Tabla 33: Empresas auditadas por PWC seglin cuantia pagada por sus servicios de auditoria y
otros servicios (2017-2018) (miles de euros)

Acerinox

Banco Sabadell
Banco Santander
Bankinter
Caixabank*

Cie Automotive
Colonial

Ence

Melia Hotels
Naturgy

Repsol*
Técnicas Reunidas**
Telefénica
Viscofan

825
7.147

96.500

1.109
3.762
1.485
932
178
1.165

7.300
643

19.110

590

781
5.057
94.800
1.061

2.569
660
176

1.115

4.079

747
18.820
569

74
575
4.300
124
1.100
790
47
137
239

200
349
0
6

87 899
832 7.722
4.400 100.800
43 1.233
4.862
571 2.275
135 979
90 315
0 1.404
1.205
7.500
492 992
960 19.110
0 596

868
5.889
99.200
1.104

3.140
795
266

1.115

5.284

1.239
19.780
569

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.

* Caixabank y Repsol cambiaron de empresa auditora en el ultimo afio.

**Técnicas Reunidas ha sido auditada por dos empresas en los afios 2017 y 2018 (PWC y Deloitte, sélo
se incluyen en esta tabla los importes correspondientes a PWC).

Las nueve empresas auditadas por Deloitte en 2018 registraron una facturacién total de 34

millones de euros, un 37% menos que en 2017, cuando la facturacién fue de 54 millones de

euros. Esta caida se explica debido al cambio de empresa auditora de Caixabank y Repsol, las
cuales fueron auditadas en 2017 por Deloitte y en 2018 por PWC. Por otro lado, el 90% de la
facturacién de Deloitte proviene de servicios de auditoria y relacionados, mientras que la parte

restante corresponde a servicios de asesoramiento fiscal y otros no relacionados con la
auditoria. Del total de facturacién relativa a empresas del IBEX 35 de Deloitte, el 49% proviene

de ACS y Amadeus.
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Tabla 34: Empresas auditadas por Deloitte segin cuantia pagada por sus servicios de

auditoria y otros servicios (2017-2018) (miles de euros)

ACS

Amadeus
Caixabank*
Cellnex

Ferrovial

Inditex

Indra

Mediaset

Merlin Properties
Repsol*

Técnicas Reunidas**

11.561

2.900

1.312
4.600
7.000
2.385
255
662

562

11.486

3.191
3.766
1.499
5.300
6.800
2.148

256

627
7.000

367

1.178
1.224

105
254
100
105
43
12

113

2.516
1.199
7.262
40
299
100
61

16

12
300
294

12.739
4.124

1.417
4.854
7.100
2.490
298
674

675

14.002
4.390
11.028
1.539
5.599
6.900
2.209
272
639
7.300
661

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.
* Caixabank y Repsol cambiaron de empresa auditora en el Ultimo afio.

**Técnicas Reunidas ha sido auditada por dos empresas en los afios 2017 y 2018 (PWC y Deloitte, sélo

se incluyen en esta tabla los importes correspondientes a Deloitte).

La empresa auditora KPMG audité en 2018 a siete de las empresas del IBEX 35, una menos que
el afio anterior, al cambiar Acerinox de empresa auditora en 2018. Respecto al importe total

de facturacion cabe destacar que se ha mantenido en los mismos valores que el afio anterior,
siendo de 79 millones de euros, de los cuales 75,9 millones de euros (96%) derivan de servicios
de auditoria y servicios relacionados, y la parte restante de otros servicios. Cabe destacar que
las empresas BBVA e Iberdrola agrupan el 70% de la facturacién total de KPMG a empresas del

IBEX 35.

Tabla 35: Empresas auditadas por KPMG segun cuantia pagada por sus servicios de auditoria

y otros servicios (2017-2018) (miles de euros)

Acciona 4.146
Aena 240
BBVA 27.600
Grifols* 5.373
Iberdrola 28.390
Mapfre 9.750
Red Eléctrica 407

4655
246

29.100

5.609

28.732

8.090
341

2.123
154
328
460

0
20
65

2.212
190
508

58

0
50
55

6.269
394
27.928
5.833
28.390
9.770
472

6.867
436
29.608
5.667
28.732
8.140
396

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.

* Grifols ha sido auditado por KPMG y Grant Thorton en sus cuentas individuales de 2018.
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Por ultimo, E&Y ha realizado auditorias en seis de las empresas del IBEX 35, con un importe
por facturacion de 24 millones de euros, lo que implica un incremento del 19% respecto a
2017, debido al cambio de empresa auditora de Naturgy. En lo que se refiere a la distribucidn
de los conceptos de facturacién, el 91% de esta se deriva de servicios de auditoria y
relacionados con ésta, mientras que una menor parte corresponde con servicios de
asesoramiento fiscal y otros no relacionados con la auditoria. Tomando como referencia la
totalidad de la facturacién a empresas del IBEX 35, el 47% de la facturacidn proviene de IAG y
Naturgy.

Tabla 36: Empresas auditadas por E&Y seguin cuantia pagada por sus servicios de auditoria y
otros servicios (2017-2018) (miles de euros)

Bankia 2.033 2.085 892 1.208 2.925 3.293
Enagas 1.359 1.488 20 0 1.379 1.488
Endesa 3.904 4.137 0 0 3.904 4.137
IAG 5.904 5.149 496 299 6.400 5.448
Naturgy 4.482 721 5.203

Siemens Gamesa* 4.560 6.078 0 11 4.560 6.089

Fuente: elaboracion propia a partir de las cuentas anuales de las empresas, 2019.
* Los datos relativos a Siemens Gamesa al cierre fiscal, se corresponden con el 30 de septiembre de
cada afio (el afio fiscal de 2017 ha sido de 9 meses).
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Principales resultados

Este informe permite abordar algunos indicadores relacionados con el buen gobierno y la
actividad de las empresas que componen el IBEX 35 en el afio 2018’°. Se ha pretendido
sistematizar y aglutinar gran cantidad de informacién de este conjunto de empresas.

El presente resumen ejecutivo aborda diversas cuestiones, en primer lugar, se examina la
informacidn ofrecida por las empresas y su homogeneidad de modo que ésta permita realizar
comparaciones a lo largo del tiempo y entre las diferentes empresas. Entre los indicadores
consultados se puede destacar la evolucién de las plantillas y consejos de administracién y
equipos de alta direccion, asi como la evolucién de las remuneraciones de estas tres esferas.

En relacion a los documentos consultados se puede resaltar los informes anuales de gobierno
corporativo y de remuneracion de los consejos de administracidn, que las empresas
comunican a la Comisién Nacional del Mercado de Valores. Asi como las memorias de las
cuentas anuales consolidadas, informes anuales de las empresas, memorias de responsabilidad
corporativa o los informes de gestién consolidados. También se ha acudido al registro histérico
de dividendos publicado por cada empresa en su pagina web para conocer la remuneracion al
accionista. Para poder calcular la valoracidon econdmica de esta remuneracion de acciones, se
ha examinado la Ultima cotizacién bursatil de cada afio de estas empresas utilizando para ello
la informacién ofrecida por Bolsas y Mercados de Valores (BME).

A continuacidn se recogen los principales resultados del informe, siguiendo la estructura
seguida en el mismo.

’® las empresas que se han analizado en este informe son las que componen el IBEX 35 a 31 de
diciembre de 2018, con la excepcion de Arcelor Mittal, que se ha excluido por falta de informacidn. La
informacion consultada ha sido la proveniente de las distintas empresas a cierre de los afios contables
de 2017 y 2018, que para la mayor parte de las empresas corresponde con el afio natural, a excepcion
de Inditex (31 de enero de cada afio -2018 y 2019-) y de Siemens Gamesa (30 de septiembre de cada
afio -2017 y 2018-).
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Sobre la informacién publicada

Se constatan avances en la informacién publicada aunque aun existe margen de mejora en la
homogeneidad de la informacidn y en el acceso a los datos disponibles.

En este sentido, en relacidn a la informacién obtenida de la CNMV, tales como los informes de
anuales de gobierno corporativo y de remuneracién de los consejos, muestran informacion
homogénea y comparada para el conjunto de las empresas del IBEX 35. Sin embargo, no se han
encontrado estos informes disponibles referidos a la empresa Arcelor Mittal. Uno de los
objetivos del informe, como ya se ha comentado, es el analisis de la remuneracion de las
diferentes esferas de la empresa, para lo que es imprescindible la informacién relativa a la
composicion de los consejos de administracidon y de los equipos de alta direccién y de las
remuneraciones de ambos, por lo que se ha decidido excluir a esta empresa del andlisis del
informe.

En relacidon a la comparacién de la informacion disponible, se constata una mejora en el
tratamiento de la informacidn asi como una mayor homogeneidad en ésta, especialmente en
la obtenida de los informes de gobierno corporativo y de remuneracidn del consejo. Un menor
grado de homogeneidad muestran los datos referidos a las plantillas especialmente a las
desagregaciones por género, edad, o tipo de contrato y jornada, asi como las referidas a la
cobertura de la negociacion colectiva. Por otro lado, los datos relativos a la informacién fiscal
han mejorado respecto al informe del afio anterior, sin embargo existe cierto margen de
mejora en la transparencia y desagregacién por tipo de impuesto y pais. Esta situacion refleja
la necesidad de desarrollar y acordar indicadores medidores de desemperio (Key Performance
Indicators —KPls-) concretos que permitan aumentar la transparencia y comparabilidad de
estas cuestiones.

Asimismo, cabe sefialar el impacto que ha tenido en esta mejora la reciente normativa sobre
informacidon no financiera. Asi, la ley sobre informacién no financiera y diversidad (Ley
11/2018), que surge por trasposicidon de la directiva europea sobre divulgacidn de informacion
financiera (Directiva 2014/95/UE), sefiala que las empresas de unas determinadas
caracteristicas, entre las que se encuentran las empresas del IBEX 35, deben incluir un Estado
de informacién no financiera dentro del informe de gestién consolidado.

Segun dicha ley, estos estados de informacidn no financiera deben incluir informacion sobre
diferentes aspectos: i) cuestiones medioambientales, ii) cuestiones sociales y relativas al
personal, iii) sobre el respeto de los derechos humanos, iv) relativa a la lucha contra la
corrupcién y el soborno, v) sobre la sociedad, y cualquier otra informacién que sea
significativa.

Para favorecer la transparencia informativa, el Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad
Social, ha habilitado un espacio en su portal de responsabilidad social (MEMRSE), en el que se
ponen a disposicion de la sociedad las Memorias de informacién no econdmica de las
diferentes empresas’’.

" https://expinterweb.empleo.gob.es/memrse/entrada/listadoMemoriasPublicadas.action
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A fecha de 3 de diciembre de 2019, del conjunto de empresas que conforman el indice IBEX 35
sélo estan disponibles en dicho portal las memorias de 2018 de las siguientes empresas: Aena,
Bankia, Endesa, Enagds, |berdrola, Mapfre y Melid Hotels. Asimismo, se han encontrado
memorias de afos previos de las siguientes empresas: Caixabank (2017), Ferrovial (2016),
Indra Sistemas (2015), Gas Natural (2015), Telefdnica (2016).

En relacion a la informacidon encontrada:

En el apartado sobre resultados, todas las empresas informan de sus resultados en sus cuentas
anuales consolidadas y todas lo hacen de un modo relativamente homogéneo, pudiéndose
comparar el ultimo afio con el afio precedente y permitiendo la comparacién entre empresas.
Si bien, cabe resaltar que en el caso de Siemens Gamesa, el afio fiscal de 2017 se corresponde
con un periodo de 9 meses, como consecuencia de la fusién entre Gamesa y Siemens Wind
Power en 2017, mientras que el afio fiscal de 2018 comprende un periodo superior 12 meses.
En relacién a la informacion de la plantilla media, que se utiliza para obtener el resultado
consolidado por empleado, cabe sefialar que la mayor parte de las empresas indican el
volumen de empleo consolidado, sin embargo no todas las empresas informan de la plantilla
media, por lo que ha debido acudirse a los datos relativos a la plantilla final. Por lo que se
remarca la necesidad avanzar en el desarrollo indicadores de desempeno de indicadores
acordados que permitan aumentar la transparencia y la comparabilidad en esta materia.

En relacion a las plantillas, se encuentra una mejora en la informacion aportada respecto a
afios anteriores. Cabe sefialar que, aunque las recomendaciones de la Global Reporting
initiative (GRI), para la elaboracion de informes de sostenibilidad, indica en la recomendacidn
para el contenido 405-1.b que es preceptivo indicar el porcentaje de empleados por categoria
laboral en funcion del sexo, los grupos de edad (menores de 30 afios, entre 30 y 50 afios y
mayores de 50 afios) y otros indicadores de diversidad cuando proceda; la Ley de informacion
no financiera (11/2018) indica que las empresas deben publicar informacién relativa a estos
datos en numero’®. Por lo que se propone que, siguiendo la normativa espafiola, las empresas
del IBEX 35 deberian aportar los datos relativos a las plantillas en niumeros totales a final de
afo fiscal.

En relacién al género, las 34 empresas analizadas informan del volumen de sus plantillas de un
modo diferenciado. Sin embargo queda margen de mejora en la homogeneidad de los datos,
dado que la mayor parte informa de esta desagregacidén sobre la plantilla final, salvo tres
empresas que aportan esta informacion sobre la plantilla media. Asi mismo, en la mayoria de
las ocasiones se hace referencia al nimero de personas, salvo cuatro empresas que ofrecen
estos datos en porcentaje sobre el total de la plantilla. Por lo que seria deseable un mayor
avance en el desarrollo de homogeneidad y comparabilidad en datos publicados.

La desagregacion por edad es realizada por 33 empresas de algin modo u otro. Sin embargo,
solamente se han encontrado datos con grupos de edad relativamente comparables para 26

78 P . . .z , ops . . P
“numero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional; nimero

total y distribuciéon de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional, nimero
de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional; las remuneraciones medias y su evoluciéon
desagregados por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor”. Ley 11/2018
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empresas. Se ha tomado como referencia para las comparaciones las franjas de edad
sefialadas por ese conjunto de empresas: menores de 30 afios, entre 30 y 50 afios y mayores
de 50 afios. Esta informacién muestra una mayor heterogeneidad que la diferenciacién por
género, ya que, en ocasiones, se ofrece el dato en porcentaje y, en otras ocasiones, en numero
de personas, igualmente no siempre se utilizan los mismos umbrales para diferenciar los
grupos de edad. Por esta razdn seria conveniente establecer un criterio homogéneo a la hora
de aportar los datos relativos a los grupos de edad para poder disponer de datos comparables
segun las diversas franjas de edad. Cabe recordar que el estandar para la elaboracién de
informes de sostenibilidad, Global Reporting Initiative (GRI) de Naciones Unidas. En las
directrices para la elaboracién del indicador 401-1 relativo a nuevas contrataciones, se
recomienda la utilizacidn de los grupos de menores de 30 afios, entre 30 y 50 afios y mayores
de 50 afios.

Ligeramente superior (34 empresas) es el nimero de personas que informan de sus plantillas
por dmbito geogrdfico en 2018, una mas que el afo anterior. En la mayoria de las ocasiones se
realiza esta distincion sobre la plantilla final, aunque en otras se realiza sobre la plantilla
media; bien sea en datos absolutos o bien en porcentaje (Cellnex, Colonial o IAG) sobre el
conjunto de la plantilla. Se ha optado por diferenciar entre plantilla en Espaia y plantilla en el
extranjero, aunque también hay empresas que estan informando sobre la plantillas existentes
en los diferentes regiones donde operan (ACS, Amadeus, Cie Automotive, Repsol), mientras
que el resto (29 empresas) indica los paises donde tienen presencia, agrupando en areas
geograficas aquellos paises en los que esta presencia es menor.

La mayor parte de las empresas informa de algin modo del tipo de contratacion que realiza,
concretamente se han encontrado datos para casi todas las empresas analizadas (33
empresas), salvo Siemens Gamesa, aunque no todas tienen informacién relativamente
comparable: 7 empresas, aportan los datos de contrataciéon (indefinido/temporal) en
porcentaje sobre el conjunto de la plantilla, mientras que el resto aporta los datos en nimero
de personas. En este sentido, Indra muestra porcentajes de plantilla por género y categoria
sobre el total de personas con contrato indefinido pero no se han encontrado en esta empresa
datos para poder examinar el porcentaje de personas por tipo de contrato sobre el total de la
plantilla. Por esta razdn, se propone que exista una homologacién de indicadores KPIs, que
permita establecer comparaciones entre empresas. Dado que la mayor parte de las empresas
aporta sus datos en numero de personas, seria recomendable que el conjunto de empresas
publicase la informacién en ese formato.

Un conjunto de 26 empresas muestra una informacidn relativamente comparable en relacién a
la plantilla por tipo de jornada, sin embargo es significativo que existe un volumen de
empresas que no aporta datos comparables sobre este indicador, algunas indican que esta
falta de informacién se debe a la falta de preparacion de los sistemas informaticos para poder
informar correctamente (ACS) o porque el nimero de contratos con jornada parcial es muy
reducido (Sabadell). En este sentido, se detecta una mejora de la informacion publicada
respecto a afios previos, sin embargo esta mejora es limitada por la falta de estandarizacién
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en el formato de publicacidn. Se sugiere que esta informacidn se aporte, en linea con la ley
11/2018°, en niimero de personas siempre que sea posible.

Un numero elevado de empresas informa de algin modo del tipo de cobertura de la
negociacién colectiva (32 empresas); sin embargo el tipo de informacion ofrecida es
heterogénea. En algunos casos se hace mencién al porcentaje de cobertura y en otros al
numero de personas cubiertas; en otras ocasiones sélo se realizan alusiones genéricas a la
negociacién colectiva o a la libertad de asociacion y representacién, pero sin incluir el alcance
de ésta. Respecto al alcance, en ocasiones se menciona que el porcentaje esta referido al
conjunto de las plantillas, mientras que en otras se mencionan determinados colectivos que
quedan fuera de su efecto. Asi mismo, el indicador (ya sea en nimero o porcentaje) hace
referencia en mayor medida al conjunto del grupo empresarial (11 empresas®), sin embargo
hay otras empresas que reflejan también las diferentes tasas de cobertura por paises (19
empresas)® o por empresa dentro del grupo (Acerinox y Mediaset).

Por ultimo, cabe resaltar que es menor el numero de empresas que informa sobre la tasa de
cobertura de la negociacién colectiva en Espafia en 2018 (26 empresas) respecto al global de la
empresa, aunque se incrementa respecto al afio previo (21 empresas). Cabe resaltar que la ley
de informacion no financiera (11/2018) indica que se deben publicar datos relativos al
“porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais”; sin embargo, las
recomendaciones de la GRI para la elaboracion del contenido 102-41 de los informes de
sostenibilidad indica que se deben publicar los datos relativos al “porcentaje del total de
empleados cubiertos en los acuerdos de negociacién colectiva.”. En este sentido, se
recomienda la publicacién tanto los datos relativos a la cobertura de la negociacion colectiva
del conjunto de la plantilla como los de los diferentes paises donde la empresa opera; asi es
especialmente importante realizar esta diferenciacion por pais en aquellos paises en los que
estos derechos estdn en riesgo segun la Confederacién Sindical Internacional.

La informacién relativa a los consejos de administracion, tanto su tamano, composicién por
género y tipo de consejero, asi como la informacién relativa a la alta direccidn, es bastante
robusta y tiene una gran homogeneidad, dado que las empresas publican esta informacion en
los informes anuales de gobierno corporativo siguiendo la guia de buen gobierno de la CNMV
en el modo de publicacidon de esta informacidn. También se muestra una transparencia y
homogeneidad similar en la informacidn relativa a las remuneraciones de los primeros
ejecutivos, el conjunto del consejo de administracién y la alta direccidn. También existe una
gran homogeneidad en la informacidn relacionada con las acciones y la remuneraciéon al
accionista que se puede consultar en los informes anuales de gobierno corporativo y en las

? e ley 11/2018 especifica indicar “el promedio anual de contratos indefinidos, de contratos

temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional”

8 por ejemplo, Acciona, Aena, Amadeus, Bankia, Caixabank, Ence, IAG, Melid Hotels, Merlin Properties,
Siemens Gamesa y Técnicas Reunidas, aportan dato de cobertura de negociacion colectiva para el
conjunto del grupo, pero no se ha encontrado diferenciado por paises.

¥ Se ha encontrado datos de tasa de cobertura de la negociacion colectiva diferenciados por paises por
ejemplo en ACS, Banco Sabadell -dato para Espafa-, Banco Santander, Bankinter, BBVA, Cellnex, Cie
Automotive, Inmobiliaria Colonial, Enagds, Endesa, Ferrovial, Iberdrola, Indra, Mapfre, Naturgy, Red
eléctrica —dato para Espafia-, Repsol, Telefénica y Viscofan. En Grifols por su parte se indica los paises
con negociacion colectiva pero sin indicar el porcentaje de cobertura.
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paginas web de las empresas respectivamente. Igualmente, es bastante transparente y
homogénea la informacidn relacionada con las empresas auditoras, en lo referido al nimero
de anos y el coste de los servicios de auditoria y servicios relacionados. En este sentido, se
puede remarcar las diferencias existentes respecto a la transparencia y homogeneidad entre
aquellos indicadores regulados, como por ejemplo la informacidn relativa a las auditorias, en
relacidn a otros indicadores no regulados.

Las empresas suelen indicar en sus cuentas anuales consolidadas la partida de gastos de
personal, desagregando esta informacién en la memoria explicativa de estas cuentas anuales
en otras partidas como sueldos y salarios, gasto de seguridad social, dotaciones a planes de
pensiones o indemnizaciones por despido. Para este informe, se ha optado por recoger
Unicamente la partida de sueldos y salarios. Este indicador ha sido reflejado por 32 empresas,
teniendo que acudir en dos de ellas (Repsol y Telefénica) al agregado de gastos de personal.
Asimismo, con el objetivo de poder hacer comparaciones de salarios entre empresas, se ha
acudido a los salarios medios por persona, tomando como referencia la plantilla media de cada
una de las empresas. Este indicador de sueldos y salarios medios, es el que se ha utilizado para
la comparacién con las retribuciones medias de los primeros ejecutivos, el conjunto del
consejo de administracién y los equipos de alta direccion®.

Por otro lado, como consecuencia de la ley sobre los estados de informacién no financiera (ley
11/2018) ya mencionada, las empresas estan empezando a publicar las brechas salariales de
género existentes en las plantillas. Dada su novedad, no todas las empresas aportan dicha
informacidn y en aquellas que aportan informacion, ésta tiene gran heterogeneidad. Por lo
gue se recomienda la generacién de indicadores de desempefio homogéneos para el conjunto
de empresas del IBEX 35.

Concretamente, tres empresas (Aena, Inmobiliaria Colonial o Iberdrola) indican que no existen
diferencias salariales por razones de género en esas organizaciones. De las empresas que
aportan datos (30 empresas) algunas se centran en la brecha salarial o gap retributivo en
porcentaje sobre el conjunto de la plantilla mientras que otras hacen referencia a la brecha
salarial ajustada o ponderada tomando como referencia las diferencias salariales medias de los
diferentes grupos o categorias profesionales. Otras empresas sin embargo, ofrecen la
remuneracion salarial media diferenciada por género, bien para el conjunto de la plantilla, bien
diferenciada por grupos profesionales o categorias, aunque también se han encontrado
empresas que aportan estas diferencias salariales por grupos de edad o por paises. En este
informe se ha realizado un andlisis diferenciado de las empresas que aportan informacion
salarial desagregada por género para el conjunto de la plantilla (17 empresas). En este sentido,
la ley 11/2018 indica que se debe publicar la “brecha salarial, la remuneracion de puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad,”, permitiendo optar asi por uno u otro. En este
sentido, la ley podria ir mas alla y se podria indicar la necesidad de publicar ambos datos (la
brecha salarial ajustada o ponderada por grupo profesional y la brecha salarial en el conjunto
de la empresa). Asi mismo, habria que remarcar la necesidad de publicar los salarios medios
diferenciados por género en los diferentes grupos sin olvidar el agregado para el conjunto de
la plantilla.

82 Con la salvedad de ambas empresas (Repsol y Telefonica) que se ha tomado como referencia el gasto
de personal medio.
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En relacién a la transparencia fiscal de las empresas, todas las empresas analizadas (34
empresas) hacen referencia a su contribucion fiscal, si bien es cierto que lo hacen de un modo
heterogéneo. Un pequefio nuimero, (13 empresas) mencionan Unicamente los impuestos
ligados al beneficio, sin mencionar otros impuestos fiscales propios o recaudados por cuenta
de terceros -concretamente en tres de ellas (Colonial, Merlin Properties y Siemens Gamesa) no
se han encontrado los impuestos por beneficio realmente pagados sino que se ha debido
acudir a los reconocidos como gasto en sus cuentas de resultados de las cuentas anuales
consolidadas-. Otras 21 empresas publican su contribucidn fiscal total. De éstas, 19 de ellas
diferencian de modo agregado los impuestos propios o soportados y los impuestos recaudados
0 a cuenta de terceros en el conjunto del grupo empresarial. Algunas de ellas, realizan
desagregaciones mayores dentro de esta categorizacion, mientras que otras desagregan con
mayor profundidad el nimero de paises donde realizan esta contribucidn fiscal.

Esta informacion sobre la corresponsabilidad fiscal de las empresas, bien sea referida a
impuesto de sociedades o a contribucion fiscal total, aparece desagregada en dos de ellas por
areas geograficas o continentes (Acerinox y Técnicas Reunidas) y por paises en 22 empresas
(Véase el listado de empresas en el apartado sobre fiscalidad).

En referencia a los indicadores de transparencia fiscal, seria positivo homogeneizar y regular
estos indicadores. Asi, en la ley sobre la publicacion de informacion no financiera (11/2018), se
indica respecto a la transparencia fiscal que las empresas deben hace publicos “los beneficios
obtenidos pais por pais; los impuestos sobre beneficios pagados y las subvenciones publicas
recibidas”, aunque no se indica un modelo de indicador para realizar esta publicacion. Las
recomendaciones de la Global Reporting Initiative en relacién a la elaboracion del contenido
201-1, relacionado con el desempefio econdmico, y el valor econdmico generado y distribuido,
se recomienda la agregacion del conjunto de impuestos, asi como de las sanciones pagadas en
el dmbito internacional nacional y local, pudiéndose incluir dentro de los impuestos los
impuestos relativos a las sociedad, las ganancias y la propiedad inmobiliaria y excluyendo los
impuestos diferidos. Mientras que en el contenido 201-4, relacionada con la asistencia
financiera recibida del gobierno, se especifica la informacion que debiera publicarse relativa a
la subvenciones, créditos fiscales, subsidios y otros incentivos fiscales.

Para mejorar la transparencia fiscal de estas empresas y una comparabilidad de la informacién
publicada, se recomienda una homogeneizacidn de los indicadores relacionados con el ambito
fiscal, de modo que se siga la normativa espafiola (que indica la publicacion de los impuestos
sobre beneficios por pais), proponiéndose también que la informacién se aporte de un modo
diferenciado, distinguiendo impuestos propios y otros impuestos recaudados por cuenta de
terceros o recaudados.
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Conclusiones relativas a los resultados

A continuacién se resumen las principales conclusiones relacionadas con los resultados del
informe, que comprenden los resultados consolidados de las empresas, la evolucién de sus
plantillas segin determinadas caracteristicas, la evolucidn de los consejos de administracion y
alta direccion, la evolucidon de las remuneraciones de las diferentes esferas de decisidn y de las
plantillas, los ratios relativos a estas evoluciones de las remuneraciones, la contribucién fiscal
de las empresas y su relacién existente con las empresas auditoras.

Resultado consolidado

En un primer momento se ha acudido a la evolucion de los resultados consolidados de las
empresas que componen el indice IBEX 35 y su comparacién con la evolucion de las plantilla
medias de las empresas.

El resultado consolidado de las empresas del IBEX 35 disminuye un 3,8% en 2018.

El conjunto de empresas que componen el indice IBEX 35 ha pasado de registrar un resultado
consolidado de 44,4 mil millones en 2017 a 42,7 mil millones de euros en 2018. La mayor parte
de las empresas ha tenido un resultado positivo salvo tres empresas (Naturgy, Ferrovial y
Cellnex) que muestran pérdidas. Los resultados mads positivos en el 2018 son los registrados
por Banco Santander y BBVA, ambas con cifras superiores o iguales a seis mil millones de
euros. En el lado opuesto, con un resultado positivo menor se encuentran Siemens Gamesa y
Técnicas Reunidas ambas con cifras inferiores a 100 millones de euros.

En relacién a los incrementos, sobresale Siemens Gamesa (647%) seguido de Cie Automotive
(69%). Por parte de los descensos cabe destacar Naturgy (-253%), Ferrovial (-177%) o Cellnex
(-175%), todos ellos con descensos superiores al 100%.

Los incrementos de Siemens Gamesa estan condicionados en parte por la duracién del periodo
fiscal del afio 2017, que comprende 9 meses en lugar de los 12 meses que comprende el afio
2018, asimismo, se ha registrado un incremento de pedidos del 10% en el aifio 2018 respecto al
afio anterior en mercados de EEUU e India. El aumento en Cie Automotive ha estado motivado
por la evolucién creciente de los centros productivos de EEUU y México, asi como la variacion
al alza de la facturacién de las plantas de Europa. El descenso del resultado en Naturgy esta
relacionado con el deterioro de activos, especialmente la reevaluacion de las centrales
eléctricas convencionales en Espaiia. La reduccidn del resultado en Ferrovial proviene no de las
actividades continuadas, que reflejan un crecimiento, sino de las actividades discontinuas. En
este punto se puede remarcar que la divisién de negocios se ha reclasificado como actividades
discontinuadas afectando a Ferrovial Servicios en Espafia, Amey (Reino Unido) y
Broadspectrum (Nueva Zelanda), esta situacién ha afectado también al volumen de plantilla,
teniendo impacto igualmente en la partida de sueldos y salarios.

De forma similar, el resultado consolidado por persona ocupada muestra igualmente un
retroceso respecto al afio anterior (5%). Destacan Merlin Properties e Inmobiliaria Colonial
entre las empresas con un beneficio superior a tres millones de euros por persona ocupada. En
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el lado opuesto, se sitlan Técnicas Reunidas, Siemens Gamesa e Indra, con un dato inferior a 3
mil euros por persona.

Plantillas

Trabajan en las empresas que componen del IBEX 35 mas de un millon de personas (1,4
millones de personas) en 2018 una cifra ligeramente superior a la del afio previo (0,5%).
Entre las empresas con mayores plantillas se puede sefialar Banco Santander, ACS, Inditex,
BBVA o Telefdnica, todas ellas con cifras superiores o iguales a 120 mil personas. En el lado
opuesto se encuentran otras como Merlin Properties e Inmobiliaria Colonial con las plantillas
mas reducidas (200 personas).

Las variaciones en las plantillas estan relacionadas principalmente con cambios en el perimetro
de consolidacidon de los grupos empresariales, lo que supone una alteracion del nimero de
empresas que los componen mediante incorporaciones de empresas, adquisiciones o
escisiones y desinversiones. Asi, en el incremento en ACS se puede sefialar el impacto que
tiene la incorporacién de Abertis durante 2018 junto con un aumento de actividad
especialmente en el mercado de EEUU. Por su parte Indra sefala que su incremento estd
relacionado con adquisiciones como la de Tecnocom en 2017 o el incremento de facturacién
en las dreas de transporte, trafico, defensa y seguridad. Por el lado de los descensos, la
minoracion de la plantilla en BBVA esta condicionado por la venta de BBVA Chile en el tercer
trimestre de 2018.

Cabe resaltar, que se espera que en los proximos ejercicios, exista una mayor transparencia
respecto a la informacidn relativa a las plantillas como consecuencia de la entrada en vigor de
la ley 11/2018 sobre la informacion no financiera, que indica entre otras cuestiones que se
deban publicar los datos totales relativos a las plantillas diferenciados por género, grupos
profesionales, tipo de contrato y jornada, grupos de edad o pais, entre otras desagregaciones.

Las mujeres representan el 46% de las plantillas agregadas en las empresas del IBEX 35.

En 2018 hay 11 empresas donde el porcentaje de mujeres en las plantillas es mayor que el de
los hombres, siendo Inditex (75%) donde se sefiala una mayor proporcion. Esta empresa esta
seguida por otras como Inmobiliaria Colonial (60%), Grifols (56%), Banco Sabadell (56%), Banco
Santander (55%) o Mapfre (55%). En el lado opuesto se encuentran otras como Acerinox
(10%), Cie Automotive (16%) o Siemens Gamesa (19%), donde el porcentaje es inferior al 20%.

Respecto a las variaciones, cabe sefialar que hay 21 empresas donde se incrementa el
porcentaje de mujeres respecto al afio 2017. En las empresas donde mds se incrementa la
proporcién de mujeres son Cellnex y Bankia, con incrementos superiores a los 2 puntos
porcentuales. Entre los descensos sobresale Técnicas Reunidas, donde desciende 10 puntos
porcentuales la proporcién de mujeres en el dltimo afio.
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El grupo de edad de 30 a 50 afos representa el 53% del total de las plantillas del IBEX 35.

Inditex sobresale entre las empresas con las plantillas mds jovenes, ya que un 61% de sus
plantillas tiene menos de 30 afios, seguida de Grifols (30,7%) y Viscofan, donde el 33,6% tiene
menos de 35 afios. Mediaset, Técnicas Reunidas, Red Eléctrica, Endesa o Merlin Properties se
en el lado opuesto, representando las plantillas jévenes un porcentaje inferior al 5% del total.

En linea con esa tendencia, con mayor peso relativo del grupo de mayor edad (mayores de 50
afios) se encuentran Endesa, Red Eléctrica y Mediaset, donde ese grupo representa mas del
30% de la plantilla. Otras empresas, como Telefénica o Bankinter, destacan por ser las
empresas con una menor proporcion del grupo de mayor edad (inferior al 8%).

Durante el aiio 2018 el 63,5% de las personas empleadas en empresas del IBEX 35 se
encuentran en el extranjero (62,3% el afio previo).

En conjunto las empresas del IBEX 35 tienen empleadas en Espafia 521 mil personas (un 2%
mas que el afio anterior), mientras que en el extranjero sus plantillas estan formadas por 896
mil personas (un 6% mas que en el afio previo).

Las empresas que tienen plantillas mas internacionalizadas son Cie Automotive (88,8%), Banco
Santander (84,8%) y Amadeus (83,7%). En el lado opuesto se encuentran Merlin Properties,
Ence y Bankia, donde no tienen plantillas en el extranjero o son menores a 10 personas.

En relacion a las variaciones hay 13 empresas en donde aumenta la proporcion relativa de sus
plantillas en el extranjero entre 2017 y 2018, reduciéndose en otras 19. Entre las empresas
donde se incrementa esta proporcion relativa de plantilla en extranjero se puede sefialar
Cellnex (2 puntos porcentuales), mientras que resalta la Inmobiliaria Colonial (una reduccion
de 10 puntos porcentuales) por el lado de los descensos.

La temporalidad agregada en las empresas del IBEX 35 es del 15%.

El volumen de personas que tienen un contrato temporal en las empresas del IBEX 35 en el
afio 2018 es inferior al del aflo anterior (18,8%). Sobresale Técnicas Reunidas con una
temporalidad del 54,8% seguida de otras como ACS (42,9%) o Acciona (31,5%). En el lado
opuesto se encuentran Inmobiliaria Colonial o Bankia donde se indica que no hay contratos
temporales.

Respecto a las variaciones, es mayor el nimero de empresas que reducen su temporalidad (19
empresas), mientras que son menos las que incrementan su porcentaje relativo de personas
con contrato temporal. Entre las variaciones, cabe sefialar a Técnicas reunidas por parte de los
incrementos (aunque puede deberse a un cambio metodoldgico por incorporar la plantilla
externa), por otra parte, entre los descensos se puede resaltar ACS.
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El 15,5% de las personas ocupadas del IBEX 35 tiene un contrato a tiempo parcial (1% mas
que en el afio anterior).

Con los datos de aquellas empresas que aportan informacidn sobre el tipo de jornada de sus
plantillas (26 empresas), se puede destacar que la parcialidad en el afio 2018 se situa en el
15,5% con un ligero incremento respecto al afio anterior. Cabe resaltar que es importante el
volumen de empresas del que no se ha encontrado informacién relativa a la contratacion
parcial de sus plantillas. Por lo que se recomienda la necesidad de regular indicadores de
medicidn en linea con la ley 11/2018 sobre informacion no financiera.

Destaca también que cinco empresas (Bankia, Cellnex, Endesa, Red Eléctrica y Técnicas
Reunidas) sefialan que la totalidad de sus plantillas estdn contratadas a tiempo completo. En el
lado opuesto, Inditex sefiala que algo menos de la mitad de su plantilla tiene un contrato a
tiempo parcial (49%), seguida de IAG (25%). No se han encontrado variaciones interanuales
significativas en la parcialidad de las diferentes empresas.

La plantilla cubierta por negociacion colectiva en las empresas del IBEX 35 se sitia en el
76,5% en el aino 2018.

De acuerdo con los datos disponibles de aquellas empresas que aportan informacién (29
empresas), existe una plantilla cubierta por negociacion colectiva que se corresponde con el
76,5% de las plantillas de estas empresas en 2018, este porcentaje es inferior al declarado por
las empresas en el afio anterior (82,7%). Por otra parte, hay 19 empresas que informan de sus
tasas de cobertura en los diferentes paises en los que operan.

En algunas empresas, como BBVA indican que la totalidad de la plantilla estd adherida a algun
tipo de convenio colectivo. Otras Acerinox (dato para Acerinox SA), Caixabank y Técnicas
Reunidas ofrecen una tasa de cobertura del 100%, siendo ligeramente inferior en Bankinter
(99,99%), Aena (99,9%), Inmobiliaria Colonial o Merlin Properties (98%). Entre las empresas
con una menor tasa menor se encuentran Grifols (20%), Amadeus (47%) o Siemens Gamesa
(50%). Cabe seialar que ninguna de estas tres Ultimas empresas sefiala su tasa de cobertura
en Espafia.

Por otra parte, hay empresas que también informan de la tasa de cobertura de la negociacién
colectiva en Espafia (21 empresas), a partir de la informacién de esas empresas se puede
resaltar que la tasa de cobertura es del 90%. En ocho de ellas (Banco Sabadell, BBVA, Indra
Técnicas Reunidas, Bankinter, Repsol, Iberdrola, Mapfre) cubre al 100% de la plantilla,
mientras que otras cuatro la cobertura es muy cercana a la totalidad (Banco Santander,
Ferrovial, Red Eléctrica y Colonial) todas ellas con porcentajes iguales o superiores al 98%.
Entre las empresas con una menor tasa, sobresale Enagas con una tasa del 52,9%.

A partir de esta informacidon, comparando las tasas de negociacion colectiva globales y en
Espafia, se puede sefialar que en algunas empresas difieren en gran medida ambas tasas, por
ejemplo, Mapfre refleja una tasa de cobertura del 100% en Espafia y del 58% en el dato global,
cuando el 69% de la plantilla estd en el extranjero.
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11 empresas informan de las tasas de cobertura de la negociacion colectiva en paises donde
existe riesgo de vulneracion de derechos laborales.

Hay que destacar igualmente, que algunas empresas, informan del nivel de cobertura de la
negociacidn colectiva en paises donde hay violaciones sistematicas de los derechos laborales o
bien éstos no estan garantizados®. En concreto se ha encontrado 11 empresas (Banco
Santander, BBVA, Cie Automotive, Iberdrola, Indra, Mapfre, Naturgy, Telefénica o Enagds y
Ferrovial) que informan de las tasas de cobertura de la negociacidn colectiva en paises que se
encuentran en esta situacion®.

Cabe remarcar que se espera un incremento de la transparencia en este indicador, debido a la
entrada en vigor de la ley 11/2018 sobre informacion no financiera que debe hacerse publico
el porcentaje de plantilla cubierta por la negociacién colectiva por pais, diferenciando asi las
tasas de cobertura en aquellos paises donde las empresas operan.

En este caso, se recomienda especialmente la necesidad de resaltar las tasas de negociacion
colectiva en aquellos paises que la confederacion internacional de sindicatos (CSI) clasifica
como de paises en los que existe un mayor riesgo de vulneracién de los derechos laborales
(nivel 4), existe una falta de garantia de derechos laborales (nivel 5) y paises en los que existe
falta de garantia de derechos debido a la desintegracién del Estado de derecho (Nivel 5+).

Consejos de administracion

A continuacion se sefialan las principales variaciones en la composicidon de los consejos de
administracién de las empresas del IBEX 35, asi como en sus equipos de alta direccién.

Se incrementa ligeramente el porcentaje de mujeres en los consejos de administraciéon hasta
alcanzar el 23,8% en 2018, aun lejos del objetivo del 30% en 2020.

Aumenta el nimero de personas que forman los consejos de administracién en las empresas
del IBEX 35 hasta llegar a las 445 personas en 2018 (6 mas que el afio previo). El nimero de
mujeres en estos consejos se ha incrementado hasta las 106 (10 mas que en 2017). Sélo 11
empresas cumplen en 2018 con el objetivo de tener una proporcidn igual o superior al 30% de

mujeres en los consejos. Siemens Gamesa (46,2%) y Red Eléctrica (41,7%) son las empresas
donde existe un mayor porcentaje de mujeres en el consejo. Sin embargo, hay otras empresas
como Técnicas Reunidas, Colonial y Naturgy, donde todos los miembros del consejo son
hombres a excepcidn de una mujer. Por lo que se aprecia la necesidad de pasar la

recomendacion a regulacion si el objetivo del 30% no se cumple en 2020.

% La Confederacién sindical internacional ha realizado un ranking de paises segun la vulneracion de los
derechos laborales siendo los paises calificados de 4, 5 y 5+ donde existe una mayor vulneracion:
violaciones sistematicas de los derechos laborales, derechos laborales no garantizados y derechos
laborales no garantizados debido a la desintegracidn del Estado de derecho.

¥ Ver apartado sobre la negociacidn colectiva.
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En relacidn a las evoluciones, en 11 empresas ha aumentado el nimero de mujeres en los
consejos y en tres se ha disminuido. Entre los incrementos se puede sefialar Cellnex donde se
ha pasado de haber una Unica mujer en el consejo en 2017 a aumentar su nimero hasta
cuatro mujeres. Por el lado de los descensos, en Naturgy se ha reducido de tres a una las
mujeres con un puesto en el consejo de administracién en el ultimo afio.

La mayor parte de las empresas tiene entre cinco y quince miembros, en linea con las
recomendaciones de la CNMV.

La CNMV recomienda que los consejos de administraciéon tengan un tamafio comprendido
entre cinco y quince miembros con el objetivo de conseguir “un funcionamiento eficaz y
participativo” (recomendacién n2 13). Unicamente tres empresas superan el tamafio
recomendado (ACS, Caixabank y Telefénica).

En relacion a las variaciones en diez empresas aumenta el nimero de consejeros y en tres
empresas se reduce. Entre los incrementos sobresalen BBVA, Bankia y Cellnex, mientras que
en los descensos sobresale Naturgy con una minoracién en su consejo en cinco miembros.

En funcién del tipo de consejero se puede sefialar que del conjunto de 445 consejeros, de los
gue 110 eran dominicales, 223 independientes, 72 consejeros ejecutivos y 40 externos.
Respecto a las variaciones interanuales, se reduce el nimero de consejeros dominicales
(cuatro personas menos) y aumenta el nimero de consejeros independientes (tres personas
mas) y externos (tres personas mas). En relacién al porcentaje que representan los consejeros
independientes sobre el total en el conjunto del consejo de administracion, se puede destacar
que en 13 empresas el numero de consejeros independientes representa menos del 50% del
total de miembros en el consejo. Sobresale Cie Automotive, donde los consejeros
independientes representan el 15% del total del consejo. Por lo que, para garantizar que se
respetan los derechos de los accionistas minoritarios y de la sociedad en general en las
sociedades del IBEX 35, se recomienda transformar esta recomendacién en regulacién.

Aumenta el nimero de personas que componen los equipos de alta direccion.

Las empresas del IBEX 35 cuentan con 440 personas en sus equipos de alta direccién en 2018
(17 mas que en el afo anterior). En el andlisis por empresa, resalta la gran heterogeneidad
existente en los tamafos de los equipos de las diferentes empresas. Asi, algunas como ACS o
Acciona tienen equipos con un numero de personas igual o superior a 40 personas, mientras
que otras empresas tienen equipos formados por menos de cinco personas como Red Eléctrica
(2 personas) o Inmobiliaria Colonial (4 personas).

Las mujeres representan el 16% del total de los equipos de alta direcciéon en 2018.

Del total de 440 personas que componen los equipos de alta direccién en las empresas del
IBEX 35, 71 de ellas son mujeres, lo que representa un 16,1% en 2018. En concreto hay tres
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empresas (Acerinox, Merlin Properties y Siemens Gamesa) donde no existe ninguna mujer en
el equipo de alta direccién. En otras empresas como Inmobiliaria Colonial o Red Eléctrica las
mujeres representan el 50% de los equipos de alta direccidon. Se propone por tanto, para
aumentar la diversidad de género en los equipos de alta direccidn que existan
recomendaciones respecto a la composicion de los equipos de alta direccidn similares a las ya
existentes en relacién con el consejo de administracion.

Evolucidon remuneraciones

A continuacién se muestra la variacién de las remuneraciones en las esferas de decisién de la
empresa: primeros ejecutivos, consejo de administracidn y alta direccion.

La remuneracion de los primeros ejecutivos del IBEX 35 se redujo en el ultimo aiio un 20,8%,
suponiendo el 44,6% de la retribucion agregada de los consejos de administracion.

En el afio 2018, la remuneracién conjunta de los primeros ejecutivos del IBEX 35 ha alcanzado
los 137 millones de euros, lo que supone un 20,8% menos que en el aio previo. Este importe
supone un 44,6% de la remuneracion agregada de los consejos de administracion. En este
descenso influye también un cambio metodolégico, al no incluir los derechos no consolidados
de las aportaciones a planes de pensiones. Si se hubiesen incluido estos derechos no
consolidados el importe habria sido de 142 millones de euros en 2018, con un descenso del
18% respecto al afio anterior. Sin embargo los mayores descensos estdn relacionados con
remuneraciones extraordinarias de los primeros ejecutivos ocurridas en el afio 2017.

Por importes, las empresas que indican una mayor remuneracidn a sus primeros ejecutivos en
el afio 2018, son Naturgy® ACS y Banco Santander, con importes que superan los 10 millones
de euros. Entre aquellas que tienen una menor remuneracién de sus primeros ejecutivos se
puede sefialar Aena (105 mil euros) y Bankia (800 mil euros) con remuneraciones inferiores al
millén de euros.

Tomando como referencia el peso relativo de las remuneraciones de los primeros ejecutivos
respecto a las correspondientes al conjunto del consejo de administracién, Inditex es la
empresa donde la remuneracidén supone una mayor proporcion respecto a las remuneraciones
totales del consejo de administracién, por encima del 80%. En el lado opuesto se situa Mapfre,
donde la remuneracién del primer ejecutivo representa el 17% de la remuneracidn total del
consejo.

Si se compara la remuneracién de los primeros ejecutivos de 2018 respecto al afio anterior,
destacan Naturgy (12 millones de euros de aumento) y Bankinter (2 millones de euros de
incremento). En el caso de Naturgy el incremento se ha producido por la indemnizacién por
cese del consejero delegado saliente valorada en 14 millones de euros. El aumento en
Bankinter por su parte estda motivado por el incremento de la remuneracién en metalico de la

85 . s . . ~ . . .y
Ha existido un cambio de consejero delegado en el afio 2018, se incluye Unicamente la remuneracién
del consejero delegado saliente, por resultar mas elevada.
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consejera delegada, que asciende hasta los 2,1 millones de euros (1,2 millones en 2017). Por
el lado de las reducciones se puede resaltar Cie Automotive, ACS y Acciona, todas ellas con
reducciones en las cuantias superiores a los 10 millones de euros. En el caso de Cie Automotive
el descenso puede ser explicado por la remuneracion extraordinaria en 2017 en concepto de
“Beneficio bruto de las opciones ejercitadas”, mientras que en ACS existié en 2017 una
retribucidn extraordinaria asociada a una retribucién proveniente de otras empresas del
grupo. Y en el caso de Acciona, en 2017 hubo una retribucién extraordinaria de acciones de 4,5
millones de euros (416 mil euros en 2018).

La retribucion agregada de los consejos de administraciéon se redujo un 12,3% en el aiio
2018.

Los consejos de las empresas del IBEX 35 han tenido una remuneracién conjunta de 308
millones de euros (un 12,3% menos que en el afio previo). Este afio como novedad, diferencian
entre los derechos consolidados y los derechos no consolidados en las contribuciones a los
planes de pensiones, excluyendo la valoracién de los derechos no consolidados. Si se incluye
esta valoracién, la remuneracion agregada ascenderia a 318 millones de euros (9% menos que
el afio previo).

Entre las empresas con una mayor retribucidon de sus consejos de administracidon sobresalen
Banco Santander (28,9 millones de euros), ACS (27,9 millones de euros) y Naturgy (23,1
millones de euros), todas ellas con importes superiores a los 20 millones de euros. En el lado
opuesto se encuentran Aena (298 mil euros), Melid Hotels (2,1 millones de euros) y Ence (2,9
millones de euros), todas ellas con retribuciones inferiores a tres millones de euros.

Tomando como referencia las variaciones interanuales sobresale Naturgy por el lado de los
incrementos (cabe recordar la influencia de la variacidon de las remuneraciones del primer
ejecutivo sobre el total de las remuneraciones del consejo). Por los descensos sobresalen
Acciona y Cie Automotive, ambas con reducciones superiores a 10 millones de euros, y ambas
con remuneraciones extraordinarias de sus primeros ejecutivos en 2017.

La remuneraciéon media por consejero/a fue de 692 mil euros por persona en 2018 (13,5%
menos que el afio anterior).

Debido a la incidencia de la composicién de los consejos de administracion en las
remuneraciones totales de los consejos, se ha optado por calcular la media de las
remuneraciones agregadas de los consejos de administracion, tomando como referencia los
diferentes tamafios de los consejos de administracion.

En este sentido, las remuneraciones medias mas elevadas se encuentran en Banco Santandery
Naturgy con remuneraciones medias cercanas a los dos millones de euros. Mientras que las
mas reducidas estan en Aena (19 mil euros).
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Respecto a las variaciones, los mayores incrementos se producen en Naturgy (1,4 millones de
euros de variacion) y los descensos en Acciona (1,4 millones) y Cie Automotive (1,1 millones).
Como se comentd en el apartado anterior, estas variaciones estan relacionadas con los
incrementos y reducciones en las remuneraciones de los primeros ejecutivos.

La retribucion agregada de los equipos de alta direccion aumenta un 11,5% respecto al aio
previo.

Los equipos de alta direccién de las empresas del IBEX 35 tuvieron una remuneracion agregada
de 427 millones en 2018 (44 millones mas que en el afio anterior). Entre las empresas con una
mayor remuneracion sobresalen Banco Santander, Inditex o ACS, todas ellas con unas
remuneraciones superiores a 30 millones de euros. En el lado opuesto destacan Red Eléctrica,
Aena o Melid Hotels con remuneraciones inferiores a tres millones de euros.

Respecto a las evoluciones interanuales, los mayores incrementos se han registrado en Inditex
(10 millones de euros), mientras que las reducciones se han producido en Iberdrola (5,7
millones menos de remuneracién agregada).

La remuneracion media de los equipos de alta direccién ha sido de 972 mil euros por persona
(un 7,2% superior).

La remuneracion anual media de las personas que componen los equipos de alta direccion ha
alcanzado 972 mil euros por persona, tras aumentar 65 mil euros respecto al afio previo. Las
empresas con remuneraciones medias superiores son Banco Santander, Iberdrola o Inditex con
unos importes medios iguales o superiores a dos millones de euros por persona. Aena,
Viscofan, Red Eléctrica o Ence son las empresas que reflejan una remuneracién menor, siendo
inferior a 350 mil euros por persona.

En cuanto a las variaciones, los mayores incrementos se han producido en Bankinter y
Ferrovial, con aumentos superiores a 600 mil euros por persona. Respecto a las reducciones
sobresale Iberdrola, donde se ha producido un descenso medio de un millén de euros.

Evolucion de los sueldos y salarios

Las empresas suelen informar en sus cuentas anuales de los gastos de personal, e indican
dentro de estos costes, diferentes partidas de gasto, como pueden ser los sueldos y salarios, el
gasto en seguridad social o las dotaciones a planes de pensiones e indemnizaciones por
despido. En este informe se ha optado por la partida de sueldos y salarios para realizar la
comparacion de las remuneraciones del conjunto de la plantilla respecto a las remuneraciones
de los consejos de administracion y alta direccion. No se ha encontrado esta partida de sueldos
y salarios en Repsol ni en Telefdnica, por lo que en ambas empresas se ha acudido a la partida
agregada de gastos de personal. A continuacién se muestran las principales variaciones en los
sueldos y salarios de las empresas del IBEX 35.
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La partida de sueldos y salarios de las empresas del IBEX 35 se ha incrementado ligeramente
respecto al afio anterior (0,7%).

Los sueldos y salarios de las empresas del IBEX 35 han alcanzado 53,5 mil millones de euros, un
incremento de 359 mil euros en relacién al afio previo. Las empresas donde se registra una
mayor partida de sueldos y salarios han sido Banco Santander, ACS y BBVA con importes
superiores a 4 mil millones de euros; mientras que ha sido menor en empresas como
Inmobiliaria Colonial o Merlin Properties, ambas con cuantias inferiores a 30 millones de
euros.

Respecto a las variaciones, sobresalen los incrementos de Siemens Gamesa (28% mas) y Bankia
(28% superior), por razones diversas. En Siemens Gamesa se ha producido un cambio
metodolégico, ya que el periodo fiscal de 2017 comprendia 9 meses, como consecuencia de la
fusidn entre Gamesa y Siemens Wind Power, mientras que el periodo fiscal de 2018 ha sido de
12 meses, junto con un incremento de la plantilla media. Sin embargo, en Bankia se ha
producido un incremento de la plantilla por la incorporacién de la plantilla del Banco Mare
Nostrum como consecuencia de la fusién entre ambos bancos en el primer semestre de 2018.

Por el lado de las reducciones sobresalen Telefénica (-7,7%), BBVA (-7,3%) o Naturgy (-6,5%).
En telefonica se ha producido un menor gasto de personal en Espafia y Alemania por la
reduccion de la plantilla en esos paises, también ha existido un impacto en los costes laborales
por los tipos de cambio en Latinoamérica. En BBVA se ha registrado un descenso de la plantilla
como consecuencia de la venta de BBVA Chile en el tercer trimestre de 2018. En Naturgy se ha
producido un descenso de la plantilla final junto con un incremento del gasto por
indemnizaciones por cese en el ultimo afio.

El gasto salarial medio del conjunto de empresas del IBEX se redujo un 0,7% en el ultimo
ano.

Se ha calculado el salario medio por persona, tomando como referencia la partida de sueldos y
salarios junto con la plantilla media de las diferentes empresas que componen el indice IBEX
35. A partir de este calculo se puede resaltar que el salario medio por persona es de 40,6 mil
euros por persona (40,9 mil euros en 2017).

Sobresalen Merlin Properties (164 mil euros anuales por persona) e Inmobiliaria Colonial (102
mil euros) con los salarios medios mas elevados del IBEX 35. En el lado opuesto se situan Cie
Automotive, Melid Hotels o Inditex, todas ellas con salarios inferiores a 20 mil euros por
persona.

Sobresalen Siemens Gamesa (25%) o Naturgy (13%) en los incrementos de los salarios medios
por persona. En Siemens Gamesa se producido un cambio metodoldgico por la duracién del
periodo fiscal de 2017 (9 meses de duracién respecto a los 12 meses de 2018) junto con un
incremento de la plantilla media. En Naturgy se ha producido un descenso de la plantilla
media, siendo los puestos operativos y técnicos especializados los puestos mds afectados por
esta reduccidn, sin embargo se ha producido un incremento de los mandos intermedios. Esta
variacion en la composicidn de la plantilla afecta en cierta medida a los salarios medios.
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En los descensos sobresalen Iberdrola (-11,9%) y Colonial (-11%), ambas registran incrementos
de las plantillas medias junto con variaciones en su composicién. En Iberdrola aumentan las
contrataciones en los grupos mas jévenes, a la vez que las salidas de la empresa se concentran
en los grupos de mayor edad. En Colonial se han incrementado en mayor medida los puestos
administrativos respecto a los puestos intermedios y direccion.

El salario medio de los hombres (46 mil euros) es superior al salario de las mujeres (39 mil
euros) en el aio 2018 (datos agregados de 17 empresas).

Como novedad, este afio se ha incluido datos relativos a la brecha salarial existente en diversas
empresas del IBEX 35. La publicacién de la brecha salarial se esta realizando de modo
mayoritario por las empresas del IBEX 35, aunque con una cierta heterogeneidad, es en parte
resultado de la nueva ley de 11/2018, que insta a las empresas a la mayor transparencia en la
informacidon no financiera y especialmente en las cuestiones relativas a las diferencias
salariales por razén de género.

La mayor parte de las empresas indican la brecha salarial ajustada en funcidon de las diferentes
categorias, mientras que otras optan por indicar la brecha salarial total en el conjunto de la
empresa. Otras sin embargo, no aportan un dato Unico para el conjunto de la empresa, sino
que aportan el dato desagregado por categoria o por edad. Un menor nimero de empresas
(17) opta por afadir a este indicador de la brecha salarial, las retribuciones medias para ambos
géneros.

A partir de los datos de ese grupo reducido de empresas, el salario promedio de los hombres
es superior al de mujeres (46 mil euros frente a 39 mil euros anuales). Banco Santander,
Caixabank, o Técnicas Reunidas son las empresas donde las diferencias salariales son
superiores (recibiendo los hombres unas remuneraciones superiores en mas de 10 mil euros
que el promedio de las mujeres). En el lado opuesto se sitlan empresas como lberdrola o
Acerinox, donde las mujeres tienen de media salarios superiores a los hombres. Inditex por su
parte refleja una brecha salarial ajustada por categoria profesional que es mas favorable a las
mujeres, mientras que observando los salarios medios, los hombres tienen una remuneracién
superior. Esta situacién se produce porque, segin Inditex, existe una “mayor proporcién de
mujeres donde la conversidn de moneda local da como resultado una cifra mds baja en euros”.

Un numero inferior de empresas (9 empresas) indica el salario medio del conjunto de la
plantilla. Este dato agregado de 9 empresas refleja una media de 44 mil euros por persona,
siendo inferior en Inditex (22 mil euros) y superior en Caixabank (61 mil euros por persona).

Evolucion de ratios

Tomando como referencia las remuneraciones por persona de los primeros ejecutivos, del
consejo de administracion y de la alta direccidon de un lado, y de otro los sueldos y salarios
medios, se ha procedido a calcular diversas ratios.
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La relacion entre la remuneracion media de los primeros ejecutivos y los sueldos medios de
la plantilla es de 100 veces. Esta relacion se ha visto reducida (25 puntos inferior al afio
previo) principalmente motivada por el descenso de las remuneraciones extraordinarias de
los primeros ejecutivos que tuvieron lugar en el aiio 2017.

La relacion entre las remuneraciones de la persona mejor pagada en las empresas (primeros
ejecutivos) y el salario medio de las plantillas es de 100 veces en el afio 2018 (125 en 2017).
Cabe sefialar que el descenso esta motivado con las variaciones de las remuneraciones medias
de los primeros ejecutivos, que tuvieron en algunos casos remuneraciones extraordinarias en
el afio 2017. La reduccién de la remuneracidn de los primeros ejecutivos fue de media del
20,8% respecto al afio 2017, mientras que los salarios medios se redujeron de media un 0,7%.

Las mayores diferencias entre las remuneraciones de primeros ejecutivos y los salarios del
conjunto de la plantilla se produjeron en Inditex (482 puntos), ACS (322 puntos), todas ellas
con diferencias superiores a 300 puntos. En el lado opuesto, sobresalen Aena (2,8 puntos),
Bankia (15 puntos) o Red Eléctrica (16 puntos) donde se producen las menores diferencias.

En relacidn a las variaciones destaca Naturgy, por el lado de los incrementos, y Cie Automotive,
Acciona y ACS por los descensos. En el caso de Naturgy, el ascenso se ha producido por un
cambio en la direccién de la empresa en 2018, incorpordndose la indemnizacién por cese del
consejero delegado saliente en su remuneraciéon anual de 2018. Las reducciones en Cie
Automotive, Acciona y ACS estdn motivadas por las remuneraciones extraordinarias que
tuvieron los primeros ejecutivos en el afio 2017 (Beneficio bruto de las opciones ejercitadas,
Retribuciones en forma de acciones y retribucién en metalico proveniente de otras sociedades
del grupo respectivamente).

La relacidn entre la remuneracidon media de los consejeros y los sueldos y salarios medios ha
sido de 17 veces en 2018 (un descenso de 2,5 puntos en relacion a 2017).

La proporcion existente entre la remuneracién de las personas que ocupan un puesto en el
consejo de administracién de las empresas del IBEX 35 y los salarios medios de las personas
que trabajan en estas ha sido de 17 en el afo 2018 (19,6 en 2017). Las variaciones estan
condicionadas principalmente por la evolucién de las remuneraciones de los primeros
ejecutivos.

Las mayores diferencias se han producido en Inditex (64 puntos), ACS (44 puntos) y Banco
Santander (42 puntos). En el lado opuesto sobresale Aena (con una ratio inferior a 1) donde el
salario medio es superior a la remuneracidn media del consejo, cabe recordar que en esta
empresa los miembros del consejo no reciben un salario (salvo el consejero delegado) y que
reciben dietas por su asistencia a comisiones y reuniones.

En relacién a las variaciones interanuales, en 21 empresas se reducen las diferencias y en 12
aumentan. Entre los incrementos sobresale Naturgy y entre los descensos Cie Automotive.
Cabe sefialar que estas variaciones estan motivadas por la evolucion de la remuneracién de los
primeros ejecutivos.
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La relacion entre la retribucion media de la alta direccidn y los salarios medios aumenta
ligeramente hasta alcanzar las 24 veces en 2018 (2 puntos mas que en 2017).

La proporcién entre la remuneracién media de los equipos de alta direccidn y los salarios
medios de 2017 (22 veces) es inferior a la resultante en 2018. Las mayores diferencias se
registran en Inditex (103 veces) y en Banco Santander (76 veces), siendo menores en Aena,
Red Eléctrica, Ence, Merlin Properties o Mediaset, todas ellas con relaciones inferiores a 6
veces en el afio 2018.

Respecto a las variaciones interanuales, en 21 empresas se incrementan las diferencias
mientras que en 13 disminuye esta relacion. Inditex, Bankinter, Ferrovial o Banco Santander
son las empresas donde mas se ha incrementado esta relacidon, con mas de 10 puntos de
variacion. Mientras que Siemens Gamesa o |berdrola sobresalen entre los descensos, con 13
puntos de reduccidn cada una.

Resultados consolidados y retribucion tedrica del accionista

Por otra parte, el resultado consolidado de las empresas se ha puesto en relaciéon con la
remuneracién al accionariado. Para obtener esta remuneracién se ha calculado una
retribucién tedrica del accionista tomando como referencia el nimero de acciones en
circulacion (total de acciones deducida la autocartera).

El 59% del resultado consolidado de las empresas del IBEX 35 en 2018 se dedica a la
remuneracion del accionariado (51% en 2017).

La remuneracién media de los accionistas es de 25 mil millones de euros, mientras los
resultados consolidados es de 42,7 mil millones de euros en el 2018, por lo que el 59% de los
beneficios se dedica a la remuneracién del accionariado (51% en 2017). Cabe resaltar que dos
empresas Indra y Técnicas Reunidas no remuneran a su accionariado, teniendo un resultado
consolidado positivo. En el lado opuesto se sitlan otras empresas como Cellnex, Ferrovial o
Naturgy, que mostrando un resultado consolidado negativo han remunerado a sus accionistas
en el afo 2018.

Endesa sobresale entre las empresas que, teniendo beneficios, refleja una remuneracién
superior a los accionistas en relacién a su resultado consolidado (distribuye un porcentaje del
106%). Otras empresas como Enagds, Inditex, Aena o Red Eléctrica reflejan proporciones de
reparto iguales o superiores al 75% de sus resultados. En el lado opuesto se encuentran
Colonial o Cie Automotive, donde la remuneracion del accionariado supone una proporcion
inferior al 20% de su resultado consolidado.
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Contribucion fiscal

Otra de las cuestiones analizadas en el informe ha sido la corresponsabilidad fiscal de las
empresas del IBEX 35, por lo que se ha acudido a los diversos informes donde indican los pagos
o gastos por impuestos de sociedades asi como a su contribucién fiscal total agregada,
diferenciando la mayor parte entre impuestos propios o impuestos recaudados por cuenta de
terceros. Asi mismo, 22 empresas diferencian estos datos fiscales segln los paises donde
tienen presencia (con diversas agregaciones en funcidn del tamaio de las plantillas), mientras
que otras dos aportan estos datos agregados por continentes o dareas geograficas. A
continuacién se muestran algunas de las variaciones mas significativas de esta contribucidn
fiscal.

La contribucion fiscal total agregada de las empresas del IBEX 35 es de 84 mil millones de
euros (dato para 34 empresas).

Algunas empresas reflejan Unicamente el impuesto sobre beneficios (13 empresas), mientras
que otras (21 empresas) reflejan su contribucion fiscal total. Tomando como referencia esta
informacidn agregada, se puede sefialar que la contribucidn fiscal de estas 34 empresas es de
84 mil millones de euros. De estas empresas un conjunto de 19 empresas ha diferenciado esta
contribucidn fiscal total de 83,3 mil millones de euros en impuestos propios e impuestos
recaudados por cuenta de terceros, siendo la mayor parte (53,7 mil millones de euros)
recaudado por cuenta de terceros y una parte menor (29,3 mil millones de euros) impuestos
propios.

Del conjunto de empresas que ofrecen informacidon desagregada, la empresa que refleja una
contribuciéon mayor ha sido Banco Santander (16,6 mil millones de euros), seguida de Repsol y
Telefdnica, todas ellas con contribuciones fiscales superiores a 10 mil millones de euros. En el
lado opuesto se situan Ence, Cellnex o Mediaset, todas ellas con cifras inferiores a 110 millones
de euros.

Menor es el nimero de empresas (14) que indica la contribucidn fiscal en Espafia. Agregando
las empresas que indican esta informacidn resulta una contribucion fiscal de 33,3 mil millones
de euros en Espafia en 2018. Afadiendo la contribucion de las empresas que reflejan
Unicamente su impuesto sobre el beneficio en Espaia (7 empresas), resulta una contribucion
agregada de 33,8 mil millones de euros en 2018.

Considerando las empresas que desagregan la informacidon entre impuestos recaudados y
propios (12 empresas y 32,4 mil millones de euros); la mayor parte (21,5 mil millones)
corresponde con los impuestos recaudados o de terceros. Siendo una proporcion inferior, la
correspondiente a la verdadera aportacién fiscal de la empresa, los impuestos propios o
soportados (10,9 mil millones de euros, un 34% del total de la contribucidn total sefialada.

De las empresas que aportan informacion, la empresa que refleja una contribucién mayor es
Repsol en Espafia (9,7 mil millones de euros), mientras que Red Eléctrica es la que tiene una
contribucion fiscal inferior (736 millones de euros) en 2018.
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Cabe destacar que los impuestos propios o soportados podrian sefalarse como la contribucion
real de las empresas a las arcas publicas, siendo los recaudados por cuenta de terceros una
contribucidon al erario pulblico que realizan esas terceras personas, ya se trate de
consumidores, en el caso de IVA, o plantillas, en el caso de IRPF o cotizaciones a la Seguridad
Social a cargo de la plantilla.

Asi mismo, se espera que en futuros ejercicios fiscales exista una mayor transparencia y
homogeneidad de los datos aportados en relacidn a cuestiones fiscales en la medida que la
normativa espafola (ley 11/2018) referida a la publicacidn de informacién no financiera indica
que se deben publicar los beneficios obtenidos por pais por pais, los impuestos sobre
beneficios pagados y las subvenciones recibidas.

Auditorias

Por ultimo, también se ha realizado un andlisis de la evolucién de la relaciéon que tienen las
empresas del IBEX 358 con sus empresas auditorias, atendiendo por una parte al periodo de
duracion de esta relacién y a la facturacion correspondiente con los servicios de auditoria y
otros servicios.

Las Big Four, siguen siendo las empresas que auditan mayoritariamente al IBEX 35. PWC con
13 empresas es la firma que mas empresas del IBEX 35 audita.

Los grupos empresariales que componen el IBEX 35 han estado auditados mayoritariamente
por cuatro empresas auditoras (PWC, Deloitte, KPMG, E&Y). Unicamente una empresa, Grifols
ha sido co-auditada en sus cuentas individuales por una empresa ajena, junto con otra de esas
cuatro grandes firmas (Grant Thornton).

La firma auditora que mas empresas ha auditado ha sido PWC con 13 empresas, seguida de
Deloitte (9 empresas), KPMG (7 empresas) y E&Y (6 empresas). Cabe resaltar que algunas
empresas han estado auditadas por varias empresas, como sucede con Técnicas Reunidas
(PWCy Deloitte) o con Grifols en sus cuentas individuales (Grant Thornton y KPMG).

Una de las cuestiones relevantes en el andlisis es la duracion de la relacidon entre empresa
auditada y auditora, de media, esta relacién es de 7 afios en el conjunto del IBEX 35 en 2018.
Sin embargo, hay empresas en las que esta duracidn es superior, tal es el caso de Banco
Sabadell, que lleva siendo auditada 34 afios por la misma empresa, PWC (36 afios en sus
cuentas individuales) o Grifols, donde sus cuentas consolidadas llevan 28 afios siendo
auditadas por una misma empresa (KPMG). Cabe sefalar que Grifols ha afiadido a Grant
Thornton el Ultimo afio en la auditoria de sus cuentas individuales junto con KPMG. Cabe
recordar que la ley de auditoria de cuentas (Ley 22/2015) en su articulo 40 indica que la
duracidn de esta relacidén deberia ser de entre tres y diez afios.

Las empresas del IBEX 35 reflejan en sus cuentas anuales consolidadas el importe anual
dedicado a auditoria de las cuentas, asesoramiento y otros servicios. En conjunto, los costes
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agregados han sido de 537 millones de euros (un 12,2% mas que en el afio anterior). De este
valor agregado, el 53% corresponde a la facturacién de las principales auditorias (Deloitte,
PWC, KPMG, E&Y y Grant Thornton), mientras que el 47% restante fue para terceras empresas.

En relacién al porcentaje de facturacidn por empresa, cabe sefialar que el importe facturado al
Banco Santander por PWC supone el 68% de la facturacion realizada a empresas del IBEX 35
por esa empresa auditora. En KPMG, el 70% de su facturacidon a empresas del IBEX 35 proviene
de BBVA e |berdrola. En E&Y, el 47% de su facturacién a empresas del IBEX 35 procede de IAG
y Naturgy.

Del importe recibido por las principales empresas auditoras (286 millones de euros), la mayor
proporcién (270 millones) corresponde con los servicios de auditoria y relacionados, mientras
que una cifra inferior (16 millones) se corresponde con otros servicios de asesoramiento y
otros servicios no relacionados con la auditoria.

Se produce una tendencia inversa, en el caso de las terceras firmas, ya que de la cuantia
pagada a estas terceras empresas en 2018 (250 millones de euros), la mayor parte
corresponde con los servicios de asesoramiento y otros servicios no relacionados (242
millones) y una cuantia inferior estd relacionada con las labores propias de auditoria (8
millones de euros).

113



Bibliografia

BOE (2019): Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el
empleo y la ocupacién. Disponible online. www.boe.es

BOE (2018): Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad. Disponible online.
www.boe.es

BOE (2015): Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de cuentas. Disponible online.
www.boe.es

BOE (2013.a): Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se determinan el
contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, del informe anual
sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informacion de las sociedades
andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores
admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores. Disponible online.
www.boe.es

BOE (2013.b): Circular 5/2013, de 12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de
Valores, que establece los modelos de informe anual de gobierno corporativo de las
sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras entidades que
emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores. Disponible
online. www.boe.es

114


http://www.boe.es/
http://www.boe.es/
http://www.boe.es/
http://www.boe.es/
http://www.boe.es/

BOE (2010): Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. (Texto consolidado. Ultima
modificacién: 24 de noviembre de 2018). Disponible online: www.boe.es

CNMV (2019.a): Informes de gobierno corporativo de las entidades emisoras de
valores admitidos a negociacion en mercados regulados. Ejercicio 2018. Disponible
online. www.cnmv.es

CNMV (2019.b): Informes de remuneraciones de los consejeros de las sociedades
cotizadas. Ejercicio 2018. Disponible online. www.cnmv.es

CNMV (2016): Guia técnica de buenas practicas para la aplicacién del principio
“cumplir o explicar”. 15 de julio de 2016. Comisién del Mercado de Valores. Disponible
online. www.cnmv.es

CNMV (2015): Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. Febrero de 2015.
Comisidn Nacional del Mercado de Valores. Disponible online. www.cnmv.es

De la Fuente, L. (2019): Informe: Evolucidn de indicadores de buen gobierno de las
empresas del IBEX 35 durante el ejercicio 2017. Fundacién 12 de Mayo.

De la Fuente, L. (2018): Informe: Evolucion de indicadores de buen gobierno de las
empresas del IBEX 35 durante el ejercicio 2016. Fundacién 12 de Mayo.

De la Fuente, L. (2016): Informe: Evolucion de indicadores de buen gobierno de las
empresas del IBEX 35 durante el ejercicio 2015. Fundacién 12 de Mayo.

Global Reporting Inititative (2016): Estandares GRI de 2016. Disponible online:
https://www.globalreporting.org/

Larrinaga, C. (Coord.) (2019): Guia para la aplicacién de la Ley 11/2018 Informacién no
financiera. Version 1.0. 2019. Disponible online: https://informacionnofinanciera.info

Rojas. P. (2015): Indicadores de buen gobierno en las empresas del IBEX 35 durante
2014. Confederacion Sindical de Comisiones Obreras.

Rojas. P. (2014): IBEX 35: Evolucién de sus empresas durante el ejercicio 2013. En
Cuadernos de informacién sindical n2 43. Confederacién Sindical de Comisiones
Obreras.

115


http://www.boe.es/
http://www.cnmv.es/
http://www.cnmv.es/
http://www.cnmv.es/
http://www.cnmv.es/
https://www.globalreporting.org/
https://informacionnofinanciera.info/

Anexo 1

Clasificacion de paises segun el indice global de los derechos laborales de la CSI (2019) (Fuente: CSI, 2019)
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Anexo 2

Graficos

Gréfico 1: Porcentaje de mujeres en los consejos de administracion (2013-2018)*
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Fuente: Elaboracién propia basado en: Rojas, P., 2015; de la Fuente, L. 2016; de la Fuente,
2017; de la Fuente, 2018; de la Fuente, 2019.

*Composicion del IBEX 35 a diciembre de cada afio.

Minimos: 2013: Gas Natural (Naturgy), Sacyr y Técnicas Reunidas. 2014: Gas Natural (Naturgy),
Sacyr y Técnicas Reunidas. 2015: Técnicas Reunidas. 2016: Cellnex. 2017: Técnicas Reunidas,
2018: Técnicas Reunidas. Maximos: 2013: Jazztel. 2014: Red Eléctrica. 2015: Red Eléctrica.
2016: Abertis, Banco Santander. 2017: Siemens Gamesa. 2018: Siemens Gamesa.

Grafico 2: Porcentaje de mujeres en los equipos de alta direccion (2013-2018)*
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Fuente: Elaboracién propia basado en: Rojas, P., 2015; de la Fuente, L. 2016; de la Fuente,
2017; de la Fuente, 2018; de la Fuente, 2019.
*Composicidon del IBEX 35 a diciembre de cada afio.

Minimos: 2013: Banco Popular, BBVA, BME, Caixabank, Endesa, Gamesa, Gas Natural
(Naturgy), lberdrola, Mapfre, OHL, Red Eléctrica, Telefonica. 2014: Abertis, Caixabank, Endesa,
Gamesa, Gas Natural (Naturgy), |berdrola, Mapfre, OHL, Red Eléctrica, Telefénica. 2015:
Acerinox, Gamesa, lberdrola, Mapfre, OHL, Telefénica. 2016: Acerinox, Gamesa, Iberdrola,
Merlin, Telefdnica, Viscofan. 2017: Acerinox, Merlin, Siemens Gamesa. 2018: Acerinox, Merlin,
Siemens Gamesa. Maximos: 2013: Bankinter. 2014: Bankinter. 2015: Red Eléctrica. 2016:
Bankinter. 2017: Colonial, Red Eléctrica. 2018: Colonial, Red Eléctrica.
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