Ty 2023/
2024

Estudio comparativo sobre la representatividad de
las mujeres en la UGTT, en el gobierno, partidos

politicos, instituciones pubicas y asociaciones.

Con el apoyo de G” st



Esta publicacion cuenta con la colaboracion
de la Cooperacion Espafola a través de la
Agencia Espainola de Cooperacion (AECID).

El contenido de este documento es
responsabilidad exclusiva del autor y no
refleja necesariamente la posicion de la
AECID.




AGRADECIMIENTOS

Queremos expresar nuestra gratitud y nuestro sincero
agradecimiento a todas las personas que han contribuido a este
estudio.

En particular, citamos

A LA FUNDACION 1 DE MAYO DE CCOO, especialmente a
nuestras queridas comparfieras y amigas Alejandre y Ofelia.

Nuestros queridos y queridas camaradas del Departamento de la
Mujer y la Juventud, especialmente el camarada Samir Cheffi,
secretario general Adjunto del Departamento, asi como el Comité
de la Mujer y colegas del Departamento.

A todas las mujeres que aceptaron ser entrevistadas.

A todas las personas que nos ayudaron a obtener los datos para
este modesto trabajo.




PROLOGO

Por Dfia. Hedia Arfaoui secretaria general Adjunta de Relaciones
Arabes e Internacionales y miembro permanente del Consejo
General de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

El estudio se titula "Estudio comparativo sobre la representacion
de la mujer en la UGTT, en el Gobierno, en los partidos politicos,
en las instituciones publicas y en las asociaciones". Este estudio
se inicid con el objetivo de comprender y analizar la posicion de
las mujeres en las distintas instancias de poder e influencia en
Tunez.

El camino hacia la igualdad de género e s t &4 plagado de
obstaculos y desafios. Aunque Tunez ha realizado importantes
avances a lo largo de las décadas, las mujeres siguen
enfrentdndose a barreras sistémicas y culturales que limitan su
plena participacion en la vida politica, econémica y social. El
objetivo de esta investigacion es arrojar luz sobre estos retos y
estudiar formas de mejorar la situacion.

Hemos optado por un enfoque que combina elementos
cuantitativos y cualitativos. El analisis cuantitativo nos permitié
evaluar la situacion actual y observar la evolucion en el tiempo
de esta representatividad, que esperamos sea acorde con los
valores de un pais democratico, progresista y fundado en el
Estado de Derecho.



PROLOGO

El enfoque cualitativo pretende comprender mejor las
experiencias de las mujeres lideresas en partidos politicos,
asociaciones, sindicatos y gobierno.

Mediante entrevistas en profundidad, hemos recogido
testimonios ricos y diversos que ofrecen una perspectiva
equilibrada de las realidades cotidianas de estas mujeres.
Exploramos las estrategias que han desplegado para superar los
obstaculos, las motivaciones que les impulsan y los consejos que
dan a quienes aspiran a puestos directivos.

Sin embargo, como cualquier investigacion, este estudio no ha
estado exento de dificultades metodolégicas, entre las que
destaca la disponibilidad relativamente limitada de datos para
nuestro enfoque cuantitativo. Esto subraya la importancia que
tiene prestar una atencion primordial a la recopilacion de datos
desglosados por sexo, con el fin de hacer un seguimiento mas
eficaz de las tendencias e intervenir adecuadamente. Hemos
compensado estas deficiencias reforzando el analisis
cualitativo, con el objetivo de ofrecer una imagen lo mas
precisa y completa posible de la situaciéon actual.

Esperamos que este estudio contribuya a enriquecer el debate
sobre la representatividad de las mujeres en Tunez e inspire
acciones concretas para promover una igualdad auténtica y
duradera. Las mujeres que hemos conocido son pioneras,
modelos de resistencia y determinacion. Sus historias deben ser
escuchadas y sus luchas reconocidas.
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RESUMEN

Este estudio comparativo sobre la representatividad de las
mujeres en Tunez pone de relieve importantes avances, pero
también retos persistentes. Aunque el marco juridico e
institucional tunecino es favorable a la igualdad de género, las
mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los altos cargos,
como la direccion general y secretaria general, miembros del
gobierno y del parlamento, y en las estructuras decisorias de la
UGTT.

Se han hecho progresos en algunas instituciones publicas y en la
UGTT, donde se han introducido politicas de cuotas.

Sin embargo, los estereotipos de género y los obstaculos
socioculturales siguen limitando la participacion de las mujeres.
Para remediarlo, son vitales recomendaciones como el refuerzo
de las politicas de paridad, el fomento de la tutoria y la formacion,
y la sensibilizacién para deconstruir los estereotipos de género.

Estas acciones son esenciales para garantizar la participacion
equitativa de las mujeres en todos los niveles de la toma de
decisiones en Tunez, que sigue siendo conocido como un pais
modelo en la region MENA (Meadle East North Africa).
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PALABRAS
CLAVE

Este estudio comparativo sobre la representatividad de las
mujeres en Tunez pone de relieve avances significativos, pero
también retos persistentes. Aunque el marco juridico e
institucional tunecino es favorable a la igualdad de género, las
mujeres siguen estando infrarrepresentadas en los puestos de
alta responsabilidad, como los puestos de direccion general y
secretaria general. Se han realizado progresos notables en
algunas instituciones publicas y en el seno de la UGTT, donde se
han aplicado politicas de cuotas. Sin embargo, los estereotipos
de género y los obstaculos socioculturales siguen limitando la
participacion de las mujeres. Las recomendaciones incluyen el
refuerzo de las politicas de paridad, el fomento de la tutoria y la
formacion, y la sensibilizacion para desmontar los estereotipos de
género. Estas acciones son esenciales para garantizar una
participacion equitativa de las mujeres en todos los niveles de la
toma de decisiones en Tunez.
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INTRODUCCION GENERAL:

La igualdad de género es un pilar fundamental de toda sociedad
democrética y equitativa. En Tunez, esta busqueda de la igualdad
ha estado marcada por avances legislativos e importantes
reformas encaminadas a mejorar la situacién de la mujer en
diversos ambitos de la vida publica y privada. Sin embargo, a
pesar de estos avances, la representacién de las mujeres en los
organos de decision y en los puestos de poder sigue estando por
debajo de las expectativas.

Este estudio, titulado "Estudio comparativo sobre la
representacion de las mujeres en la UGTT, en el gobierno, en los
partidos politicos, en las instituciones publicas y en las
asociaciones", pretende trazar un panorama claro de la
participacion de las mujeres en estos distintos ambitos. Pretende
identificar los obstaculos estructurales y culturales que dificultan
el acceso de las mujeres a los puestos directivos, al tiempo que
pone de relieve las estrategias y experiencias de las mujeres que
han logrado superar esas barreras.

La Unién General Tunecina del Trabajo (UGTT), las estructuras
gubernamentales, los partidos politicos, las instituciones publicas
y las asociaciones desempefian un papel crucial en la
estructuracion de la vida politica y social de Tdnez. La
representatividad de las mujeres en estos 6rganos no soélo es un
indicador de la igualdad de oportunidades, sino también un factor
esencial para la aplicacion de politicas integradoras vy
equilibradas.



INTRODUCCION GENERAL:

Esta investigacion adopta un enfoque mixto, combinando
métodos cualitativos y cuantitativos. Comenzaremos con una
lectura global de los indices internacionales, que nos permitira
situar al pais en relaciéon con los paises del resto del mundo y
ver como han cambiado estos indices con el paso del tiempo,
en particular en los afios transcurridos desde la revolucion de
2011.

También hemos complementado nuestro analisis con un
analisis en profundidad de los datos cualitativos recogidos a
través de entrevistas con mujeres lideresas. Estas entrevistas
aportan informacion valiosa sobre los retos especificos a los que
se enfrentan, los recursos y redes que movilizan y las
recomendaciones que formulan para mejorar la participacion de
las mujeres en los procesos de toma de decisiones.

El objetivo uUltimo de este estudio es contribuir a una mejor
comprension de la dinamica de género en el seno de las
instituciones tunecinas y ofrecer recomendaciones concretas
para reforzar la representacion de las mujeres. Al poner de relieve
las experiencias y trayectorias de estas mujeres, esperamos
inspirar a las nuevas generaciones de mujeres lideresas y
promover practicas mas inclusivas e igualitarias.



INTRODUCCION GENERAL:

Este estudio tiene lugar en un contexto global de creciente
concienciacion sobre las cuestiones de género y la necesidad de
garantizar una representacion equilibrada y equitativa en todas
las esferas de la sociedad, especialmente en un entorno
turbulento caracterizado por cambios profundos como los
cambios climaticos, digitales y estratégicos, que en general tienen
un gran impacto en los derechos de las personas mas vulnerables
de la sociedad: las mujeres, nifios y nifias, personas migrantes y
las zonas desfavorecidas. En Tunez, el camino hacia la igualdad
es aun largo, pero cada paso que damos, cada victoria que
conseguimos, Nos acerca un poco mas a este ideal.



METODOLOGIA:

Para llevar a cabo este estudio, adoptamos una metodologia
hibrida que combina la investigacion documental, el analisis
estadistico y las entrevistas cualitativas, garantizando asi una
comparacion rigurosa y en profundidad. Esta metodologia mixta,
que engloba enfoques cuantitativos y cualitativos, pretende
garantizar una comprension profunda de la dinAmica de la
participacion de las mujeres en los 6érganos de decision. Al estar
en el centro de la investigacion social, se pueden esbozar las
principales etapas de la metodologia:

1. Investigacion documental :

Lainvestigacion documentalconsiste en identificar, recopilar
y procesar informacion sobre un tema determinado. Asi pues, la
primera etapa de este estudio consistira en realizar una
busqueda bibliografica para recopilar y analizar la informacién
existente sobre la representatividad de las mujeres en Tunez.
Esta investigacion incluira:

Informes y estudios publicados por los departamentos
de la Union General Tunecina del Trabajo (UGTT). Entre
ellos figuran el Departamento de Mujeres y Juventud y el
Departamento de Reglamentos Internos.

Informes y estudios académicos sobre la participacion de
las mujeres en las organizaciones, incluidos articulos de
revistas, tesis y trabajos de investigacion.



METODOLOGIA:

Publicaciones gubernamentales: Andlisis de informes
oficiales, estadisticas y documentos publicados por las
instituciones publicas tunecinas (en particular, el Ministerio
de la Familia 'y la Mujer).

Publicaciones de organizaciones internacionales vy
sindicatos como las Naciones Unidas (ONU), la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Confederacion Sindical Internacional (CSI) y otros sindicatos
y organismos europeos.

2. Analisis estadistico :

La siguiente etapa de nuestra metodologia consistira en recopilar
y analizar los datos estadisticos disponibles para evaluar la
presencia y el papel de las mujeres en las distintas estructuras.
Se trata de

Recogida de datos :

Recopilacién de datos cuantitativos sobre la participacion de las
mujeres en los 6rganos de gobierno de la UGTT, el gobierno, los
partidos politicos, las instituciones publicas y las asociaciones.
Las fuentes incluiran bases de datos nacionales e
internacionales, informes institucionales y encuestas especificas.



METODOLOGIA:

Andlisis de datos :

Utilizacién de software estadistico (como SPSS o Excel o R) para
analizar los datos recopilados. Los analisis se centraran en la
proporcién de mujeres en puestos de toma de decisiones, las
tendencias a lo largo del tiempo y las comparaciones entre
sectores.

Presentacion de los resultados :

Visualizacion de datos en forma de tablas, graficos y diagramas
para facilitar la comparacion e interpretacion de los resultados.

Andlisis comparativo

Consiste en comparar los resultados obtenidos en los distintos
sectores estudiados. Este analisis comparativo permitira
identificar similitudes y diferencias en la representacion de las
mujeres, asi como factores comunes y especificos que influyen
en su participacion.

3. Entrevistas:

La tercera fase consiste en entrevistas cualitativas
semiestructuradas con mujeres que ocupan puestos de
responsabilidad en los sectores estudiados, asi como con
personas expertas y representantes de organizaciones que
trabajan por la igualdad de género.



METODOLOGIA:

Estas entrevistas nos permitirAn recoger relatos personales y
perspectivas cualitativas sobre los retos y oportunidades a los
gue se enfrentan las mujeres lideres.

El objetivo del estudio cualitativo es comprender las motivaciones
y los obstéculos de los individuos. Esto sin duda arrojara luz sobre
los resultados obtenidos durante el andlisis cuantitativo. Sus
etapas son

Seleccion de participantes :

El primer paso consiste en identificar y seleccionar a mujeres
lideresas, politicas, sindicalistas, directivas de instituciones
publicas y responsables de asociaciones. También se incluira a
expertas en igualdad de género y representantes de
organizaciones de la sociedad civil.

Disefo de la guia de entrevista :

Elaboracion de u n a guia de entrevista semiestructurada para
garantizar la coherencia de los debates y, al mismo tiempo,
permitir a personas participantes expresar libremente sus
experiencias y opiniones.



METODOLOGIA:

Entrevistas :

La segunda fase consiste en realizar entrevistas cara a cara, por
teléfono o por videoconferencia, en funcién de la disponibilidad y
las preferencias de los participantes. Las entrevistas pueden
grabarse (con el consentimiento de los participantes) y
transcribirse parasuposterior analisis.

Analisis de las entrevistas :

En la etapa final se utilizaran técnicas de analisis tematico para
identificar patrones recurrentes, retos especificos y estrategias
exitosas mencionadas por las personas participantes. Para
facilitar este andlisis pueden utilizarse programas informéaticos de
analisis cualitativo (como NVivo o R).

4. Recomendaciones :

La dltima etapa de la metodologia consiste en formular
recomendaciones basadas en los resultados del analisis
comparativo. Estas recomendaciones tendran por objeto mejorar
la representacion de las mujeres en los érganos decisorios y
promover la igualdad de género en Tunez.



CONTEXTO E IMPORTANCIA
DEL ESTUDIO:

1. Antecedentes del estudio

Tunez, a menudo considerado como un modelo para los derechos
de la mujer en el mundo arabe, ha realizado importantes
progresos en la promocion de la igualdad de género desde su
independencia en 1956. La promulgacién del Codigo del Estatuto
Personal (CSP) ese mismo afio supuso un gran avance, al
conceder a las mujeres derechos inéditos en la region, sobre todo
en materia de matrimonio, divorcio y custodia de los hijos. Este
marco juridico progresista se ha completado con diversas
reformas e iniciativas encaminadas a reforzar la posicion de la
mujer en la sociedad tunecina.

Los momentos histéricos y politicos importantes pueden
resumirse como sigue:

Cddigo del Estatuto Personal (1956) :

Aboliciéon de la poligamia e introduccion del consentimiento
mutuo para el matrimonio.

Reforma de la ley de divorcio para que las mujeres puedan
solicitar el divorcio.

Constitucion de 20141

La Constitucion de Tunez de 2014 garantiza la igualdad de
género y la proteccion de los derechos de la mujer. Entre los
articulos pertinentes:

[1] La Constitucién tunecina de 2014 fue un modelo en la regién, adoptada el 26 de enero de 2014
por la Asamblea Constituyente elegida el 23 de octubre de 2011 tras la revolucién que derroc6 al
presidente Zine el-Abidine Ben Ali. El 10 de febrero de 2014, sucedié al Acta Constitutiva de 16 de
diciembre de 2011, que organizé temporalmente los poderes publicos tras la suspension de la
Constitucion de 1959.



CONTEXTO E IMPORTANCIA

DEL ESTUDIO:

Articulo 21: Igualdad de todos los ciudadanos y ciudadanas ante
la ley sin discriminacion.

Articulo 34: Promocién de la participacion de las mujeres en las
asambleas elegidas.

Constitucion de 2022 :

La Constitucion de 25 de julio de 2022? también adopt6 medidas en
favor de las mujeres tunecinas:

a- lgualdad entre hombres y mujeres

Articulo 21: "Los ciudadanos y ciudadanas son iguales en
derechos y libertades. Son iguales ante la ley sin discriminacion”.
b- Proteccion contra la violencia

Articulo 46: "El Estado se compromete a proteger los derechos
adquiridos de las mujeres y trabaja para apoyarlos y desarrollarlos.
El Estado garantizara la igualdad de oportunidades entre mujeres
y hombres para asumir las distintas responsabilidades en todos los
ambitos. El Estado trabajara para lograr la paridad entre mujeres
y hombres en los consejos electos. El Estado adoptard las
medidas necesarias para erradicar la violencia contra las
mujerest®

[2] hitps://s3-eu-west-1.amazonaws.com/public.Idit.deal/puDlic/
Constitucion%20de%201aP620R%C39UA9puDIique%20Tunisienne9a20du?%2025%20juillet6202022.pdf
[3]La Constitucion fue aprobada el 25 de julio de 2022 en referéndum constitucional y entré
en vigor el 16 de agosto del mismo afio. Como norma juridica suprema del pais, es la cuarta
Constitucién en la historia moderna del pais, tras las de 1861, 1959 y 2014.
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c- Participacion politicay social

Articulo 51: "El Estado garantizara el derecho de las mujeres a la
representacion en los 6érganos electivos de acuerdo con los
principios de paridad e igualdad de oportunidades".

d- Derechos econ6micos y sociales

Articulo 40: "Se garantiza el derecho al trabajo de todos los
ciudadanos y ciudadanas. El Estado adoptard las medidas
necesarias para garantizar a todas las personas la igualdad de
oportunidades en el acceso al empleo y a la ocupacion®.

e- Compromiso internacional

Articulo 20: "Los convenios internacionales aprobados por el
Parlamento y ratificados son superiores a las leyes e inferiores a
la Constitucién. ElI Estado velara por que las leyes estén en
armonia con los convenios internacionales ratificados".

f- Educacion y sensibilizacion

Articulo 39: "La educacion sera obligatoria hasta los dieciséis
anos. El Estado garantizara el derecho a la educacién publica y
gratuita en todos los niveles y trabajara para difundir la cultura de
los derechos humanos".

Todas estas disposiciones refuerzan el marco juridico a favor de
los derechos de la mujer en el pais.
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Leyes y reformas recientes :

- Ley Orgéanica n°® 2017-58, de 11 de AGOSTO de 2017, contra la
violencia sobre la mujer: Medidas para garantizar la paridad entre
hombres y mujeres en las listas electorales (2011).

- Ley n° 2018-46 de 1 de agosto de 2018: Esta ley sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacion racial también
incluye medidas contra la discriminacion por motivos de género.
Para promover la representacion de las mujeres en los 6rganos
de toma de decisiones, Tunez ha introducido cuotas de género
La ley electoral impone un principio de paridad horizontal y
vertical, exigiendo que las listas electorales alternen los nombres
de candidatos y candidatas.

g- Otras medidas e iniciativas

Varios programas pretenden apoyar el espiritu empresarial
femenino y la inclusion econdmica de las mujeres, mientras se
llevan a cabo campafas de sensibilizacion para combatir los
estereotipos de género y promover la igualdad. Ademas, se
han creado centros de escucha y lineas telefénicas de ayuda
a las mujeres victimas de violencia.

h- Participacion internacional

Tunez es signatario de varios convenios internacionales
destinados a proteger los derechos de la mujer, como la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer (CEDAW).
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También ha ratificado varios convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) destinados a promover los derechos
de la mujer, incluidos los relativos a puestos de responsabilidad y
liderazgo (Convenios 100, 111, 156, 183) I

Sin embargo, a pesar de estos avances, la representacion de
las mujeres en las esferas decisorias sigue siendo limitada. Las
mujeres siguen encontrando importantes obstaculos para
acceder a puestos de poder y liderazgo en diversos sectores.
Esta situacion plantea interrogantes sobre la eficacia de las
politicas de igualdad de género y la necesidad de nuevas
medidas para garantizar una representacion equitativa.

que tratan de la igualdad de oportunidades).


https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/fr/f?p=1000%3A12030

CONTEXTO E IMPORTANCIA
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2. Importancia del estudio

La representacion de las mujeres en los 6rganos decisorios es
vital por varias razones

Igualdad de género

La presencia de mujeres en puestos de poder es un indicador
clave de laigualdad de género. Una representacion equilibrada
garantiza que las perspectivas y necesidades de las mujeres
se tienen en cuenta en los procesos de toma de decisiones.

Desarrollo socioecondmico

Los estudios demuestran que la participacion de las mujeres en
la vida econdmica y politica contribuye significativamente al
desarrollo econémico y social (Amartya Sen, 1999)[°! Las mujeres
aportan competencias, perspectivas y estilos de liderazgo
diferentes que enriquecen las organizaciones y las instituciones.

Fortalecer la democracia

La representacion equiliborada de hombres y mujeres en los
organos decisorios refuerza la democracia al garantizar una
gobernanza mas integradora y representativa. Esto contribuye a
la legitimidad y transparencia de los procesos de toma de
decisiones (Pippa Norris, 1995).

[5] Economista indio y Premio Nobel de Economia en 1998, Sen analizé el impacto de la desigualdad
en el desarrollo econémico y social en su libro "El desarrollo como libertad" (1999).

[6] Politéloga britanica y profesora de la Universidad de Harvard, Norris ha investigado la
participacion de la mujer en la politica en todo el mundo
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Su trabajo ha demostrado que las mujeres aportan perspectivas
y estilos de liderazgo Unicos que pueden enriquecer los procesos
democraticos.

Cumplimiento de los compromisos internacionales

Tunez es signatario de varios convenios internacionales que
promueven la igualdad de género (convenios 100 y 111 de la
OIT), asi como de la Convencioén sobre la Eliminacion de Todas
las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW)8l Mejorar
la representacion de las mujeres es crucial para cumplir estos
compromisos y promover los derechos humanos.

Modelo para la region

Como pionero en la promocion de los derechos de la mujer en el
mundo arabe, Tunez tiene la responsabilidad de seguir
avanzando y servir de modelo a otros paises de la region. Una
mejor representacion de las mujeres podria inspirar reformas
similares en otros lugares.

Este estudio comparativo sobre la representatividad de las
mujeres pretende ofrecer una vision precisa de la situacion actual
e identificar las palancas de mejora. Al evaluar los progresos
realizados y los retos persistentes, el estudio contribuira a
formular recomendaciones concretas para reforzar la
participacion de las mujeres en los 6rganos de decision de Tunez.
De este modo se respaldaran los esfuerzos para promover la
igualdad de género y maximizar el impacto positivo de las
mujeres en el desarrollo d el pais.

8 https://www.ohchr.org/fr/treaty-bodies/
cedaw#:-:text=Le’d20Comit%C3%A9%20por%20la%C3%A9liminacion,mujeres%20%C3
%A0%20traversPo20le%20monde.



file:///C:/Users/44508226/Downloads/8%20https:/www.ohchr.org/fr/treaty-bodies/

OBJETIVOS:

Obijetivo principal:

El principal objetivo de este estudio es ofrecer un analisis
comparativo de la representacion de las mujeres en varios
ambitos clave en Tunez: la Unidn General Tunecina del Trabajo
(UGTT), el gobierno, los partidos politicos, las instituciones
publicas y las asociaciones.

El objetivo de este analisis es comprender la dinamica de la
participacion de las mujeres en estos sectores, identificar los
obstaculos y los facilitadores, y formular recomendaciones
para mejorar la representacion femenina en los oOrganos
decisorios.

Objetivos especificos :

Evaluar la presencia y el papel de las mujeres en los 6rganos de
gobierno de la UGTT, el gobierno, los partidos politicos, las
instituciones publicas y las asociaciones.

UGTT :

Analizar la proporcion de mujeres en los 6rganos decisorios de la
UGTT, incluidos el consejo ejecutivo, las federaciones generales
sectoriales y otros érganos decisorios.

Identificar las funciones especificas de las mujeres y evaluar su
influencia en las decisiones estratégicas, especialmente en las
reuniones de toma de decisiones estratégicas (comision
administrativa nacional, consejo nacional).



OBJETIVOS:

Gobierno :

Examinar la distribucién de las mujeres e n los ministerios,
secretarias de Estado y otros puestos de responsabilidad.
Analizar las carteras ministeriales ocupadas por mujeres y su
contribucion a las politicas publicas.

Partidos politicos y asociaciones :

Estudiar la presencia de mujeres en los 6érganos de direccion de
los principales partidos politicos de Tunez.

Identificar las responsabilidades de las mujeres en los partidos y
evaluar su influencia en las orientaciones politicas y los
programas de los partidos.

Instituciones publicas :

Evaluar la participacion de las mujeres en los puestos de
direccion y gestion de las instituciones publicas.

Identificar los cargos que ocupan las mujeres y su papel en la
formulacién y aplicacion de las politicas publicas.

Sociedad civil :

Examinar la proporcién de mujeres en puestos directivos de las
asociaciones.
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Estudiar las responsabilidades de las mujeres en las asociaciones
y evaluar su influencia en las actividades, proyectos y estrategias
de las organizaciones.

Identificar los factores que facilitan o dificultan la participacién de
las mujeres en estos sectores.

- Analizar las barreras socioculturales, econOmicas e
institucionales que limitan la participacion de las mujeres.

- Examinar el impacto de los estereotipos de género y las
normas culturales en la representacion de la muijer.

- Identificar los factores que facilitan la participacion de las
mujeres, como las politicas de cuotas, las iniciativas de tutoria y
los programas de formacion.

- Comparar las iniciativas y politicas existentes para promover la
igualdad de género en cada ambito

Identificar y analizar las iniciativas y politicas puestas en marcha
en cada sector parapromover laigualdad de género.

Evaluar la eficacia de estas iniciativas y politicas para aumentar la

participacion de las mujeres.
Identificar las mejores practicas y los casos de éxito en cada area.
Formular recomendaciones para mejorar la representacion de las
mujeres en los 6rganos decisorios



OBJETIVOS:

Proponer recomendaciones para reforzar la presencia de las
mujeres en los érganos de gobierno de la UGTT, el gobierno,
los partidos politicos, las instituciones publicas y las asociaciones.

Sugerir medidas especificas para eliminar los obstaculos a la
participaciéon de las mujeres y fomentar una representaciéon mas
equilibrada.

Formular recomendaciones para la aplicacion de politicas y
programas eficaces que promuevan la igualdad de género.

Estos objetivos especificos permitiran elaborar un inventario
preciso de la situacion actual, comprender las dinamicas en juego
e identificar las palancas de accion para reforzar Ila
representatividad de las mujeres en las distintas esferas de
decision en Tunez. También proporcionaran elementos concretos
para desarrollar politicas y estrategias que promuevan la
participacion equitativa e integradora de las mujeres.



INVESTIGACION

DOCUMENTAL:

La investigacion documental constituye la primera etapa
esencial de este estudio. Permite recopilar y analizar la
informacidn existente sobre la representatividad de las mujeres
en distintos sectores en Tunez, recurriendo a diversas fuentes
fiables y pertinentes. Esta fase es crucial para establecer un
marco tedrico solido, identificar las lagunas de la investigacion
actual y orientar las fases posteriores del estudio.

1. Objetivo principal

El principal objetivo de la busqueda bibliografica es arrojar luz
sobre los estudios anteriores, los datos disponibles y los
resultados obtenidos. Permite al equipo investigador hacer un
buen uso de los resultados, lo que garantiza la continuidad de las
cuestiones abordadas, evita redundancias y optimiza los
resultados obtenidos.

Ofrece una vision general de los conocimientos actuales en un
area especifica e identifica las lagunas en el conocimiento y las
areas que requieren mas investigacion.

2. Fuentes de investigacion

La busqueda bibliografica se basara en varios tipos de fuentes
para garantizar una comprension global y multidimensional de la
representatividad de las mujeres. Se consultaran las siguientes
categorias de fuentes
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DOCUMENTAL:

2.1 Informes y estudios académicos :

En primer lugar, se trata de revisar la bibliografia mediante el
examen de articulos publicados en revistas académicas
especializadas en estudios de género, ciencias politicas,
sociologia y economia. También implica consultar bases de datos
accesibles como JSTOR y Google Scholar para identificar
trabajos relevantes.

En segundo lugar, puede consultar las tesis y tesinas sobre la
representacion femenina en Tunez, disponibles en bibliotecas
universitarias y repositorios digitales institucionales.

2.2 Publicaciones gubernamentales :

A través de sus informes oficiales, el gobierno ofrece varias
fuentes de andlisis, en particular la consulta de los informes
publicados por los ministerios tunecinos, el Ministerio de la Muijer,
la Familia y la Infancia, el Ministerio de Asuntos Sociales y el
Ministerio de Empleo y Formacion Profesional. Estos informes
proporcionan datos oficiales y analisis sobre la participacion de
las mujeres en diversos sectores.

Para consultar y seleccionar los datos necesarios, es
fundamental recurrir a las estadisticas nacionales proporcionadas
y publicadas por el Institut National de la Statistique (INS) de
Tunez para obtener estadisticas recientes y fiables sobre la
representatividad de las mujeres/®!

9 htt s:// w n tn/ Institut national de la statistique Fundado en 1969, es un
organismo publico no administrativo. También es el organismo central del sistema
estadistico nacional.


https://www.ins.tn/
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2.3 Publicaciones de organizaciones internacionales :

A veces no es facil encontrar datos nacionales. Por ello, el primer
puerto de escala deben ser los informes y estudios
internacionales publicados por organizaciones internacionales
como las Naciones Unidas (ONU), la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT), el Banco Mundial, la Unién Europea (UE) y
otros organismos implicados en la promocion de la igualdad de
género. Estos documentos ofrecen una perspectiva global y
comparativa, asi como ejemplos de buenas practicas.

Para comprender mejor las cuestiones que plantea nuestro
estudio, es esencial utilizar indices y clasificaciones mundiales de
género, como el indice Global de Brecha de Género del Foro
Econdmico Mundial, para situar a Tdnez en un contexto
internacional, y las normas de la OIT en este ambito. Estos
indicadores globales serviran de referencia para comparar la
situacion nacional con la del resto del mundo.

2.4 Articulos de prensay medios de comunicacion:

Los articulos de prensa abarcan diversas publicaciones en
periddicos nacionales e internacionales, asi como en revistas
especializadas en politica y sociedad. Proporcionan informacién
actualizada sobre acontecimientos recientes y debates publicos
relacionados con la representacion de las mujeres.
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Los andlisis de los medios de comunicacion incluyen estudios,
andlisis y comentarios escritos por expertos y periodistas
especializados en cuestiones de género y politica, que
aportan perspectivas profundas e informadas.
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Seccion 1: Anélisis general

1. La posicién de Tunez en relacion con el resto del mundo

El problema de la representacion femenina afecta a Tunez y
también a toda la region MENA (Meadle east north africa). El
indice Global de Brecha de Género 2023, publicado por el Foro
Econdmico Mundial*©! ofrece una vision global de la paridad de
género en 146 paises. Muestra una puntuacion media de 62,6.
Esto representa un descenso del O,9% en comparacion con la
edicion anterior.

Aunque Tunez sigue ocupando el cuarto puesto (4°) en igualdad
de género en la region MENA, sus indicadores siguen cayendo.
Segun el mismo informe, su clasificacion ha descendido hasta el
puesto 128 del mundo, con una puntuacion de 0,642, lo que
supone una caida de -0,001 en términos de puntuacion y de -8 en
términos de clasificacion.

Tableau 1 : Classement de la Tunisie a I'échelle mondiale.

Economy Profile Score Rank Index Edition
(imparity= 0, (out of 146 countries)

parity = 1)
Tunisia 0.642 128th 2023

Source :Global Gender Report 2023

El grafico (Figura 2) del radar muestra las puntuaciones de Tunez
en comparaciéon con la media mundial del indice de la brecha de
género para 2023. Cada eje del grafico corresponde a una
dimensién clave de este indice: economia, educacion, sanidad y
politica.

https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2023.pdf


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2020.pdf
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En términos econdmicos, la puntuacién de Tunez e s igual a
0,451, mientras que la puntuacién mundial es de O,550. Esto
demuestra sin lugar a dudas que Tunez estad por detrads de la
media mundial en términos de paridad econdémica. Esto significa
gue existen claras diferencias de género en la participacion en el
mercado laboral, la remuneracion y la progresion profesional.

Figure 1 Graphique des écarts moyens

Global Gender Gap Index 2023 Edition
Economy
0.8 Tunisia score
* Average score

e
Educatio.%’\ g Politics

En materia de educacion, sector prioritario para el pais desde
la declaracion de la primera republica en 1956, Tunez obtiene
una puntuaciéon de 0,950 para una media mundial de 0,920. El
pais obtiene mejores resultados que la media mundial en
términos de paridad en la educacion. Las diferencias de género
en el acceso a la educacion, las tasas de alfabetizacion y los
niveles de educacién son muy bajas.
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Esto confirma las opciones estratégicas del pais, que siempre se
han centrado en la educacién y han realizado esfuerzos
considerables para garantizar el acceso a la educacion de ambos
sexos. Desde su independencia en 1956, el gobierno tunecino ha
introducido importantes reformas educativas que han promovido
la igualdad de género en la educacion. Estas reformas incluyen la
gratuidad de la ensefianza, la escolarizacion obligatoria hasta los
16 afos y la mejora de las infraestructuras escolares para acoger
a un nimero cada vez mayor de alumnos de ambos sexos.

En materia de salud, la puntuacién de Tunez es de 0,969, frente
a una media mundial de O,950. Tunez obtuvo una excelente
puntuacion en la dimension salud, superando la media mundial.
Esto indica una buena paridad entre hombres y mujeres en
términos de acceso a la atencion sanitaria y de supervivencia.

En cuanto a la politica y la participacién en los 6rganos de
toma de decisiones, la puntuacion de Tunez es de 0,197 para
una puntuacion media mundial de O,300: el pais estd muy por
debajo de la media mundial en términos de paridad politica.
Existen grandes disparidades entre los sexos en cuanto a
representacion politica y participacion en los procesos de toma de
decisiones.

Podemos concluir que Tunez destaca en los ambitos de la
educacion y la sanidad, donde incluso supera la media mundial.
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Esto refleja el éxito de las politicas y los esfuerzos para
promover la igualdad de género en estos sectores. Sin
embargo, este resultado tan positivo se ve sesgado
por considerables deficiencias en las esferas economica
y politica. Los resultados muestran importantes lagunas.
La baja paridad econOmica indica que las mujeres
tunecinas se enfrentan a obstaculos para su plena
participacion economica. Del mismo modo, la baja
paridad politica muestra una necesidad crucial de
mejorar la representaciéon y la participacion de las
mujeres en la esfera politica.

2.Analisis temporal comparativo :

2.1 Comparacion entre 2022y 2023 :

A continuacion una comparativa de los mismos indices entre los dos
anos 2022 y 2023.
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Tableau 2 Global Gender Gap index
Global Gender Gap Index 2023 Edition: Tunisia Scores and Ranks

2023 2022
Global Gender Gap Index 0.642 128th 0.643 120th
Economic Participation and Opportunity 0.451 138th 0.445 140th
Educational Attainment 0.950 117th 0.943 115th
Health and Survival 0.969 81ist 0.969 85th
Political Empowerment 0.197 77th 0.216 68th

Source : Global Gender Gap Report 2023 World Economic Forum'?

La tabla muestra las puntuaciones y clasificaciones de Tunez en
el indice Global de la Brecha de Género 2023, comparadas con
las de 2022. Cada linea corresponde a una dimension especifica
del indice, y las columnas muestran las puntuaciones vy
clasificaciones de 2023 y 2022.

La puntuacion global de Tunez ha descendido ligeramente, de
0,643 en 2022 a 0,642 en 2023. Esto se ha traducido en una
caida de 8 puestos en la clasificacion mundial, pasando de la
posicion 120 a la 128. Esto indica un ligero deterioro de la
paridad de género en comparaciéon ¢ 0 n otros paises.

En términos de capacitacion politica, la puntuacién de Tunez
descendi6 de 0,216 a 0,197, y su clasificacion bajé 9 puestos,
del 68° al 77°. Esto indica un deterioro significativo de la
participacion y la representacion de las mujeres en la politica.

[11Jhttps://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2023.pdf
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2.2 Comparacién entre 2022y 2023 :

Tableau 3 Gender Gap Index 2014

Gender Gap Index 2014

Rank Score

23 0.627

(out of 142 countries) {0.00 = inequality, 1.00 = equality)

El grafico muestra el indice de Brecha de Género de 2014. El
pais ocupa la posicion 123, lo que indica que, de 142 paises
evaluados, ocupa el puesto 123 en cuanto a brecha de género.
Una clasificacion mas baja significa una mayor igualdad de
género, mientras que una clasificacion mas alta indica una mayor
desigualdad.

La puntuacion de 0,627 se sitia en una escala de 0 a 1, en la
que O representa la desigualdad total y 1 la igualdad total. Esto
significa que el pais ha cerrado alrededor del 62,7% de la brecha
total de género en las areas evaluadas por el indice. Todavia
queda por cerrar alrededor del 37,3% de la brecha para
alcanzar la plena igualdad de género.

[11s https://www3.weforum.org/docs/WEF GGGR 2023.pdf
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Sin embargo, la clasificacion mundial descendio del puesto 123
al 128, lo que sugiere que otros paises han progresado mas
rapidamente en este ambito. En cuanto a la politica y la
representacion de las mujeres, se ha producido una notable
mejora en la puntuacién y la clasificacion, lo que indica avances
en la representacion de las mujeres en los cargos politicos. Entre
2014 y 2023, Tunez avanzo en distintos grados en materia de
igualdad de género. Aungque la puntuacion global aumento
ligeramente, la clasificacion global descendio, o que sugiere un
progreso insuficiente en comparacion con otros paises. Los
notables avances en sanidad, educacion y oportunidades
econdmicas se ven contrarrestados por retrocesos en el
empoderamiento politico. Para mejorar su posicionamiento
global, Tunez deberéa redoblar sus esfuerzos para promover la
igualdad de género en todos los ambitos, especialmente en lo
que respecta a la participacion econémica y politica (érganos de
decision).

Este grafico ilustra la evolucion:

Figure 2 Evolution des scores de I'écart de Genre entre 2014 et 2023

Evolution des Scores de 'Ecart de Genre entre 2014 et 2023
£ ? Year
W
. -

Category

Score
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Seccidn 2: Analisis comparativo por institucion

Tunez vividé una revolucion en 2011. Esta transicion representa
una gran oportunidad para aumentar la representacion de las
mujeres en la vida politica y en los puestos de poder. De
hecho, segin (Razavi, 20002} las transiciones democraticas,
aunque limitadas, representan momentos propicios para
intervenir dentro del Estado, ya que éste es potencialmente
mas flexible durante estas transformaciones que en otros
momentos.

El periodo de transicion democratica es, por tanto, una
oportunidad para que las minorias politicas en general, y las
mujeres en particular, defiendan sus intereses colectivos. A la
inversa, la importancia del acceso de las mujeres al poder durante
la transicidon democratica reside en su capacidad para promover
la integridad del proceso politico y de toma de decisiones.
Nuestro estudio se centrara en la posicion de la mujer en el seno
de la Unién General Tunecina del Trabajo (UGTT), motor de la
sociedad civil tunecina y principal defensor de los derechos
humanos y profesionales del pais. A continuacion pasaremos al
gobierno y la asamblea tunecinos.

|12 Razavi Shahra, 2000, Women in Contemporary Democratization, Ginebra, Instituto de
Investigacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social.
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l. UGTT :

Como primer paso, se llevara a cabo un estudio cuantitativo para
medir la posicion de las mujeres en las estructuras de la UGTT.
También puede ayudar a identificar los factores que influyen en la
representacion de las mujeres y a determinar las areas que
requieren mejoras.

Las entrevistas pueden utilizarse para identificar los factores que
influyen en la representacion de las mujeres, como la cultura
organizativa, la legislacion y las barreras sociales y culturales.
Esto puede ayudar a identificar areas de mejora, como la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones, el
desarrollo de habilidades de liderazgo y el apoyo a las mujeres.
De este modo, podemos contribuir a lograr la igualdad de género
en el mundo laboral. Segun un estudio realizado por la
Organizacion Internacional del Trabajo en 2017, la proporcion de
mujeres en puestos de responsabilidad en las organizaciones
sindicales no supera el 15 %. Otro estudio realizado por la ONU
sobre la representatividad de las mujeres en 2018 concluyo que
hay una serie de retos a los que se enfrenta la participacion de
las mujeres en las organizaciones sindicales, como la
discriminacion, la social sociales vy culturales, y la falta de
apoyolsl

[13] Estudio del Departamento de la Mujer y la Juventud administrado por dhia Taktak
en 2022.
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Sobre la base de los datos y el informe final elaborados por el
departamento de Juventud y Mujeres en 2023 4 se realiza el
presente estudio. El departamento ha realizado un estudio sobre
el nimero y la proporcién de mujeres dirigentes sindicales en las
estructuras de la Unién General Tunecina del Trabajo, basandose
en datos precisos de diciembre de 2022 y enero de 2023. Esta
recopilacion de datos representa una primicia en la historia del
sindicato, ya que abarca todas las formaciones sindicales de la
Union Générale Tunisienne du Travalil.

1. Poblacién destinataria :

El estudio abarcé a las mujeres dirigentes sindicales a nivel de
estructura nacional:

v Comité Ejecutivo Nacional, Comité de Reglamento Interno,
Comité de Control Financiero.

v Responsables sindicales mujeres en sindicatos regionales y
regionales.

v Responsables sindicales femeninas en las federaciones
generales y los comités sectoriales regionales.

[14] el Departamento de Mujer y Juventud presidido por el camarada Samir Chefi y Administrador Jefe Dhia Taktak
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2. Periodo derecogida de datos :

Los datos anteriores fueron recopilados por el Departamento de
la Mujer y la Juventud y otras estructuras de la Unidon General
Tunecina del Trabajo, incluidos los datos publicados en
colaboracion con la Oficina Internacional del Trabajo.

Se recogieron declaraciones sobre la composicion de las
juntas ejecutivas de los sindicatos regionales, las asociaciones
generales y los comités especializados.

Se recogieron las declaraciones de afiliacion de las
federaciones universitarias estructuradas segun la ultima reunion

del Consejo Nacional y se enviaron a los sindicatos regionales y
a las asociaciones generales.

La colecta de declaraciones de composicion de todos los
secretarios generales de las secciones universitarias.

Recopilaciéon de las declaraciones de composicion de
personas delegadas a los congresos generales de la Union
General Tunecina del Trabajo de los afios 2022, 2017 y 2011.
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La recopilacion de las declaraciones de composicion de las
sucesivas ejecutivas nacionales desde 2011.

La recopilacion de las declaraciones de composicion de las
sucesivas Comisiones Nacionales de Reglamento y de Control
Financiero desde 2011.

3. Antecedentes historicos :

Desde 2011, y bajo el impulso de la revolucion de 2011 que
establecidé una transicion democratica y politica, la UGTT ha
puesto en marcha politicas y programas para promover la
igualdad de género y aumentar la representacion de las mujeres
en puestos de responsabilidad. Estos esfuerzos se alinean con
los objetivos de gobernanza inclusiva y empoderamiento de las
mujeres, en colaboracion con varios sindicatos europeos (CCOO,
LO, CNV, etc.) y otros organismos internacionales, en particular
la OIT.

En este contexto, la UGTT se ha esforzado por situar las
cuestiones de las mujeres trabajadoras en el centro de sus
preocupaciones y por destacar su papel dentro de sus estructuras
organizativas. También ha tratado de aumentar la participacion
de las mujeres en la toma de decisiones sindicales y en los
puestos de responsabilidad.

Los esfuerzos se centran también en mejorar la representacion
de las mujeres en las estructuras sindicales y apoyar su acceso
a puestos de responsabilidad.
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4. Representacion en las grandes estructuras nacionales de
la UGTT:

Segun la Ley Fundamental, las estructuras nacionales de la Union
General Tunecina del Trabajo (UGTT) se dividen en tres grandes
categorias: oOrganos de decision, estructuras de gestién y
estructuras de control.

Los drganos decisorios son los siguientes, por orden de
importancia:

» EIl Congreso General, que normalmente se reune una vez
cada cinco afios.

» EIl Consejo Nacional, que se reune dos veces entre dos congreso.

» La Comisién Administrativa Nacional

En cuanto a las estructuras de gestion, comprenden el Comité
Ejecutivo Nacional, elegido por las personas delegadas del
Congreso General Electivo, que se redne una vez cada cinco
afos con caracter ordinario.

Por ultimo, las estructuras de control, elegidas por las personas
delegadas del Congreso General, incluyen el Comité Nacional de
Reglamento Interno y el Comité Nacional de Control Financiero.
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4.1 Representacion de las mujeres en el Congreso General :

Un vistazo a los datos de estos organismos para valorar la
presencia de mujeres muestra que en el Congreso General de
diciembre de 2011 participaron 518 delegados, entre ellos 23
mujeres, lo que representa el 4,44% de los congresistas.

En el Congreso de Gammarth de enero de 2017, el numero de
mujeres presentes aumento ligeramente hasta 33 de los 547
delegados, es decir, el 6,03%.

En el Congreso General Extraordinario celebrado en Susa en
abril 2021: 45 mujeres de 573 delegados, es decir, el 7,38%.

Por dltimo, en el Congreso de Sfax de febrero de 2022, 50
mujeres de 573 delegados, es decir, el 8,69%.

Estos datos pueden resumirse del siguiente modo

Tableau 4 :

Evolution de la présence des femmes dans les congrés de I'UGTT (2011-2022)

Congres de I'UGTT

Année Nombre_de_délégués Nombre_de_femmes Pourcentage_de_femmes

2011 518 23 4.44
2017 547 33 6.03
2021 573 45 7.38

2022 573 50 8.69

Tableau 4 :
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Para ilustrar esta evolucién, la representaremos mediante una
curva que muestra claramente una progresion continua, aunque
lenta, de la participacion de las mujeres en los 6rganos de
decision.

Sin embargo, este aumento se ve limitado por la ausencia de una
legislacion que garantice explicitamente la presencia de mujeres
en las elecciones sindicales.

Figure 3: Evolution de la Présence des Femmes dans les Congrés Généraux de I'Union

Evolucion de la presencia de mujeres en los congresos de la UGTT (2011-2022)

Porcentaje de mujeres

Source : Données du Département Femmes et jeunes

La representacién de las mujeres en los congresos de la UGTT
ha mejorado gradualmente entre 2011 y 2022. Aungue se han
logrado avances, se nhecesitan esfuerzos sostenidos para
garantizar una representacion equitativa y reforzar Ila
participacion de las mujeres en todos los niveles de la toma de
decisiones.
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La UGTT debe seguir promoviendo politicas que favorezcan la
igualdad de género y superar los obstaculos estructurales y
culturales para alcanzar este objetivo. Para ello, es conveniente
fijar objetivos claros a medio plazo que garanticen la presencia
de las mujeres.

4.2 Representacion de las mujeres en el Consejo Nacional:

El reglamento interno de la UGTT, tal y como se define en el articulo
11, estipula que el segundo érgano de decision es el Consejo
Nacional, compuesto por miembros elegidos de conformidad con lo
dispuesto e n el articulo 13. Los articulos 24 y siguientes del
reglamento interno completan las disposiciones relativas al Consejo
Nacional.

El Consejo Nacional estd compuesto por :
» Miembros del Comité Ejecutivo Nacional.
» secretarios generales de los sindicatos regionales.

» secretarios generales regionales y nacionales de las
federaciones generales.

» Ponentes del Comité nacional y de reglamentacion interna.

» Ponentes del Comité Nacional de Control
Financiero.
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> secretarios de los comités nacionales de
juventud trabajadora y de mujeres
trabajadoras.

Antes de examinar la representacion de las mujeres en el
Consejo Nacional, es importante sefalar que el Consejo no
dispone de ningun mecanismo especifico para garantizar
escafios reservados a las mujeres, lo que limita su presencia en
este érgano.

A pesar de la ausencia de cuotas que garanticen la presencia de
mujeres, se han hecho esfuerzos para incluirlas en el Consejo
Nacional. Por ejemplo, en la dltima reunidon del Consejo Nacional
en 2021, habia 29 mujeres sindicalistas, lo que representa el
7,2% del total. También hay que sefalar que el porcentaje de
mujeres secretarias generales de las secciones federales
(secciones sectoriales regionales) se estima en un 5,7%, mientras
gue el porcentaje de mujeres en las juntas ejecutivas de estas
secciones federales es del 15% [1s).

Figure 4 : Représentativité des femmes au conseil national

Repreé tativité des f dans différentes sections en Tunis

15%

Femmes dans les bureaux exécutifs (Sections fédérales)

F syndicalistes (Consell National 2021) 7.2%

Femmes secrétaires générales {Sections fédérales) 5.7%

=
[t

10 15 20
Pourcentage

Source : Département femmes et jeunes-UGTT 2022

[15] Seguln el estudio realizado conjuntamente por el Departamento de la Mujer y el Departamento de
Reglamentacion en 2022.
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A nivel regional, Susa y Ariana son las mejor representadas, con
una tasa del 16,7%, seguidas de Kairuan, Tunez y Manaouba.

Figure 5 : Représentation Géographique des Femmes das le Conseil National

Représentation Géographique des Femmes dans le Conseil National
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Source : Données Département femmes et jeunes-UGTT 2022

Por sectores (grafico 7), el textil, el personal de la ensefianza
superior y el sindicato del interior siguen siendo los mejor
representados. La distribucion de las mujeres en los distintos
sectores muestra una notable desigualdad, con una alta
concentracion en determinados sectores, como el textil y personal
del interior, y una presencia muy baja en sectores como la mineria
y la investigacion cientifica.

Los sectores textil, sanitario y educativo muestran una mayor
presencia femenina, lo que a menudo se corresponde con
tendencias historicas y culturales en las que las mujeres estan
mas presentes en los sectores de servicios y cuidados.
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La escasa representacion de las mujeres en los sectores técnico
y cientifico pone de relieve los persistentes retos asociados al
acceso y la participacion de las mujeres en estos campos.

El grafico pone de manifiesto las disparidades de género en la
distribucién de las mujeres en los distintos sectores en Tunez.
Pone de relieve la necesidad de proseguir los esfuerzos para
promover la igualdad de género y fomentar una mayor
participacion de las mujeres en todos los sectores, especialmente
en aquellos en los que estan infrarrepresentadas.

Figure 6 : Représentation Sectorielle des Femmes dans le Conseil National
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Source : Données Département femmes et jeunes
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43 Representacion de las mujeres en la
Comisién Administrativa Nacional y en el
Consejo Ejecutivo:

A modo de preambulo, este importantisimo érgano de la UGTT
(3er oOrgano decisorio) estd compuesto por 82 miembros
distribuidos del siguiente modo:

+  Miembros del Comité Ejecutivo Nacional: 15 miembros (en
lugar de 13 en 2011)

+ Secretarios Generales Regionales: 24 miembros (uno por
cada provincia)

+ Secretarios Generales de las Federaciones Generales: 43
miembros

Histéricamente, los sindicatos regionales de la UGTT nunca
han tenido una mujer como secretaria general. Las mujeres
han ocupado ocasionalmente el cargo de secretaria general en
las federaciones generales, aunque muy raramente.

En 2012, la composicion de la Comisién Administrativa Nacional se
limité a 3 mujeres con una tasa del 3,75%.

- Secretaria General de la Unién General de Profesiones y Servicios,
- Secretaria General del Sindicato General de Médicos y Hospitales
Universitarios.

- Coordinadora de la Oficina Nacional de la Mujer Trabajadora



ANALISIS DE DATOS:

Mientras que la composicion actual de la Comision Administrativa
(2022-2023) incluye 6 mujeres, con una tasa del 7,31%.

« 2 como secretarias generales adjuntos de la Comisién
Ejecutiva Nacional: la camarada Hedia ARFAOUIl y la
camarada Sithem BOUSSETTA.

+ 3 secretarias generales de federaciones generales
Secretaria general del Syndicat Général du personnel de
I'enseignement supérieur y la secretario general adjunto
del Syndicat général de I'enseignement de base.

+ Coordinadora de la Comision de Mujeres y Juventud.

La tasa casi se duplicé entre 2012 y 2023. Sin embargo, esta tasa
sigue siendo modesta y no refleja los considerables esfuerzos
realizados por las mujeres sindicalistas para defender sus
derechos:

Figure 7 : Présence des femmes a la CAN

Présence des femmes a la commission administrative nationale

8 8

Nombre de femmes
N
(%) éawwa; ap aSewa:un‘od

2012 2023
Année

En 2012 : 3 femmes sur 80 membres
En 2023 : 6 femmes sur 82 membres

Source indiauée
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Asi lo muestra la figura 9.

Figure 8 : Représentativité relative par rapport aux membres de la CAN

Représentativité des femmes dans la commission administrative nationale
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Nombre de membres
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Source UGTT indiguée

A continuacion, se analiza la presencia de mujeres en la
comision ejecutiva nacional principal érgano de gestion.

La composicion de la Comision Ejecutiva Nacional ha sufrido
varios cambios desde el Congreso de Sfax de 2022. Estos
cambios han afectado al numero de miembros, asi como a la
representacion de las mujeres, mediante la adopcion del
mecanismo de escafios reservados, puesto en marcha tras el
Congreso de Gammarth de enero de 2017. Este mecanismo fue
mantenido por la Ley Fundamental, ratificada en julio de 2021, y
el reglamento interno, ratificado por el Comité Administrativo
Nacional en septiembre de 2021, y aplicado en el Congreso de
Sfax de febrero de 2022.
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Segun el articulo 19 de la Ley Fundamental y el articulo 35 del
reglamento interno de la Unién General Tunecina del Trabajo, la
junta ejecutiva nacional estd compuesta por 15 miembros, con un
maximo de 4 jubilados y un minimo de 2 mujeres.

Cabe destacar que en el Congreso de Gammarth de 2017 se
eligid a una mujer para la ejecutiva nacional, antes de la puesta
en marcha del mecanismo de escafos reservados para garantizar
la presencia de mujeres en la ejecutiva nacional.

Como resultado, la proporcion actual de mujeres en la Junta
Ejecutiva Nacional ha aumentado hasta el 13,33% (desde el
15,38% si el numero de miembros se hubiera mantenido
constante), frente al 7,69% en 2017 y el 0% en 2011. Estos
cambios pretenden garantizar una representacion mas
equilibrada e inclusiva de las mujeres en los 6rganos decisorios.
OSin embargo, dado el innegable valor afiadido de las mujeres
en el Comité Ejecutivo, seria deseable aumentar esta tasa a un
tercio como primer paso, y luego aspirar al 50% en una segunda
fase.

Figure 9 : Représentativité des femmes au sein du bureaw exécutif

Représentativité des femmes dans le Bureau Exécutif National

Genra

Hommes

MNombre de membres

2011 2017 2022
Année
Dannées: 2011 (0 femmes sur 13), 2017 (1 fermme sur 13), 2022 (2 femmes sur 15)

Source de données : Département Femmes et jeunes UGTT
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El Congreso de Sfax 2022 marc6 un importante punto de inflexion
con la aplicacién de medidas positivas destinadas a mejorar la
representacién de las mujeres en los 6érganos decisorios de la
UGTT. Las medidas se tradujeron en la eleccion de dos mujeres
para puestos clave, lo que aumenté considerablemente la
proporcién de mujeres en la ejecutiva nacional.

44 Representacion de las mujeres en las
estructuras centrales (medianas):

De acuerdo con la ley fundamental de la Union Geénérale
Tunisienne du Travalil, el articulo 39 estipula que: El buro ejecutivo
de la federacion general esth compuesto p o r un ndmero de
miembros determinado por el reglamento interno, en funcion del
numero de congresistas, sin exceder de dos miembros jubilados
e incluyendo al menos dos mujeres. Esta disposicion también
figura en el articulo 60 del reglamento interno de la Union.

El examen de los datos facilitados por el departamento de
Mujeres y JOvenes revelO las siguientes indicaciones sobre la
presencia de mujeres y hombres.
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Tableau 5: Répartition des femmes et des hommes par secteur

Répartition des femmes et des hommes par secteur

Secteur Nombre de Femmes Nombre d'Hommes % Femmes % Hommes

Travaux public 1 8}
Transport 2 9 \
STEG 2 7 ’
Banques et assurance 3 6 ’
Mines 1 g f
Pétrole 2 9 ‘
Electronique et métaux 2 9 \
Industrie 2limentaire et tourisme 2 9 [
Commerce 2 9 [

Agriculture 3 6 ’

Technologies de I'information et de la communication 2 7
Municipalités 2 [
Finances 2 o
Enseignement supérieur 2 9
Enseignement de base 2 7
Enseignement secondaire 2 7
Quvriers de I'éducation 2 7
Surveiflants 2 7
Personnel de I'éducation 2 [
Personnel de I'enseignement supérieur 2 Z
Quvriers de I'enseignement supérieur 3 &
Affaires sociales 2 7
Jeunesse et enfance 2 7
Emploi 2 7
Affaires Sociales 3 6 »

Communications 3 6
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Enseignement Secondaire 2 7
£ducation de Base 2 7
Santé 2 7
Formation professionnelle 2 7
SONEDE 2 7
Justice 2 7
Caisses 2 7
Information 2 7
Enseignants tronc commun 2 7
Intérieur 1 8
SNCFT 3 6
Culture 3 6
PTT 2 5
Affaires religieuses 1 6
Retraites 0 7
TELECOM 1 6
Inspecteurs du primaire 1 6
Inspecteurs du secondaire 1 6
Hospitalo 1 6
Médecins du public 1 6
Défense 2 7
Tunisie autoroute 1 6
STAM 1 6
Office maritime 2 7

Analizar los datos sobre la distribucién de mujeres y hombres
por sectores es crucial para comprender la dinAmica de género
en los distintos ambitos profesionales .
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Sectores con baja representaciéon femenina:

* Obras Publicas: Hay muy pocas mujeres en esta federacion,
con sélo 1 mujer (11,11%) por 8 hombres (88,89%). Este
sector muestra una importante disparidad de género.

* STEG (Sociedad Tunecina de Electricidad y Gas): Con
Con 2 mujeres (22,22%) y 7 hombres (77,78%), este sector
también muestra una modesta representacion femenina,
aungue refleja los textos de la organizacion.

* Minas: Aqui vemos solo 1 mujer (11,11%) frente a 8 hombres
(88,89%).

Sectores con mayor representacion femenina:
* Bancay Seguros: Este sector estd mejor representado, con
3 mujeres (33,33%) y 6 hombres (66.67%).

« Agricultura: Aunque este sector esta replicado, hay 2 mujeres
(25%) y 6 hombres (75%).

» Sanidad: En este sector, 2 mujeres (18,18%) y 9 hombres
(81,82%) muestran una ligera mejora con respecto a otros
sectores.

Sectores educativos:

* Ensefianza superior: Con 2 mujeres (18,18%) y 9 hombres
(81,82%), este sector muestra una distribucion desigual.
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* Ensefianza secundaria: 2 mujeres (22,22%) frente a 7
hombres (77,78%).

* Ensefianza basica: Con 2 mujeres (22,22%)y 7
hombres (77,78%).

Sectores tecnoldgicos:

* Tecnologias de la Informacidén y la Comunicacion: Este sector
tiene una escasa presencia femenina, con 2 mujeres (22,22%) y 7
hombres (77,78%).

La mayoria de los sectores muestran una fuerte disparidad de
género, con porcentajes de mujeres a menudo inferiores al 25%.
Los sectores de obras publicas, mineria y STEG son
especialmente criticos, y las mujeres representan menos del
11% de la mano de obra. Algunos sectores, como la bancay los
seguros, y algunas partes de la educaciéon, muestran una ligera
mejora, pero la desigualdad persiste.

Si hacemos una comparativa en el tiempo, vemos que los datos
del Departamento de Mujer y Juventud y de las asociaciones,
relativos a los resultados de las elecciones a congresos
generales sindicales y de federaciones generales de 2018 y
2019, muestran que la composicion de las ejecutivas sectoriales
ha aumentado, pasando del 8,7% en 2017 al 20,75% en 2018-
2019.
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En 2022, este porcentaje se eleva al 21,47%, con lo que el
numero total de mujeres lideres en los sectores asciende a 91,
frente a 333 hombres lideres, o que supone una tasa del
27,3%.

Figure 10 : Evolution de la présence des femmes dans les bureaux exécutifs sectoriels

Présence des femmes dans les bureaux exécutifs des fédérations
91.83%

78.53%

Genre

Femmes
Bl tomens
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20.75% 21.47%

8.17%

Avant 2017 2018-2019 2022
Période

Source : Données Département Femmes et jeunes

45 Representacion de las mujeres en las
estructuras regionales :

El articulo 51 de la Ley Fundamental de la Unién General
Tunecina del Trabajo, relativo al comité ejecutivo regional,
garantiza que las mujeres estén representadas en la estructura.
Segun esta ley:

La Junta Directiva Regional esta compuesta por un numero de
miembros determinado por el reglamento interno, en funcion del
nimero de congresistas, que no exceda de dos personas
jubiladas y que incluya al menos dos mujeres. Esta disposicion

también figura en el articulo 87 del reglamento interno de la
UGTT.
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Segun los resultados del estudio cuantitativo elaborado por el
Departamento de Mujeres y Juventud con la Oficina Internacional
del Trabajo - Tunez, de los congresos sindicales regionales de
2018 - 2019, la composicion de las juntas ejecutivas de los
sindicatos regionales ha evolucionado positivamente, pasando
del 5,08% en 2017 al 20,51% en 2018 -

20109.

Con respecto a las actas de 2022, este porcentaje descendid
ligeramente hasta el 20,29%. Asi pues, el numero total de
mujeres dirigentes en los sindicatos regionales es de 48, frente a
190 hombres dirigentes, es decir, una media de dos mujeres por
oficina ejecutiva regional.

Figure 11 : Evolution de la présence des femmes dans les bureaux régionaux

Evolution de la présence des femmes dans les bureaux exécutifs des unions régionales
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Source : Département femmes et jeunes 2022

Como es habitual, la regién de Ariana tiene el mayor porcentaje
de mujeres en la ejecutiva regional, con 4 mujeres de 11, lo que
supone una tasa del 36,36%.
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En las deméas regiones, el nimero de mujeres en las ejecutivas
de los sindicatos regionales es el mismo, es decir, 2 para un
namero de miembros que varia entre 9 y 11, lo que supone una
tasa de presencia de entre el 18,18% y el 22,22%.

Sin embargo, las regiones de Kasserine y Kebili son las que
tienen el menor nimero de mujeres, con una sola en el Consejo
Ejecutivo.

Es lamentable constatar que no hay ni una sola mujer como
secretaria regional de un sindicato regional en todo el pais. A esto
hay que afiadir el modesto nimero de mujeres responsables de
las normas internas (N=°2 en el burd), que es de 2,08 para los
burds (con 9 u 11 miembros).

La presencia mas significativa en términos de responsabilidad
asumida en el Comité Ejecutivo Regional corresponde a:

- Informacién y publicacion: 18,75%
- Mujeres y jovenes: 18,75%
- Formacion sindical: 16,67%
- Sector privado: 10,42%
Los deméas porcentajes son relativamente bajos.

Los resultados muestran un cambio significativo en la
representacion de las mujeres en los cargos ejecutivos de los
sindicatos regionales de UGTT. Aunque la proporciéon ha
descendido ligeramente en 2022 en comparacién con 2018-
2019, sigue siendo significativamente superior a la de 2017.
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46 Representacion delas mujeres en las
estructuras sectoriales regionales :

La Ley Fundamental y el reglamento interno de la Unién General
Tunecina del Trabajo definen las competencias de la seccion
regional sectorial y la definen como una estructura que trabaja en
el seguimiento de los problemas de los afiliados en las principales
regiones, asi como en las estructuras regionales, locales y
sectoriales.

Los articulos 73 de la Ley Fundamental y 116 del Reglamento Interno
estipulan la necesidad de incluir al menos a una mujer en esta
estructura sindical.

Los datos revelan que existen 414 secciones regionales
sectoriales estructuradas en 24 regiones, que cubren diversos
sectores sindicales dentro de la organizacion.

El nimero total de mujeres en las secciones universitarias es de
440 sobre 2898 sindicalistas, es decir, un porcentaje del 15,18%
de los responsables sindicales en las ejecutivas mencionadas. El
porcentaje medio es de 1,06 mujeres por seccion regional
estructurada.

Sectores con mayor presencia femenina:

Los datos estadisticos muestran que los sectores mas
representados por los responsables sindicales en la composicion
de las secciones universitarias son .



Pourcentage
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Textil: 51 mujeres, es decir, el 60,71%.

Seguridad Social: 12 mujeres, es decir, el 42,86%.
Asuntos Sociales: 31 mujeres, es decir, el 34,07%.
Personal docente: 38, es decir, el 28,57%

Ensefanza superior: 15, es decir, el 26,79%

Personal de la ensefianza superior: 11 es decir el 26,19%
Justicia: 11 es decir el 26,19%

Metalurgia y electrénica: 18 (21,43%)

Finanzas: 15 (1,5%)

Sanidad ocupa el tercer lugar en niumero de mujeres
sindicalistas, con 34, pero el décimo en porcentaje, con un
21,12%

Figure 12 : Répartition de la présence des femmes et des hommes par secteur

Répartition de la présence des femmes et des hommes par secteur
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Los datos muestran una distribucion variada de la representacion
femenina en los sectores universitarios de la UGTT. Los
porcentajes de representacion femenina varian segun los
distintos sectores, mostrando algunos sectores porcentajes
relativamente altos.

Sector textil: El sector textil es el que cuenta con una mayor
proporcion de mujeres, con un 60,71% de mujeres afiliadas.

Seguridad Social y Asuntos Sociales: con porcentajes del 42,86%
y 34,07% respectivamente.

A pesar de los progresos realizados en algunos sectores, en
otros, como la sanidad, el porcentaje de representacion femenina
es menor, a pesar de que el numero absoluto de mujeres es
relativamente elevado. Es necesario redoblar los esfuerzos para
garantizar la plena paridad en todas las secciones universitarias.

La aplicacion de medidas correctoras y cuotas en el seno de la
UGTT ha permitido aumentar la representacion de las mujeres en
determinadas secciones federales. Sin embargo, es crucial
continuar los esfuerzos para garantizar una representacion
equitativa e inclusiva de las mujeres en todas las estructuras de
gestion. La UGTT debe seguir promoviendo politicas y practicas
que refuercen lainclusion y la diversidad, garantizando que
los logros alcanzados se mantengan y refuercen en el futuro.
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4.7 Representacion de las mujeres a escala internacional :

Los esfuerzos realizados desde 2011 y especialmente en 2017
para mejorar la representatividad de las mujeres también han
tenido un impacto positivo en la presencia de las mujeres en las
organizaciones sindicales internacionales.

La camarada Hedia ARFAOUI, Vicesecretaria General
responsable de Relaciones Internacionales, se ha convertido en
la primera mujer tunecina en formar parte del Consejo General de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) como miembro
permanente, un puesto que Tunez no ocupaba desde los tiempos
del gran activista Habib Achour, en los afos setenta.

La presencia de mujeres también fue catalizada y honrada por:

- camarada Sihem Boussetta, miembro del Comité de
Mujeres en el seno de la Organizacion Arabe del Trabajo.

- camarada Samia Hajji, miembro del comité de mujeres del
la unién arabe de sindicatos

- camarada Aida Mehrez es miembro del Comité de
Juventud de la Confederacion Sindical Africana (CSI
Africa) y de la Confederacion Sindical Internacional
(Csl)).
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Conclusioén

Los esfuerzos de la UGTT por mejorar la representacion de las
mujeres han dado sus frutos, como demuestra el aumento del
porcentaje de mujeres en las distintas estructuras a lo largo de
los anos. Sin embargo, es esencial seguir promoviendo
politicas integradoras que garanticen una participacion
equitativa en todos los sectores y a todos los niveles de la
organizacion sindical.
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. GOBIERNO

En Tunez, las mujeres no pudieron acceder al gobierno hasta
1983, 27 afos después de la creacién de la primera republica en
1956. Esto ilustra la escasa presencia de mujeres en los puestos
de poder, a pesar de un periodo bajo el Presidente Bourguiba,
gran defensor de los derechos de la mujer, marcado por grandes
inversiones en educacion, sanidad y cultura, y una estrategia de
Estado destinada a desarrollar el capital humano, que siempre se
ha considerado un eslabodn fuerte de la economia tunecina.

1. Periodo anterior a 2011 :

De todos los ministros hombrados por Bourguiba (1957-1987),
sOlo habia dos (2) mujeres por ciento treinta y cuatro (134)
ministros varones. Un claro indicio de la marginacion de las
mujeres politicas bajo el régimen de Bourguiba, con una tasa del
1,5% 118l

Antes de 2011, bajo el dltimo gobierno anterior a la revolucion,
solo una mujer habia sido nombrada ministra de la Mujer y | a
Familia. Ademas, tres mujeres eran Secretarias de Estado: una
encargada de Promocion Social ante el Ministro de Asuntos
Sociales, Solidaridad y Tunecinos en el Extranjero; otra
encargada de Asuntos Americanos y Asiaticos ante el Ministro de
Asuntos Exteriores; y la tercera encargada de Tecnologias de la
Informacién ante el Ministro de Tecnologias de la Comunicacion.

16 . . . . «
[—1Como hemos visto antes, segun el informe de género de todos los afios
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Es decir, 4 mujeres en un gobierno de 42 miembros, una tasa del
9,5%.

Esta tasa caracteriz6é a casi todos los gobiernos del periodo
1987-2010 (el periodo del Presidente Ben Ali):

Durante este periodo, nunca se ha nombrado a una mujer para
presidir un gobierno o para dirigir ministerios soberanos como el
Ministerio de Asuntos Exteriores, el Ministerio del Interior, el
Ministerio de Defensa o el Ministerio de Justicia. Todas las
mujeres que han sido nombradas han dirigido ministerios que son
una extension de sus funciones tradicionales en la sociedad y en
la familia, a saber, los nifios, los ancianos, los enfermos o
discapacitados y las mujeres" 117,

2. Periodo 2011-2021 :

Tras la revolucion, la situacion no mejoré con los Gobiernos de
transicion de 2011-2014, ocupados en preparar las elecciones de
2014 y en sacar adelante la transicion econGmica ante una crisis
econOmica sin precedentes. Tras aprobar una Constitucion
progresista en 2014, se produjo una ligera mejora.

En 2016, el gobierno de unidad nacional electo incluia seis
ministras y dos secretarias de Estado, lo que representa una
proporcion de aproximadamente el 15%.

Tras la remodelacion del gabinete el 6 de septiembre de 2017,
esta composicion evoluciond para incluir a cuatro mujeres de un
total de 28 ministros y a dos mujeres entre los 15 secretarios de
Estado.

MOCDE 2018 | El lugar de las mujeres en la politica local en Tunez



ANALISIS DE DATOS:

Esto sitla a Tunez en el segundo puesto de la region MENA, justo
después de los Emiratos Arabes Unidos, en cuanto a presencia
de mujeres en el gobierno. Sin embargo, esta proporcion del
14,3% sigue siendo insuficiente si se compara con la media
mundial, donde el 27,9% de los puestos ministeriales estan
ocupados por mujeres en los paises de la OCDE 18 Esta tasa se
mantuvo casi constante hasta 2021. Este periodo estuvo marcado
por el primer nombramiento en un ministerio soberano, el de
Justicia.

3. A partir de 2021 :

El 25 de julio de 2021, el pais experimenté otro cambio
politico, con una remodelacion del gobierno y la disoluciéon de
la Camara de Diputados. El afio también estuvo marcado por
el nombramiento, por primera vez en el mundo arabe, de una
mujer al frente del Gobierno. Aunque, segun la Ley de
organizacion provisional de poderes de septiembre de 2021,
las prerrogativas del jefe de gobierno no eran amplias, y todo
el poder estaba centralizado en manos del jefe de la
Republica, fue un cambio radical que marcé la vida politica de
Tunez, c o n una mujer al frente del gabinete presidencial. De
25 ministros, 9 eran mujeres, una tasa del 36% alcanzada por
primera vez en Tunez desde la independencia.

OCDE 2018 | El lugar de las mujeres en la politica local en Tunez
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Las mujeres tunecinas ocupan ahora ministerios soberanos,
como los de Finanzas y Justicia, asi como otras carteras de gran
importancia, como las de Economia y Comercio.

Tunez ocupa el 3er puesto entre los paises franc6fonos, segin
un estudio sobre las politicas publicas y los marcos juridicos y
reglamentarios destinados a promover la participacion de las
mujeres en la vida publica y politica en el mundo franc6fonol®2l

Tableau 6: Source Etude des politiques publiques

Rwanda 30.08.2017
2 Canada 04.11.2015 38 17 44,7
3 Tunisie 26.02.2020 25 9 36
4 Haiti 24.11.2021 19 6 31,6
5 Madagascar 16.03.2022 30 9 30
6 Moldavie 06.08.2021 17 5 294
7 Maroc 08.10.2021 23 6 26
8 Sénégal 17.09.2022 32 8 25
9 Burkina Faso 05.03.2022 26 6 231
10 Céte d'lvoire 20.04.2022 32 7 21,9
" RDC 12.04.2021 43 8 18,6
12 Niger 03.04.2021 36 6 16,7
13 Vietnam 01.02.2021 28 2 71
14 Liban 10.09.2021 23 1 43

(19]. https://www.francophonie.org/sites/default/files/2024-03/
OIF_Etude_politiques_et_cadre_juridique_participation_femmes_vie_publique.pdf



https://www.francophonie.org/sites/default/files/2024-03/
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A titulo comparativo, de las 1.432 carteras existentes en 193
paises del mundo, sélo 23 carteras del Ministerio de Finanzas o
Presupuesto estan confiadas a una mujer, es decir, apenas el
1,6%. Esto convierte a TUnez en un pais ejemplar en la region
en cuanto al niumero de carteras asignadas a mujeres ministras.
Actualmente (en 2024) el gobierno tunecino estad compuesto por
30 ministerios (incluidas 9 ministras que ocupan 10 ministerios),
de hecho, la Sra. Sarra Zaafrani ocup6 el Ministerio de
Equipamiento y Vivienda y, de forma interina, el Ministerio de
Transporte. Por tanto, podemos estimar el porcentaje de
mujeres ministras en un 33,33%, cifra muy positiva y
prometedora para el pais.

[1. REPRESENTATIVIDAD DE LA MUJER EN EL PARLAMENTO
TUNECINO

Desde hace décadas, el movimiento feminista tunecino cuenta
con el apoyo de numerosos intelectuales y activistas masculinos,
lo que ilustra una alianza progresista en favor de los derechos de
la mujer. Un ejemplo emblematico de este apoyo es el sindicalista
Tahar Haddad, que publicé un libro en el que abogaba por la
igualdad de género.

Tras la independencia del pais en 1956, la situacién de la mujer
experimentd importantes avances bajo el impulso del Presidente
Habib Burguiba. El 13 de agosto de 1956, la promulgaciéon del
Cdédigo del Estatuto Personal marcé un punto de inflexion
decisivo.
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Este cddigo contiene una serie de medidas revolucionarias sin
precedentes en el mundo arabe, como la abolicion de la poligamia
y la simplificaciéon de los procedimientos de divorcio.

Sin embargo, a pesar de estos avances legales y éxitos sociales,
la cuestion de la mujer siguié siendo muy explotada por el poder
politico. El Presidente Bourguiba, al tiempo que promovia la
emancipacion de la mujer, utilizaba a menudo la cuestion como
herramienta para reforzar su autoridad y establecer su legitimidad
politica, tanto dentro del pais como a escala internacional. El
apoyo a los derechos de la mujer se utiliz6 en ocasiones para
demostrar la modernidad y el progreso del régimen tunecino, al
tiempo que limitaba la autonomia del movimiento feminista y
canalizaba sus reivindicaciones con fines politicos2%

Esta instrumentalizacién condujo a una situacion paraddjica en la
que los avances legislativos a favor de las mujeres fueron
considerables, pero su empoderamiento real y su participacion
activa en la esfera politica y social siguieron estando controlados
por quienes detentaban el poder. Aungue el movimiento feminista
se benefici6 de importantes reformas legislativas, a menudo se
vio limitado por la dinAmica politica de la época, lo que ilustra la
complejidad de la lucha por los derechos de la mujer en un
contexto de dominacion politica.

[20]. EL ACCESO DE LAS MUJERES A LOS CARGOS DE GOBIERNO EN TUNEZ Un andlisis
Amel Ben Rhouma, Bilel Kchouk La Découverte | "Travail, género y sociedades" 2019/1 n° 41
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Asi pues, aunque Tunez se cita a menudo como ejemplo de los
derechos de la mujer en el mundo arabe, es esencial reconocer
que estos avances han estado marcados por una compleja
interaccion entre progreso social e instrumentalizacidn politica.

En el contexto parlamentario actual, la situacion sigue reflejando
estas tensiones historicas. La presencia de mujeres en el
parlamento tunecino, aunque significativa, sigue estando
marcada por retos en términos de representatividad e influencia
real. Las parlamentarias desempefian un papel crucial en la
legislacion y la promocion de los derechos de la mujer, pero a
menudo se enfrentan a obstaculos estructurales y culturales que
limitan su impacto.

La integracion de las mujeres en el proceso legislativo sigue
siendo un indicador importante del progreso democratico y del
compromiso con la igualdad de género. A pesar de los notables
avances, como el aumento del nimero de mujeres elegidas y la
introduccién de cuotas de género, la plena consecucion de la
igualdad en el parlamento tunecino requiere esfuerzos continuos
para superar las barreras sistémicas y promover una participacion
politica equitativa y efectiva.

El analisis comenzard con el periodo previo a la revolucion
tunecina, seguido del periodo marcado por la transicion
democratica o post-revolucion.
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1. Representacion en el Parlamento antes del 2211

Durante el reinado del Presidente Habib Bourguiba, las mujeres
tunecinas ocupaban pocos puestos de decisiOn en las esferas
politica y econOmica. En 1986, la Ultima asamblea legislativa del
reinado de Bourpuiba sOlo contaba con un 6% de mujeres. Por
Ultimo, el nUmero de mujeres en puestos de decisiOn econOmica
o administrativa era, en aquella época, insignificante.

Tableau 7:

Evolution de la féminisation du parlement tunisien

Données

Année Nombre.de.femmes Nombre.d.hommes Proportion.de.femmes.parlementaires

;
:
o

1999 21
2004 4
= -

118 6%
135 4%
152 7%
161 12%
146 23%
155 28%

Figure 13 : Evolution de la feminisation du parlement Tunisien
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La tabla 15 que describe la "Evolucién de la feminizacion del
parlamento tunecino" presenta datos sobre el numero y la
proporcién de mujeres parlamentarias de 1986 a 2009. Las
columnas del cuadro incluyen el afio, el nUmero de mujeres, el
namero de hombres y la proporcion de mujeres parlamentarias en
porcentaje.

Aumento progresivo :

El ndmero de mujeres parlamentarias ha aumentado de forma
constante y significativa a lo largo de los afios. Esta tendencia es
particularmente notable entre 1999 y 2009, cuando el numero de
mujeres se duplicd con creces. Esto demuestra que el régimen de
Ben Ali (1987-2010) quiso mejorar la representacion de las
mujeres en el Parlamento, aunque fuera modestamente, por una
serie de razones estratégicas, entre ellas la imagen internacional
del pais y la redefinicion de los equilibrios politicos internos
mediante la introducciéon de un sistema de cuotas para los
candidatos en las listas a las elecciones legislativas vy
municipales.

Proporcién creciente:

°La proporcion de mujeres en el Parlamento también ha
aumentado, pasando de un modestisimo 6% en 1986 a un 28%
en 2009. Este aumento muestra una mejora en la representacion
de las mujeres en los érganos decisorios.
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Estabilidad relativa de los hombres :

El nimero de diputados varones se ha mantenido relativamente
estable, aunque con ligeras fluctuaciones, a lo largo de los afnos.
Esto sugiere que el aumento de la representaciéon femenina
no se ha producido a expensas de los hombres, sino mas
bien a través de un aumento del namero total de escafios
parlamentarios.

2. Representacion de las mujeres en el Parlamento después
de 2011 :

El nimero de mujeres parlamentarias en Tunez es actualmente
de 24 sobre 153, lo que representa una tasa del 15,7% 2% tras
las  dltimas elecciones legislativas de  2022-2023.
Paraddgjicamente, en el momento de las elecciones a la
Asamblea Constituyente en 2011, la tasa era del 27% y de 31
a en 2014. En 2019, 49 mujeres fueron elegidas para la
asamblea para un total de 217 escafios, una tasa del 22,6%
221 Estos porcentajes muestran una variacion en la
representacion de las mujeres en el Parlamento que es
necesario aclarar.

Tableau 8: Evolution de lo féminisation des pariementaires en Tunisie

Evolution de la féminisation des parlementaires en Tunisie

Année Nombre de femmes Nombre total de parlementaires Proportion de femmes

59 158 37.34%

68 217 31.34%

49 217 22.58%
m 24 153 15.69%

Source https.//dato.ipu.org/fr/parliament/TN/TN-LCO1/election/TN-LCO1-£20191006/

[2271https://data.ipu.org/fr/parliament/T N/TN-LCOJ/data-on-women/
22] https://data.ipu.org/fr/parliament/TN/TN-LCOJ/election/TN-LCO1-E20J91006/
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Como se menciona en la introduccion de este apartado, el cuadro
muestra una tendencia a la baja de la representacion femenina
en el Parlamento tunecino entre 2011 y 2023. Aunque el nimero
de mujeres era relativamente alto en 2011, no ha dejado de
disminuir en los afios siguientes.

Presenta las tendencias en el nUmero de mujeres parlamentarias
en Tunez durante cuatro periodos clave: 2011, 2014, 2019 y
2023. En 2011, el numero de parlamentarias ascendia a 59, lo
que representaba el 37,34% del namero total de diputados, una
cifra que indica un nivel relativamente alto de representacion
femenina en aquel momento. Sin embargo, esta dinamica positiva
no ha perdurado.

En 2014, aunque el numero de mujeres aumentdé a 68, la
proporcion relativa disminuyo a 31,34 %debido al aumento mas
significativo del numero total de diputados, hasta 217.

Esta tendencia a la baja se acentu6 en 2019, con solo 49
diputadas, que representan el 22,58 % del total, lo que supone un
descenso significativo respecto a afios anteriores.

En 2023, la situacion se habia deteriorado aun mas, ya que el
numero de diputadas habia descendido a 24, es decir, el 15,69%.
Esta evolucion revela una tendencia preocupante y regresiva de
la representacion femenina en el Parlamento tunecino.
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De hecho, en 2011, la sociedad civil era mas fuerte, mas decidida
y aprovecho los importantes efectos positivos de larevolucion
para mejorar la representacion femenina. Se introdujo entonces
el sistema de paridad, que garantizaba una presencia minima de
las mujeres, aunque rara vez eran los partidos politicos los que
ponian a las mujeres al frente de la lista. Incorporar la paridad a
la ley no fue tarea facil.

Fue necesario un intenso cabildeo y la movilizacion de
asociaciones ciudadanas para convencer a los partidos politicos
de sus ventajas(23L:

En comparacion con afios anteriores, la promocion de la
representacion numeérica de género adquirid un significado
diferente debido a la radical incertidumbre que acompafaba a
la situacion revolucionaria.

Esto subraya la importancia crucial de implementar politicas
publicas mas fuertes y medidas proactivas para promover la
inclusion y la participacion de las mujeres en los 6rganos de
toma de decisiones, con el fin de contrarrestar este continuo
declive y garantizar una representacion de género equilibrada
y equitativa en la esfera politica tunecina.

A nivel mundial, el 24,9% es el porcentaje medio de mujeres
parlamentarias segln esta fuente 24 .

[28L. £| ACCESO DE LAS MUJERES A LOS CARGOS DE GOBIERNO EN TUNEZ Un analisis
en termes Oe capaQilités Amel Ben Rhouma, Bilel Kchouk La Découverte | " Travail,
penre et sociétés " 2019/J n°® 4J
[24] https://www.unwomen.org/fr/digital-library/multimedia/2020/2/infographic-
visualizar-la-representacion-delos-datos-mujeres


http://www.unwomen.org/fr/digital-Iibrary/multimedia/2O2O/2/infographic-
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Figure 14 : Le taux de féminisation du parlement a I'échelle mondiale
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En 1997, la tasa mundial era del 11,7%.

Figure 15 : Le taux de féminisation parlementaire mondial en 1997
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V. REPRESENTATIVIDAD DE LA MUJER EN LA FUNCION PUBLICA

1. Periodo anterior a 2011 :

TuUnez ha experimentado numerosos cambios econémicos en los
altimos cuarenta afios: desde el plan de ajuste estructural
adoptado en 1986, pasando por la liberalizacion econdmica
adoptada bajo la tutela del Banco Mundial en los afios 90, hasta
el nacimiento de la sociedad de la informacion impulsada por la
revolucion industrial 4.0. Normalmente, estos trastornos
radicales del sistema econOmico exigen competencia y grandes
cualidades de gestion para acceder a puestos directivos en
empresas y administraciones publicas, independientemente del
sexo. Y si sabemos que el niumero de mujeres tituladas en las
Grandes Escuelas ha aumentado en el mismo periodo como
consecuencia de un fuerte incremento del porcentaje de
aprobados en las oposiciones nacionales, cabria esperar una
mayor presencia de mujeres en puestos directivos.

Por el contrario, la proporcibn de mujeres en puestos
importantes de la economia y la administracion sigue siendo baja
en comparaciéon con el avance de las mujeres en la politica. En
2004, las tunecinas so6lo ocupaban el 6% de los altos cargos de
la administracion publica.
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Segln un informel?® publicado en 2009 sobre la promocién del
liderazgo femenino en los tres paises del Magreb, en 2007 las
mujeres tunecinas so6lo ocupaban el 8,3% de los puestos de
director general, el 21% de los puestos de director y el 24,6% de
los puestos de director adjunto, frente al 7,8 /0, el 17,9% vy el 22,6
% respectivamente en 2004, lo que representa una muy ligera
mejora.

Segun el mismo informe™®] La presencia de mujeres en los
consejos de administracion de las empresas tunecinas que
cotizan en la Bolsa de Tunez también es escasa. En 2016, habia
72 empresas cotizadas en la Bolsa de Tunez, todas ellas
tunecinas, incluidas algunas con participacion extranjera, sobre
todo en los sectores financiero y agroalimentario. Cerca del 68%
de estas empresas cotizadas no tenian mujeres en su consejo de
administracion en 2007, frente al 74% en 2004.

Ademas, el 26% de las empresas tunecinas que cotizan en bolsa
sOlo tenian una mujer en su consejo de administracion en 2007,
frente al 21% en 2004. Por tanto, se ha producido un ligero
aumento del numero de mujeres en puestos de toma de
decisiones en la administracion publica y el sector privado, pero
el porcentaje sigue siendo muy bajo en el periodo 2004-2007.

25] Informe [25-26s; Strengthening women's leadership and participation in political life and

the decision-making process in Algeria, Morocco and Tunisia, publicado por el Instituto
Internacional de Investigacion y Formacién de la Mujer (IRITW).

Naciones Unidas para la Promocion de la Mujer (un-instraw) y Centro de la Mujer Arabe
para la formacidn y la investigacidn (cawtar), disponible en: <http://
www.genreenaction.net/img/pdf/publication1.pdf>
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Tableau 9 Pourcentage des femmes en 2004-2007

2004 2007

Category Femmes_2004 Hommes_2004 Total 2004 Pct_Femmes_2004 Femmes_2007 Hommes_2007 Total_2007 Pct_Femmes_2007

Secrétaire Général d'un
Ministére. Directeur
Général ou équivalent
Directeur

Sous directeur

Chef service

Total
Source : INS
2. Periodo posterior alarevolucion 2011-2018

Ahora analizaremos la situacion de los afos posteriores a la
revolucion de 2011-2014-2017 para ver si se ha producido algun
cambio significativo en el porcentaje de representacion femenina.

Tableau 10 Comparaison de I'indicateur sur les trois années

Fommes 041 Hommes 01 Towl 201l P Fommes ML Fommes 2004 Hommes MM Toul MUt Ao fommes 00 Femmes M7 Hoowes 00 Towl J0IT  Por Femenes 2007

2 Ciretmur dnis.

3-Directmar

Source de données . Centre national informatique
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La Tabla 10 muestra la distribucion de mujeres y hombres en
puestos funcionales en los ministerios piloto para 2011, 2014 y
2017, asi como el porcentaje de mujeres en dichos puestos. Nos
centraremos en el cambio en el porcentaje de mujeres entre las
elecciones de 2011 y 2014.

Para el puesto de Secretaria General del Ministerio, la tasa se
mantuvo bastante estable, dado que se trataba de un puesto
unico durante todo el periodo. Esta estabilidad demuestra
claramente que no se tiene en cuenta a las mujeres para este
puesto.

Para el puesto de Direccion General, la situacion varia en funcion
del departamento en el que esté destinado:

- Ministerio de Hacienda
¢ 2011: el 48,3% son mujeres.
+ 2014: Este porcentaje desciende al 22,2%.

+ 2017: Se observa un ligero descenso, con un 19,4%
de mujeres en este puesto.

- Ministerio de Agricultura, Recursos Hidraulicos y Energia
de la Pesca

¢ 2011: el 28,6% son mujeres.
+ 2014 : El porcentaje de mujeres desciende al 10,1%.
+ 2017: Se observa un claro aumento, con un 35,1% de mujeres.
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La situacion del puesto de Direccion también cambia en funcién
del ministerio al que esté adscrito:

- Ministerio de Hacienda
¢+ 2011: Sélo el 7,9% son mujeres.
+ 2014: Un ligero aumento hasta el 8,6%.
+ 2017: Un aumento significativo, alcanzando el 17,9%.

- Ministerio de Agricultura, Recursos Hidraulicos y Pesca

+ 2011 El porcentaje de mujeres es del 2,0%.
+ 2014: Un ligero aumento hasta el 4,4%.
+ 2017: Un fuerte aumento a 35,1%.

En general, el porcentaje de mujeres en el puesto de Secretaria
General del Ministerio esta relativamente estancado. Los puestos
de Direccion General muestran una mayor variacion entre
ministerios. El porcentaje de mujeres en el Ministerio de Finanzas
disminuyo6 de forma constante de 2011 a 2017, mientras que en
el Ministerio de Agricultura, Recursos Hidraulicos y Pesca se
produjo una fluctuacién significativa, con un fuerte aumento en
2017.

En cuanto a los puestos de Direccion, aunque el porcentaje de
mujeres era inicialmente bajo, en 2017 se observa una tendencia
al alza, especialmente en el Ministerio de Agricultura, Recursos
Hidraulicos y Pesca.
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En resumen, aunque la representacion de las mujeres ha sufrido
altibajos a lo largo de los afios, en 2017 se observa un aumento
general.

Tableau 11Pourcentage de féminisation en 2016

Source : CNI données compilées La participation des femmes @ la prise de décision en Tunisie OECD 2018

El cuadro 11 confirma los resultados anteriores para las
siguientes posiciones en 2016

* 1 - Direccién General :
El porcentaje de mujeres: 5,8% para una tasa de feminizacion de
25%.

El porcentaje de mujeres en el puesto de Direcciéon General es
relativamente bajo. Sin embargo, la tasa de feminizacion, que
mide la proporcion de mujeres entre todos los titulares de este
cargo, es del 25%, lo que indica una infrarrepresentacion de las
mujeres en este alto nivel de responsabilidad.
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* 2 - Direccion

El porcentaje de mujeres es del 12,9%, con una tasa de
feminizacion del 30,1%.

Las mujeres representan el 12,9% del personal fijo. La tasa de
representacion femenina del 30,1% sugiere que las mujeres estan
mejor representadas en relaciéon a la Direccion General, pero
siguen siendo muy minoritarias.

+ 3 —Direccién adjunta

El porcentaje de mujeres es del 21,7%, mientras que la tasa de
feminizacion es del 33,8%.

Las mujeres representan el 21,7% en la subdireccion, con una
tasa de feminizacion del 33,8%. Aungque este porcentaje sigue
estando por debajo de la paridad, muestra una tendencia hacia
una mayor inclusion de las mujeres en este nivel intermedio de
responsabilidad.

+ 4 - Jefatura de departamento

El porcentaje de mujeres es del 59,4%, con una tasa de
feminizacion del 40,2%.

Las mujeres representan una mayoria significativa (59,4%) en la
Jefatura de Departamento, con una tasa de feminizacion del
40,2%. Esto indica que las mujeres estan mejor representadas en
estos puestos, a menudo considerados clave pero intermedios en
la jerarquia administrativa.
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+ 5 - Secretaria general
El preocupante porcentaje de mujeres no supera el 0,3% para una
tasa de feminizacion: 16,1%.

El porcentaje de mujeres que ocupan el cargo de Secretaria
General es extremadamente bajo, O,3%. La tasa de feminizacion
del 16,1% también refleja la importante infrarrepresentacion de
las mujeres en este nivel.

El cuadro muestra una infrarrepresentacion general de las
mujeres en los altos cargos en 2016, con porcentajes
especialmente bajos en los niveles de Direccion General y
Secretaria General. Sin embargo, las mujeres estan mejor
representadas en el nivel de Jefatura de Departamento, donde
constituyen la mayoria de las personas titulares.

La tasa global de feminizacion del 35,8% indica un avance hacia
la inclusion de las mujeres en puestos funcionales, pero aun
queda mucho camino por recorrer para alcanzar la paridad, sobre
todo en los niveles superiores de la jerarquia administrativa.

3. Periodo 2019-2023 :

A continuacion analizaremos la estructura en los ultimos cinco
anos, marcados por un profundo cambio politico en julio de 2021.
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Tablegu 12

Répartition des agents de la fonction publique selon la fonction et le sexe en
milliers 2021

Pourcentage
Fonctions Pourcentage Homme Pourcentage Femme
8.9 74
Sous-Directeur 17.5 20.9
Chef de service ‘ 343 48.9

Source INS

Tableau 13

Répartition des agents de la fonction publique selon la fonction
et le sexe en 2022

Pourcentage
Fonctions Pourcentage Homme Pourcentage Femme
Secrétaire général ou directeur général 8.7 6.9
Directeur 16.1 12.9
Sous-Directeur 244 25.7
-Chef de service 50.7 54.6

Source Données INS

Hagamos un analisis comparativo para 2021y 2022:
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- El cargo de Secretaria General o Direccién General o
equivalente

2021 : Los hombres representan el 39,2% de los puestos,
mientras que las mujeres representaban el 22,7%.

2022 : La proporciéon ha disminuido considerablemente, hasta el
8,7% para los hombres y el 6,9% para las mujeres.

2017: Se observo un ligero descenso, con un 19,4% de mujeres
en esta posicion.

Interpretacion: Se ha producido una drastica reduccion de los
puestos de Secretaria General o Direccion General o equivalente
para ambos sexos en 2022 en comparacion con 2021. Esta
reduccion puede indicar una reorganizacion importante de las
estructuras administrativas o una posible reclasificacion de los
puestos. La disminucion también puede explicarse por el cambio
politico en Tunez en 2021.

Del mismo modo, esta disminucion de la representacion femenina
podria indicar reorganizaciones estructurales desfavorables para
las mujeres o un retroceso en los esfuerzos por promover la
paridad en este nivel de responsabilidad (jubilacion forzosa,
cooperacion técnica, etc.).

- Direccion
+ 2021 : Los hombres representan el 8,9%, y las mujeres el
7,4%.

« 2022 : La proporcion de hombres ha aumentado
considerablemente, hasta el 16,1%, y la de mujeres, hasta el
12,9%.
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En 2022, se produjo un aumento significativo del porcentaje de
directores y directoras en comparacion con 2021. Este
crecimiento podria reflejar la expansion administrativa o un
aumento de los nombramientos para estos puestos.

- Direcci6n adjunta

+ 2021 : Los hombres representan el 17,5% y las mujeres el
20,9% de los puestos.

« 2022 : La proporcion de hombres ha aumentado al 24,4% y
mujeres, con un 25,7%.

Se ha producido un aumento significativo de la representacion en
la direccion adjunta por parte de ambos sexos en 2022. Esto
podria indicar una reevaluacibn o un aumento de las
responsabilidades a nivel de subdirector.

- Jefatura de departamento

+ 2021 : Los hombres representan el 34,3% de los puestos, y
las mujeres el 48,9%.

« 2022 : Las proporciones han aumentado para ambos sexos,
con un 50,7% para los hombres y un 54,6% para las mujeres.

Los puestos de jefatura de departamento han experimentado un
aumento de la representacion de ambos sexos en 2022 en
comparacion con 2021. Esto podria deberse a una
reestructuracion interna o a una ampliacién de los departamentos
que requieren mas jefes de departamento.
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Las mujeres siguieron dominando los puestos "intermedios"”
(jefatura de departamento, direccion, etc.) en 2022, con una
proporcién que supera ya el 50%. Este predominio puede ser el
resultado de los esfuerzos sostenidos para promover a las
mujeres a puestos de responsabilidad, y muestra que cada vez
se reconoce mas a las mujeres por su liderazgo a este nivel.

El analisis también muestra tendencias dispares en la
representacion de las mujeres en la funcién publica. Aunque
se han producido avances notables en determinadas
categorias, como direccion y subdireccion, el drastico
descenso del numero de mujeres en los niveles de secretaria
general y direccibn general es preocupante y requiere
especial atencion.

Estas tendencias ponen de relieve la necesidad de continuar y
reforzar las politicas e iniciativas para promover la igualdad de
género y garantizar que las mujeres accedan en igualdad de
condiciones a los altos cargos . Para mantener y acelerar estos
avances, son esenciales acciones especificas como programas de
tutoria, formacion en liderazgo para mujeres y politicas de
contratacion inclusivas.

A nivel mundial, el porcentaje de mujeres que son Directoras
Generales (Top SOO) en 2019 es del 6,6%. En 2000, era del
0,8%.
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Tableau 14 Pourcentage des femmes dans le top fortune 500

LES DIRECTRICES GENERALES FIGURANT AU CLASSEMENT FORTUNE 500

De 1995 a 2019
m Fermmes
Hommes
33

[ =) des directeurs généraux
6 ’ 6 A) sont dos femmes.

Figure 18 https.//www.unwomen.org/fr/digital-library/multimedia/2020/2/infographic-visualizing-the-data-womer
representation mondiale

En 2023, nos referiremos a los datos de los Indicadores del
indice Global de Género (fuente citada) (cuadro 15) en ausencia
de datos del INS.

Tableau 15 Global Gender Gap index

Global Gender Gap Index Indicators 2023
" o
o po o
@ roitical Empowerment m B
Women in parliament
‘Women in ministeral postions 3nn 0.500 . ' ' 33.33 33.331# » 66.67
Years with fermale/male head of state (last 50) 61t m > 4723 1359% » 4861

La tabla muestra los indicadores del Global Gender Gap Index 2023
relativos a la autonomia politica.

FigurelG : Autonomisation politique des femmes
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Figurel6 : Autonomisation politique des femmes

Autonomisation Politique des Femmes (2023)

Years with female/male head of state (last 50 years) Jgv

. Female
- ] Male

Indicateur

Women in ministerial positions

Pourcentage

Source : Gender Gap Gendre Index 2023

Los datos del cuadro y el grafico anteriores pueden interpretarse
del siguiente modo, por indicador

Para el indicador: Autonomia politica
En cuanto a la puntuacién, Puntuacion Global: 0,197 y un rango de 77

Con una puntuacion de 0,197 (muy modesta), Tunez ocupa el
puesto 77 del mundo en cuanto a capacitacion politica de las
mujeres. Esta puntuacion indica una brecha significativa en la
paridad politica entre ambos sexos.

Para Mujeres en puestos ministeriales :
. Puntuacion : 0.500
. Puesto: 37
. Diferencia F-M: -33,33
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TUnez ocupa el puesto 37 con una puntuacién de 0,500 en cuanto
a la presencia de mujeres en puestos ministeriales, lo que indica
una paridad moderada en este ambito. La diferencia de -33,33
con respecto a los hombres muestra que sigue existiendo una
brecha importante y preocupante que habrd que salvar en los
proximos afos.

Afnos con Jefe de Estado femenino/masculino (altimos 50 afos)
* Puntuacion : 0.029
* Puesto: 61
» Diferencia F-M: -47,23

Con una puntuacion de casi cero (0.029), Tunez ocupa el puesto
61 en cuanto a afios con una jefa de Estado en los ultimos 50
anos. La diferencia de -47,23 con respecto a los hombres indica
una presencia femenina extremadamente limitada en este nivel
de poder.

Analisis comparativo con la media mundial

La tabla muestra cOmo se comparan las puntuaciones de Tunez
con la media mundial para cada indicador. La presencia de
mujeres en cargos ministeriales es relativamente mejor, pero la
representaciéon de mujeres como jefas de Estado estd muy por
debajo de la media mundial.



ANALISIS DE DATOS:

El cuadro ilustra los retos persistentes para la capacitacion
politica de las mujeres en Tunez. Aunque se ha avanzado en el
nombramiento de mujeres para cargos ministeriales, la
representacion femenina en el mas alto nivel de gobierno sigue
siendo muy limitada. Para mejorar la paridad politica, son
necesarios esfuerzos concertados para aumentar la participacion
de las mujeres en todos los niveles de gobierno.

En resumen, este cuadro pone de relieve la importancia de seguir
promoviendo la igualdad de género en la esfera politica en Tunez,
en particular aumentando la representacion de las mujeres en el
Parlamento y promoviendo su acceso a los mas altos cargos del
Estado.

Figure 17 La tendance 2006-2014

Trend 2006-2014

1.0 e I s s s s e ] [+]
il (Jyerall Indes
08 =@=Eronomic Participation and Opportunity
06 L +* . o + * L] = O = Educational Attainment
- - = = O = Health and Survival

0.4 Political Empowerment
0.2
|

2006 2007 2008 2004 2010 2011 2NE 2013 2014

Source: Global Gender Gap Index indicators
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ESTUDIO CUALITATIVO:

Es cierto que el andlisis cuantitativo permiti6 mostrar la
representatividad de las mujeres en el seno de varias estructuras
y ver la evolucion en el tiempo de estos indicadores
representativos. Sin embargo, para comprender mejor los
obstaculos a la feminizacion de los puestos de direccion, y
también para esbozar los factores determinantes del acceso de
las mujeres a los puestos de responsabilidad, realizamos un
estudio cualitativo.

El objetivo es comprender mejor al publico destinatario. Durante
el estudio documental, el investigador permanece algo alejado del
terreno, ya que trabaja a partir de documentos recuperados.
Ahora tendra que acercarse mucho mas a su objetivo para arrojar
luz sobre una serie de elementos no detectados por el enfoque
cuantitativo.

Para ello, optamos por el método de las entrevistas individuales.

1. Metodologia de la entrevista individual :

La entrevista consistio en varias preguntas abiertas dirigidas a
una serie de mujeres que ocupan puestos de responsabilidad,
ya sea en la politica (4), la empresa (3) o el mundo académico (3).
Se realizaron entrevistas semiestructuradas, de entre treinta
minutos y una hora de duracion, cara a cara con cada una de
estas mujeres.



ENTREVISTAS:

Su desglose entre puestos de responsabilidad econémica
(miembro de un consejo de administracion, direccidn en el sector
privado), puestos de responsabilidad politica (secretaria
general responsable de un departamento, asesora ministerial)
y puestos de responsabilidad académica (presidenta de un
centro de formacion profesional, directora de un departamento)
figura en el cuadro:

Postes de responsabilité = Nombre de femmes interviewéees

Responsable en politique 4
Responsable économique 3
Responsable universitaire 3

Total 10

La mayoria de las mujeres entrevistadas viven en el Gran Tunez.
Su edad media es de 50 afios. Son madres con hijos a su cargo.
Tienen estudios superiores (en varias especialidades: Marketing,
Medicina, Historia, Economia, Derecho). Todas las mujeres
entrevistadas son licenciadas de universidades publicas
tunecinas que, como toda la generacion de los afios setenta y
ochenta, disfrutan de los beneficios del ascensor social bautizado
por el Presidente Habib Burguiba y aplicado por el gran
economista y ex Primer Ministro Hédi Nouira.
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2. Guia de la entrevista semiestructurada :

Para que las respuestas de las mujeres fueran lo mas fluidas
posible, optamos por una entrevista semiestructurada basada en
los temas identificados en la revision bibliografica

Presentacion del estudio :

Gracias por aceptar participar en este estudio. Estoy llevando a cabo
esta investigacion para evaluar la representatividad de las mujeres en
diferentes sectores en TUnez como parte de un estudio cualitativo.

El objetivo de este estudio es comprender la dinamica de la
participacion de las mujeres en el gobierno, las empresas, las
instituciones publicas y las asociaciones, y formular recomendaciones
para mejorar su representatividad.

Su participacion es voluntaria, y toda la informacién que comparta
seré confidencial.

Preguntas generales :
1. Antecedentes profesionales y experiencia :

éPuedehablarme de sutrayectoria profesional y su
experiencia en el trabajo?

¢Cémo ha llegado hasta donde esta hoy?

éCuales son las principales razones por las que decidio
dedicarse a este campo?

Preguntas especificas :
1. Desafios encontrados :

éCuales son los principales retos a los que se ha enfrentado como
mujer en su carrera?
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2. Estrategias e iniciativas :

¢Puede describir las estrategias que ha puesto en marcha
para avanzar en su carrera?

éExisten en su organizacion iniciativas o programas especificos
destinados a promover la igualdad entre hombres y mujeres?

¢,Cuales cree que han sido los resultados de estas iniciativas?
3. Percepcion de laigualdad de género :

éComo percibe la representacion de las mujeres en su sector en
comparacion con otros sectores?

iExisten diferencias notables en la percepcién de hombres y
mujeres en puestos de liderazgo?

éComo ve el impacto de la transicion politica en Tunez
después de 2011 en la representacion de las mujeres en puestos de
responsabilidad?

éiPuede hablarme de los obstaculos que impiden a las mujeres
acceder a puestos de responsabilidad?

4, Politicas y recomendaciones :

¢Qué politicas o medidas cree que podrian ponerse en
marcha para mejorar la representacion de las mujeres en los érganos
decisorios?

¢Qué consejo daria a las jovenes que aspiran a puestos
directivos?

Preguntas finales :

é¢Hay otros puntos que le gustaria plantear o experiencias que le
gustaria compartir en relacidn con la representacidon de las mujeres?

¢ Tiene alguna sugerencia o recomendacion para este
estudio?




ENTREVISTAS:

Agradecimientos :

Muchas gracias por su tiempo y sus valiosas aportaciones. Sus
puntos de vista son muy importantes para este estudio.

3. Analisis de los resultados :

Para analizar todas las entrevistas, utilizamos un enfoque
cualitativo que consta de varias etapas: transcripcion de las
entrevistas, codificacion e identificacion de temas, analisis
tematico, y conclusion y recomendaciones para garantizar la
representacion de las mujeres en puestos directivos y promover
asi suliderazgo en Tunez.

Fase 1: Transcripcion de las entrevistas
Comenzaremos transcribiendo las entrevistas, siguiendo la

estructura de preguntas abiertas compatible con un enfoque
cualitativo del andalisis.

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Profesora universitaria durante 15 anos, luego
consultora de comunicacién y, por ultimo, fundadora de una empresa
de comunicacidn, conservando sus funciones anteriores.

Desarrollo profesional: Pasidon por el marketing y la comunicacidn,
obtencidon de un titulo superior, experiencia practica gracias a una
oportunidad ofrecida por un amigo, entrada en el accionariado de una
empresa de comunicacioén.

H

7 Cumplir la ley sobre confidencialidad de la informacién probada. No se revelan datos
privados a puDlic
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Motivaciones: descubrimiento del potencial oculto, autorrealizacién
b- Desafios encontrados :

Principales retos: Conciliar la vida profesional y personal mediante
como esposa y madre.

Barreras especificas de género No existen barreras especificas
mencionado.

Superar los retos: contar con un gestor competente para evitar estar
en primera linea de los obstaculos.

c- Estrategias e iniciativas :
Estrategias : Avanzar a pequeiios pasos, alianzas con socios de confianza.

Iniciativas de igualdad de género: politica de contratacién no
sexista.

Resultados: 100% de mujeres en el equipo
de trabajo. d- Percepcién de la igualdad de
género :

Representacion de la mujer en el sector: Muy representativa,
especialmente en profesiones creativas y estratégicas.

Percepcién del liderazgo: disminuyen las competencias de las mujeres
estereotipos de género.

Impacto de la transicidn politica en Tdnez tras 2011 Se abren
oportunidades, pero persisten los retos.

Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: autoconfianzay
estereotipos de género, doble carga de trabajo.
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e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: cuotas de género, educacién vy
sensibilizaciéon, trabajo flexible, tutoria, transparencia, reforma
legislativa.

Consejos para las jovenes: Orgullo de tu trabajo, confianza en ti misma,
relaciones positivas, creacién de redes y apoyo mutuo, voluntad de
ayudar.

Reflexiones finales :

Puntos adicionales: Importancia de fomentar la participacion
mujeres en el proceso de toma de decisiones.

Sugerencias de estudio: Buena suerte.

2- Entrevista 2: Persona YY

a- Experiencia profesional

Trayectoria profesional: Profesor, Director de 4C ISET RADES desde
2013.

Desarrollo profesional: estudios universitarios en el IHEC, formacién
de formadores en la red ISET.

Motivaciones: Importancia del proyecto para el sector de la ensefianza
universitaria, ambiciones de aprendizaje permanente.

b- Desafios encontrados :
Principales retos: puestos directivos.

Obstaculos especificos de género No se mencionan
obstaculos especificos.

Superar los retos Ignorar las consideraciones de género en sus
responsabilidades.
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c- Estrategias e iniciativas :
Estrategias : Perseverancia, compromiso con la profesion.

Iniciativas de género iniciativas No se mencionan
incentivos especificos.

Resultados: Sin especificar.
d- Percepcion de la igualdad de género :
Representacion de las mujeres en el sector: Muy alta.

Percepcion del liderazgo: a menudo se excluye a las mujeres de los
puestos directivos debido a la propaganda sobre las dificultades que
entrafian.

Impacto de la transicion politica en Tunez después de 2011:
desfavorable, aumento de agresiones e intimidaciones.

Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: Indisciplina,
falta de normas firmes.

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: Reglamentacién y control del
cumplimiento de las normas.

Consejo a las jévenes: Valor y disciplina. Reflexiones finales
Puntos adicionales: No especificados. Sugerencias

para el estudio: No especificado.
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3- Entrevista 3: Persona Z2ZZ

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Profesor desde 1996, pasando de profesor
contratado a maestro tecndélogo, gestor de proyectos de mejora de la
calidad para el curso de co-construccion de microfinanzas.

Desarrollo profesional Concursos internos y examen de agrégation.
Motivaciones: Condicidn de profesor y voluntad de ayudar a los alumnos.
b- Desafios encontrados :

Principales retos Trasladarse a Sfax por trabajo, dejando atras a una
hija de 4 meses.

Obstaculos especificos de género No se mencionan
obstaculos especificos.

Superacion de retos: No

especificado. c- Estrategias e

iniciativas :

Estrategias : Desarrollo institucional y apertura al mundo
profesional.

Iniciativas para la igualdad de género Ningin programa de
segregacion.

d- Percepcion de laigualdad de género :
Representacion de las mujeres en el sector:
Excelente.

Percepcion del liderazgo: Rara vez hay diferencias notables en las
funciones de liderazgo.

Impacto de la transicion politica en TUnez después de 2011: las mujeres
siguen infrarrepresentadas, pero cada vez tienen méas protagonismo.
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Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: Barreras
internas para la eleccion de mujeres y hombres en determinados
ambitos.

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: autoayuda para las mujeres,
incentivos, imposicién de la representacion de las mujeres
mediante reglamentos.

Consejo para las jovenes: Sé buena oyente, evita las guerras
de posiciones inutiles entre hombres y mujeres y no te quejes.

Reflexiones finales :

Puntos adicionales: Importancia de centrarse en el trabajo de
las mujeres en zonas rurales y en condiciones precarias.

Sugerencias de estudio: Buen trabajo.

Entrevista 4: Persona XX

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Profesor universitario, luego jefe de un
departamento universitario.

Carrera profesional carrera : Estudios en
ciencias progresion mediante oposiciones
internas.

Motivaciones : Pasion porla ensefianza y la gestion académica. b-
Retos encontrados:

Principal retos Conciliar responsabilidades académicas vy
administrativas.

Barreras especificas de género  Estereotipos de género dentro
de la universidad.
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Q.
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c- Estrategias e iniciativas :

Estrategias Desarrollo de competencias administrativas,
tutoria.

Iniciativas de igualdad entre hombres y mujeres: politica de igualdad
de trato en el departamento.

Resultados: Mayor participacion de las mujeres en puestos
decisorios.

Percepcién de la igualdad de género : presentacion de la mujer en el sectd
Promedio,pero mejorando.

Percepcidn del liderazgo: las mujeres suelen tener que demostrar su
competencia méas que los hombres.

El impacto de la transicién politica de Tunez tras 2011: nuevas
oportunidades, pero retos constantes.

Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: estereotipos de
género, falta de apoyo institucional.

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: cuotas de género, tutoria, horarios de
trabajo flexibles.

Consejo para las jovenes: Desarrollar la confianza en si mismas,
buscar mentores, perseverar. Reflexiones

finales :
Puntos adicionales: La importancia de la solidaridad entre mujeres.

Sugerencias para estudios posteriores: Seguir explorando las experiencias
individuales para formular recomendaciones especificas.

=
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S- Entrevista 5: Persona BB

a- Experiencia profesional

Trayectoria profesional: Activista comunitaria , directora en
una ONG.

Carrera profesional carrera :
Participacion activamente en
movimientos de derechos humanos.

Motivaciones : Defender los derechos de la mujer y los derechos
humanos.

b- Desafios encontrados :
Principales retos: Falta de financiacién, estereotipos de género.

Obstéaculos especificos de género: resistencia de los compafieros
varones, infravaloracién de las capacidades de las mujeres.

Superar los retos: desarrollar competencias, presionar, sensibilizar.
c- Estrategias e iniciativas :
Estrategias: Creacion de redes de apoyo, desarrollo d e asociacione

"z

Iniciativas para la igualdad de género: programas de sensibilizacidn,
formacion sobre los derechos de la mujer.

Resultados: Mayor participacion de las mujeres e n las actividades
asociativas.

d- Percepcién de la igualdad de género :
Representacion de la mujer en el sector: buena, pero debe mejorar.

Percepcién de liderazgo : La  mujeres lideres deben
demostrar constantemente su legitimidad.
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Impacto de la transicion politica en Tinez después de 2011

El contexto de la transicion democréatica ha creado varias
ventanas de oportunidad que se han abierto a favor de un
avance de las mujeres en la gobernanza politica y economica.
La ley que impone la paridad vertical en las listas electorales
es sin duda un punto de inflexién para el cambio.

Mejora la visibilidad de las mujeres, pero persisten los obstaculos.

Obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad
Falta
financiacion,
estereotipos de género.
e-Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: igualdad de acceso a la financiacion,
cuotas de género, formacion continua.

Consejo a jovenes mujeres jovenes : Crean en
ellas mismas,ir a formacion, buscan

oportunidades.

Reflexiones finales

Puntos adicional Importancia de

empoderamiento econémico de las mujeres.

Sugerencias para el estudio: Analizar las iniciativas de éxito para
formular recomendaciones.

6- Entrevista 6: Persona de CC
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a- Experiencia profesional :

Curso Carrera Profesor, director deuna
secundaria. escuela

Desarrollo profesional: Progresion a través de concursos internos y
formacioén continua.

Motivaciones : Pasion por la educacion y la gestion escolar.
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b- Desafios encontrados :

principales retos: Estereotipos de g é ner o, conciliacion de la vida
laboral y familiar.

Obstaculos especificos de género: infravaloracién de las capacidades
de las mujeres en puestos directivos.

Superarlos retos: desarrollar habilidades, crear redes de apoyo.
c- Estrategias e iniciativas :
Estrategias : Participacion en programas de formacion, tutoria.

Iniciativas de igualdad de género: politica de contratacion justa,
programas de sensibilizacion.

Resultados: Mayor participacion de las mujeres en puestos
directivos.

d- Percepcion de la igualdad de género :
representacién de las mujeres en el sector Media, mejorando.

Percepcion del liderazgo: las mujeres tienen que demaostrar su competenci
mas que los hombres.

El impacto de la transicién politica en Tunez tras 2011: nuevas
oportunidades, pero retos constantes.

Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: estereotipos de
género, falta de apoyo institucional.

e- Politicas y recomendaciones

Politicas que deben aplicarse: cuotas de género, tutoria, horarios de
trabajo flexibles.

Consejo para las jévenes: Desarrollar la confianza en si mismas, buscar
mentores, perseverar.

j2y
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Reflexiones finales
Puntos adicionales: La importancia de la solidaridad entre mujeres.

Sugerencias para estudios posteriores: Seguir explorando las
experiencias individuales para formular recomendaciones especificas.

Entrevista 7: persona DD

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Consultor de desarrollo sostenible , miembro
de un partido politico.

Desarrollo profesional: Participacion en iniciativas de desarrollo sostenil
igualdad de género.

Motivaciones : Pasién por el desarrollo sostenible y la igualdad de
género.

b- Desafios encontrados :
Principales retos: Falta de financiacion, esterectipos de género.

Obstaculos especificos de género: resistencia de los comparieros
varones, infravaloracién de las capacidades de las mujeres.

Superar los retos: desarrollar competencias, presionar, sensibilizar.
c- Estrategias e iniciativas :
Estrategias: Creacion de redes de apoyo, desarrollo de asociaciones.

Iniciativas de igualdad de género: programas de sensibilizacion,
formacion sobre los derechos de la mujer.

Resultados: Mayor participacion de las mujeres e n actividades
politicas y asociaciones.

ee
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d- Percepcion de la igualdad de género :

Representacion de las mujeres en el sector Buena, pero debe
mejorarse.
Percepcién de liderazgo . La  mujeres lideres

deben demostrar constantemente su legitimidad.
Impacto de la transicion politica en Tunez después de 2011

El decreto-ley de 2011 impuso la paridad en el voto para la Asamblea
Constituyente, lo que animo a los partidos a buscar mujeres y animé a
participar a las que no tenian miedo.

Obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad
Falta d e financiacion, estereotipos de género.

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: igualdad de acceso a la financiacion,
cuotas de género, formacién continua.

Consejo a jévenes mujeres jévenes : Crean en
ellas mismas, ira formacion,
buscan oportunidades.

Reflexiones finales

Puntos adicional Importancia de
empoderamiento econémico d e las mujeres.

Sugerencias para e | estudio: Analizar las iniciativas de éxito
para formular recomendaciones.

Entrevista 8: EE persona

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Responsable de recursos humanos en una
empresa industrial.
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Desarrollo profesional: Graduado en gestion de recursos humanos,
progreso mediante formacion continua y experiencia variada.

Motivaciones : Pasion por la gestién de personas y el desarrollo
organizativo.

b- Desafios encontrados :

Principal desafios : Conciliar vida
profesional y  vidafamiliar, estereotipos de
género.

Barreras especificas de género: prejuiciossobre lacapacidad de las
mujeres para dirigir equipos.

Superar los desafios Desarrollo de
habilidades, demostrando un liderazgo eficaz.

c- Estrategias e iniciativas :

Estrategias: Formacion continua, tutoria, desarrollo de redes
profesionales.

Iniciativas de igualdad de género: programas de tutoria para
mujeres, politicas de fomento de la igualdad de oportunidades.

A su vez, las relaciones laborales pueden ser una puerta de acceso a
puestos de gobierno, en particular para la direccién y los consejos de
administracion de las grandes empresas.

Resultados: Mayor participacion de las mujeres en puestos directivos.
d- Percepcion de la igualdad de género :
Representacion de las mujeres en el sector Media, mejorando.

Percepcion del liderazgo: las mujeres tienen que demostrar su
competencia mas que los hombres.
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l?*
El impacto de la transicién politica en Tunez tras 2011: nuevas
oportunidades, pero retos constantes.
Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: estereotipos de
género, falta de apoyo institucional.
e- Politicas y recomendaciones :
Politicas que deben aplicarse: cuotas de género, tutoria, horarios de
trabajo flexibles.
Consejo para las jévenes: Desarrollar la confianza en si mismas, buscar
mentores, perseverar.
Reflexiones finales
Puntos adicionales: La importancia de la solidaridad entre mujeres.
Sugerencias para estudios posteriores: Seguir explorando las experiencias
individuales para formular recomendaciones especificas.

9- Entrevista 9: Persona FF

a- Experiencia profesional :

Carrera profesional Experiencia profesional : Médico
generalista, miembro de una asociacién de salud
publica.

Desarrollo profesional: Licenciatura en Medicina, participaciéon en
proyectos sanitarios comunitarios.

Motivaciones : Pasién por la salud publicaylamejora de las
condiciones de vida de las personas.

b- Desafios encontrados :
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Obstaculos especificos de género: prejuicios sobre la capacidad de las
mujeres para gestionar proyectos a gran escala.

Superar los retos: desarrollo de capacidades, implicacién de la comunidad,
busqueda de apoyo.

c- Estrategias e iniciativas :

Estrategias : Participacion a en programas de desarrollo
de colaboraciones con otras asociaciones.

Iniciativas de igualdad de género: programas de sensibilizacion, formacion
sobre los derechos sanitarios de las mujeres.

Resultados: Mayor participaciéon de las mujeres e n las iniciativas
de salud publica.

d- Percepcion de laigualdad de género :

Representacién de las mujeres en el sector Media, pero
mejorando.

percepcion del liderazgo: las mujeres tienen que demostrar
constantemente su legitimidad.

Impacto de la transicidn politica en Tunez tras el 20J1: Mejora
visibilidad de las mujeres, pero persisten los obstaculos.

Barreras para acceder a puestos de responsabilidad: estereotipos de
género,falta de apoyo institucional.

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: igualdad de acceso a los puestos
decisorios, cuotas de género, formacién continua.

Consejo a jovenes mujeres jévenes : Creanen ellas
mismas, a formarse, buscar oportunidades.
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Reflexiones finales

Puntos extra Importancia de capacitacion
para las mujeres.

Sugerencias para e | estudio: Analizar las iniciativas de éxito para
formular recomendaciones.

10- Mantenimiento 10: persona SS

a- Experiencia profesional :

Trayectoria profesional: Profesor de filosofia, activista, jefe de
departamento de una importante asociacion.

Trayectoria profesional: Licenciado en Filosofia, investigador implicado
en la sociedad civil durante 35 afios y mejor alumno de su promocion.

Mativaciones : Pasion por la filosofia, la reflexion, la defensa de los
derechos humanos y la mejora de las condiciones de vida de las
personas.

b- Desafios encontrados :

Retos profesionales: A los 22 afios, profesora de filosofia, una
asignatura compleja, en un pequefio pueblo rural, la Gnica mujer de su
clase en toda la regién. Entorno especial: estudiantes politicamente
activos e implicados en la sociedad civil en los afios noventa.

En la escuela no debe haber control sobre el pensamiento y la reflexion

Principales retos: estereotipos de género, falta de reconocimiento -
promocién: preferencia por el hombre local.
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Obstaculos especificos de género: prejuicios sobre la capacidad de
liderazgo de las mujeres, poblacidon conservadora, el entorno de Tunez
como pais arabe conservador es un verdadero obstaculo para las
mujeres que quieren demostrar su participacion activa en la sociedad.

Lo que le ocurrié al reformador intelectual Tahar Hadad, una de las
figuras mas emblematicas del pensamiento tunecino, por parte de los
conservadores: fue acusado de blasfemia, sometido a una campafa de
desprestigio y tachado de enemigo de la religion.

Superar los retos: desarrollo de capacidades, participacion de la
comunidad, participacién de las mujeres, plan de accion

c- Estrategias e iniciativas :

Estrategias unplan de accidon estratégico con objetivos
especificos.

Las acciones aleatorias y arbitrarias no pueden producir resultados

Forjando alianzas con organizaciones internacionales, iniciativas de
formacién y sensibilizacién, tenemos que "invadir" el terreno.

Iniciativas de igualdad de género: programas de sensibilizacién,
formacion sobre los derechos de la mujer

Mejorar la participacién de las mujeres en sectores dominados por
ellas pero poco representados (textil, sanidad, educacion, etc.).

d- Percepcién de laigualdad de género :

Representacion de las mujeres en el sector Modesta, pero
mejorando.

Percepcidn del liderazgo: las mujeres Las mujeres deben
su legitimidad.
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Impacto de la transicion politica en Tunez tras 2011: populismo sin efecto
real, pero obstaculos persistentes

Barreraspara acceder a puestos de responsabilidad: estereotipos de
g énero,falta de apoyo institucional.

Década en la que se cuestionaron los derechos de la mujer (con una
clase politica conservadora).

e- Politicas y recomendaciones :

Politicas que deben aplicarse: igualdad de acceso a los puestos de
decision, cuotas de género, formacion continua, discriminacion
positiva en favor de las mujeres, etc.

Aplicacion de los textos juridicos
Estrategia paso a paso para lograr la igualdad perfecta

Consejo a jévenes mujeres jovenes : Crean en
ellas mismas, ira formacion,buscan
oportunidades.

Hacer campafa por tus derechos, no esperar regalos de una clase
politica populista e hipécrita

No contentos con la presencia ficticia de la mujer, sino con una presencia
merecida gracias a un trabajo continuo

Reflexiones finales :

Los Decretos 54 y 117 cuestionan los derechos de ciudadania, por lo
gue no hay derechos para las mujeres, tienen que luchar de verdad por
sus derechos.

Puntos suplementarios: Reforma educativa: aplicacion de los derechos
humanos universales

Evitar adoptar las imagenes populistas que se han generalizado en los
ultimos afios

Sugerencias para estudiar la aplicacion de los convenios

internacionales
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La importancia de las redes internacionales para avanzar paso a paso

Prestar especial atencidn a las mujeres en el sector privado, sobre todo
en los sectores marginados, y también defender los derechos de los
ninos y las mujeres frente a una globalizacién carente de ética.

Fase 2: Codificacion e identificacion de

temas

1- Codificacion inicial

La codificacion es un proceso crucial en el andlisis cualitativo, ya
que permite transformar los datos brutos en segmentos

significativos. De las entrevistas transcritas pudimos identificar
estos 28 codigos

1. Experiencia profesional
+ Ensefianza
« Consultoria
* Iniciativa empresarial
+ Liderazgo académico
+ Activismo asociativo
+ Medicina
« Gestion de recursos humanos

2. Motivaciones

+ Desarrollo personal
+ Aprendizaje continuo
* Voluntad de ayudar

8 Incluso podemos hablar de las modalidades de la variable, es decir, de las respuestas recibidas.
a las distintas preguntas.
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+ Defender los derechos de la mujer y los derechos
humanos

« Pasion por la gestion

« Mejorar las condiciones de vida de la poblacion
Voluntad de éxito

+ Ser respetado

3. Desafios

+ Conciliacion de la vida profesional y personal
+ Estereotipos de género

+ Doble carga de trabajo

+ Distancia familiar

+ Falta de financiacion

+ Falta de reconocimiento

4. Estrategias para el éxito

+ Pequefios pasos adelante
+ Alianzas estratégicas

+ Perseverancia

+ Desarrollo institucional

+ Redes de apoyo

+ Formacién continua

« Tutoria
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5. Iniciativas de igualdad de género

* Reclutamiento neutral

« Programas de tutoria

+ Cuotas de género

+ Sin segregacion

+ Programas de sensibilizacion

+ Formacion sobre los derechos de la mujer

6. Resultados de las iniciativas

+ Equipo femenino
+ Fuerte representacion femenina
+ Mayor participacion en puestos directivos

*  Mejorar la participacion de las mujeres en
las actividades asociativas y politicas

7. Obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad

+ Autoconfianza

+ Estereotipos de género

+ Falta de apoyo institucional
* Indisciplina

+ Eleccion de los hombres

+ Falta de financiacién
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8. Consejos para futuros lideres

« Orgullo del trabajo

+ Autoconfianza

+ Desarrollar relaciones positivas

« Participacién comunitaria

+ Evitar guerras de posiciones inutiles

2- Agrupacion de cédigos en temas

Los cdédigos identificados se agrupan en temas para facilitar el
analisis. Los principales temas identificados durante este analisis
son

» Desarrollo profesional

* Retos y obstaculos

» Estrategias para el éxito

* Iniciativas y politicas de igualdad de género

* Resultados de las iniciativas

» Obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad
» Consejos para futuros lideres

Fase 3: Analisis tematico
1- Desarrollo profesional

Las trayectorias profesionales de las mujeres entrevistadas
muestran una gran diversidad y un desarrollo marcado por la
formacién continua y las oportunidades préacticas.
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El profesorado, consultores/as, empresarios/as, activistas y
médicos/as tienen en comun el deseo de progresar y contribuir
positivamente a sus respectivos campos. Entre sus motivaciones
figuran la realizacién personal, el aprendizaje continuo y el deseo
de ayudar a los demas.

Ejemplo:
Una profesora universitaria se ha convertido en consultora de

comunicacion y fundadora de su propia empresa, subrayando la
importancia de la pasion y la formacion continua en su progresion.

2- Retos y obstaculos

Entre los retos a los que se enfrentan las mujeres figuran la
conciliacion de la vida laboral y familiar, los estereotipos de
género, la doble carga de trabajo, la distancia familiar y la falta de
financiacion. Estos obstaculos suelen verse agravados por los
estereotipos de género y la falta de apoyo institucional.
Ejemplo:

Una doctora tuvo que enfrentarse a prejuicios sobre su capacidad
para gestionar situaciones de crisis y dirigir equipos, lo que
subraya la necesidad de demostrar constantemente su
competencia.
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3- Estrategias para el éxito

Las estrategias para el éxito incluyen dar pequefios pasos, crear
alianzas estratégicas, perseverar, desarrollar redes de apoyo e
invertir en formacién continua y tutoria. Estas estrategias
permiten a las mujeres superar obstaculos y progresar en sus
carreras.

Por ejemplo:
Una directora de secundaria utiliz0 programas de formacion y

tutoria para mejorar sus competencias y desarrollar una red de
apoyo, lo que facilitdé su ascenso a puestos de alta direccion.

4- Iniciativas y politicas de igualdad de género

Las iniciativas para promover la igualdad de género incluyen
politicas de contratacion neutras desde el punto de vista del
género, programas de tutoria, selecciones basadas en la
competencia y no en el género, cuotas y programas de
sensibilizacion. Estas iniciativas pretenden mejorar la
participacion de las mujeres en puestos directivos y reducir los
estereotipos de género.
Ejemplo:
En el Congreso de 2016, la UGTT logré integrar por primera vez a
una mujer en el Consejo Ejecutivo. En el Congreso de 2022, gracias
a la cuota de dos escafios para mujeres, el Consejo Ejecutivo estara
formado por dos mujeres activistas disciplinadas y comprometidas
que han contribuido en gran medida al desarrollo de su
departamento.
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De hecho, el Vicesecretario General responsable de
Relaciones Internacionales ha sido elegido recientemente
miembro del Consejo General de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).

« Una activista comunitaria ha puesto en marcha
programas de sensibilizacion y formacion sobre los
derechos de la mujer, contribuyendo a mejorar la
participacion de las mujeres en las actividades
comunitarias.

5- Resultados de las iniciativas

Las iniciativas puestas en marcha han permitido mejorar la
participacion de las mujeres en los puestos directivos y en las
actividades asociativas y politicas. Las mujeres entrevistadas
constatan un aumento de la representacion femenina en sus
respectivos sectores. Sin embargo, estos resultados siguen
siendo relativos, ya que algunos sectores privados, en particular
el manufacturero, siguen sufriendo discriminacién y politicas
desiguales. En el sector publico, aunque la situacion es mas
favorable que en el sector privado, las medidas en favor de las
mujeres no siempre son explicitas y la aplicacion d e las politicas
sigue siendo a veces incierta.

Ejemplo:

+ Una responsable de recursos humanos observdé una mejora
en la participacion de las mujeres en puestos directivos
gracias a las politicas de fomento de la igualdad de
oportunidades.
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Aunque este ejemplo es motivador, no deja de ser un caso
tipico en el que el problema de | a igualdad de género y los
derechos de las mujeres a acceder a puestos directivos
guedan en un segundo plano durante las negociaciones.

6- Obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad

Entre los obstaculos para acceder a puestos de responsabilidad
figuran la confianza en si mismas, los estereotipos de género, la
falta d e apoyo institucional, la indisciplina, las decisiones de los
hombres y la falta de financiacion. Estos obstaculos limitan el
avance de las mujeres hacia puestos de responsabilidad.

Por ejemplo:

+ Una diputada sefial6 que los estereotipos de género y la falta
de apoyo institucional son barreras importantes para el acceso
de las mujeres a puestos de toma de decisiones.

7- Consejos para futuros lideres

Entre los consejos para las futuras lideresas figuran el orgullo
por el trabajo, la confianza en si mismas, el desarrollo de
relaciones positivas, la implicacion en la comunidad y evitar
guerras de posiciones inutiles. Estos consejos estan pensados
para animar a las personas jévenes a perseverar y desarrollar sus
dotes de liderazgo, sin dejar de ser pacientes, decididas y
solidarias.

Por ejemplo:

+ Una médica aconsejo6 a las personas jovenes que creyeran en
si mismas, buscaran mentoras y no tuvieran miedo de
aprovechar las oportunidades.
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Fase 4: Conclusiones y recomendaciones
1- Recomendaciones generales

1. Reforzar las politicas de cuotas de género

Introducir cuotas de género para garantizar una
representacion minima de mujeres en los consejos de
administracion, las asambleas legislativas y otros
organos decisorios.

Por ejemplo: introducir una cuota del 30% de mujeres
en los consejos de administracion de las empresas
publicas y privadas, y otra cuota del 30% de mujeres
en el consejo ejecutivo de la UGTT y todas sus
estructuras sectoriales y regionales. Para los
gobiernos, la asamblea y otras estructuras de
gobierno, la introduccion de cuotas podria permitir el
acceso de las mujeres a los cargos.

2. Desarrollo de programas de tutoria y formacion

« Crear programas de tutoria para ayudar a las mujeres a

adquirir las competencias necesarias y prepararse para
desempeniar funciones directivas.

+ Ejemplo: creacion de talleres de formacion en liderazgo

para mujeres jovenes en universidades y empresas.

3. Fomentar el trabajo flexible

Fomentar politicas de trabajo flexible para ayudar a las
mujeres a conciliar sus responsabilidades laborales y
familiares.
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* Ejemplo: introducir horarios flexibles y opciones de
teletrabajo en las empresas 29,

4. Sensibilizacion y educacion

* Realizar campafias de sensibilizacion para cambiar las
percepciones y reducir los estereotipos de género .

* Ejemplo: Organizar campafias en los medios de
comunicacion para promover a las mujeres lideres y sus
logros.

5. Crear redes de apoyo

. Desarrollar redes de apoyo que proporcionen ayuda
mutua y oportunidades para que las mujeres trabajen
juntas.

+ Ejemplo: Crear asociaciones profesionales de mujeres en
distintos sectores para fomentar la creacion de redes y el
intercambio de experiencias.

2- Recomendaciones especificas
1. Para instituciones académicas

. Incluir cursos sobre igualdad de género en los planes
de estudios universitarios.

. Fomentar la investigacion y las publicaciones sobre
cuestiones de género.

[29] En Tlnez se ha publicado un decreto presidencial sobre el teletrabajo, el n°® 2022-310 de 5de diciembre de 2003.
Abril 2022, sobre la organizacion del teletrabajo para los empleados del Estado, las entidades locales y los
establecimientos, empresas y organismos publicos. El sector privado sigue privado de este derecho.
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2. Para empresas

+ Ponga en establecer de politicas de
promocién de  la igualdad de oportunidades.

+ Ofrezca formacion sobre diversidad e inclusion a todos
los niveles de la organizacion.

3. Para asociaciones y ONG

+ Promover la autonomia economica de las mujeres
mediante programas de microfinanciacion y formacion
profesional.

+ Trabajar con otras organizaciones para maximizar el
impacto de las iniciativas de sensibilizacion.

4. Para los partidos politicos

+ Adoptar cuotas de género para las listas electorales.

. Sensibilizar a los miembros del partido sobre la
importancia de la igualdad de género y la representacion
femenina.

3- Otras sugerencias de estudio

1. Andlisis de iniciativas de éxito

« Estudiar iniciativas de éxito en otros paises para extraer
lecciones y buenas practicas (paises europeos como
ejemplo).

+ Ejemplo: Andlisis de las politicas de cuotas de género en

Noruega y su impacto en la representacion de las
mujeres.
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2. Centrarse en las regiones rurales

+ Prestar especial atencion a las mujeres de las zonas
rurales y a las dificiles condiciones de vida a las que se
enfrentan.

« Ejemplo: poner en marcha programas de formacion
profesional para mujeres rurales que les ayuden a
acceder a empleos estables y bien remunerados.

3. Recogida longitudinal de datos

+ Recopilar datos longitudinales para supervisar los
cambios en la representacion de las mujeres en
puestos de responsabilidad a lo largo del tiempo.

+ Ejemplo: Crear un observatorio de la representacion
femenina que recoja y analice datos periodicamente.

Es crucial seguir explorando las experiencias individuales y
formular recomendaciones especificas para promover la igualdad
de género y animar a las mujeres a asumir funciones de liderazgo.
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El estudio comparativo de la representacion de las mujeres en
diversos sectores en Tunez, especialmente en el seno de la
UGTT, el gobierno, los partidos politicos, las instituciones
publicas y las asociaciones, revela avances significativos pero
también retos persistentes. La metodologia hibrida adoptada, que
combina la investigacion documental, el analisis estadistico y las
entrevistas cualitativas, ha permitido comprender en profundidad
la dinAmica de la participacion de las mujeres en los puestos de
decision.

En cuanto a avances y logros :

Tunez cuenta con un marco juridico favorable vy
progresista para los derechos de la mujer, con leyes y reformas
como el Cadigo del Estatuto Personal de 1956, la Constitucion
de 2014 y la Constitucion de 2022. Estos textos garantizan la
igualdad de género y la proteccion de los derechos de las
mujeres, promoviendo su participacion en las esferas politica,
econdmica y social.

Desde la revolucién de 2011, se han producido avances
significativos en la representacion de las mujeres en el gobierno
tunecino. En 2021, el nombramiento de la primera jefa de
gobierno del mundo arabe marcara un importante punto de
inflexion. Sin embargo, este cargo, revolucionario en el mundo
arabe e incluso en la regibn MENA, no ha ofrecido a la jefa de
gobierno muchas disposiciones. Las mujeres ocupan
actualmente el 33,33% de los puestos ministeriales, una tasa
prometedora y ejemplar en la regién. Esto demuestra que las
mujeres pueden destacar en altos cargos de responsabilidad.
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También ha aumentado la presencia de mujeres en las
estructuras de la UGTT, con medidas proactivas como la
adopcion de cuotas y la promocién de politicas integradoras. Sin
embargo, aunque se han hecho progresos, la representacion de
las mujeres sigue estando por debajo de las expectativas, lo que
exige esfuerzos sostenidos para garantizar la paridad real. En la
actualidad, la presencia de sélo dos mujeres entre los 15
miembros de la comision ejecutiva sigue siendo desmotivadora y
preocupante, lo que impulsa a los sindicalistas a permitir que las
mujeres lideresas adquieran los puestos que merecen. Su
presencia en los tres 6rganos de decision mas importantes - el
congreso, el consejo nacional y la CAN (comision administrativa
nacional) - sigue siendo muy modesta e insuficiente, y obstaculiza
Su promocion legitima a puestos de mando dentro de la UGTT.
Ninguna mujer ha ocupado nunca el puesto de Secretaria General
de la UGTT.

La participacion de las mujeres en los puestos de direccion
y gestion de las instituciones publicas muestra una tendencia al
alza, aunque persisten las disparidades sectoriales. Sectores
como la educacion y la sanidad tienen mejor representacion
femenina que los sectores técnico y cientifico.

En cuanto a los Retos Persistentes :

A pesar de los progresos realizados, las mujeres siguen
estando infrarrepresentadas en los puestos de alta
responsabilidad, en particular en los cargos de Secretario General
del Ministerio y Director General, en el Consejo Ejecutivo y en la
Asamblea Nacional.



CONCLUSION GENERAL:

Son necesarios mas esfuerzos para romper los techos de
cristal y promover la participacién equitativa a todos los niveles.

Los estereotipos de género, las normas culturales y las
barreras institucionales siguen limitando la participacion de las
mujeres. Las politicas de cuotas, aunque eficaces, no bastan por
si solas para superar estos retos. Las iniciativas de tutoria, los
programas de formacion y las campafias de sensibilizacion son
esenciales para cambiar las mentalidades y apoyar a las mujeres
en su desarrollo profesional.

Las desigualdades de representacion entre sectores
muestran una concentracion de mujeres en ciertas areas como la
educacion y la sanidad, mientras que sectores como la mineria y
la tecnologia siguen dominados por los hombres. Es crucial
promover politicas que fomenten la diversidad de género en todos
los sectores.

La introduccion y aplicacion de politicas de paridad en todos los
sectores, incluyendo cuotas de género y medidas especificas
para promover la inclusion de las mujeres en los puestos de toma
de decisiones, son esenciales.

Es esencial desarrollar programas de tutoria y formacion continua
para mujeres, destinados a reforzar sus capacidades de liderazgo
y prepararlas para asumir responsabilidades de alto nivel.
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Deben intensificarse las campafias de sensibilizacién y las
iniciativas educativas para deconstruir los estereotipos de género
y promover una cultura de igualdad en todos los aspectos de la
vida publica y privada.

Es importante establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion para medir el impacto de las politicas de igualdad y
ajustar las estrategias en funcion de los resultados obtenidos. La
transparencia y la responsabilidad en la aplicacion de las medidas
son cruciales para garantizar su eficacia.

En conclusion, Tunez ha realizado progresos significativos en la
promocién de la representacion de las mujeres, pero aun queda
mucho por hacer para alcanzar una paridad real y duradera. Las
recomendaciones formuladas en este estudio tienen por objeto
reforzar las politicas existentes e introducir nuevas iniciativas para
apoyar la igualdad de género en todos los sectores.

Si sigue fomentando la inclusion y la diversidad, Tunez puede
servir de modelo a otros paises de la region y contribuir
significativamente al desarrollo socioeconémico y a la
democracia.
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