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El modelo privado de produccién de programas audiovisuales

en una RTVE de financiacion netamente publica.

Francisco José Pérez Huertas™

Los antecedentes legislativos de financiacion de RTVE fijados por la ley 4/1980,
del Estatuto de la Radio y Television establecia en su articulo 32 que los
recursos econémicos para la produccién y emision de programas eran las
subvenciones estatales y la comercializacién de la publicidad. EI modelo de
facto impuesto por sucesivos gobiernos dejaba de lado las subvenciones en un
momento de monopolio que permitia vivir de la publicidad y mantener
engrasada una gran fabrica con cuantiosos medios. Con la aparicion de la
competencia privada, el reparto de la tarta publicitaria impide unos ingresos
comerciales suficientes a RTVE, entonces se optd, en vez de recuperar el
mecanismo primigenio, por el endeudamiento. En 2005 la deuda del Ente
Publico RTVE alcanza cuotas exorbitantes, junto al problema econémico se
hace acuciante acabar con un modelo de radiotelevision publica al servicio del
gobierno de turno fuertemente criticado. El informe del llamado “Consejo de
Sabios”, encargado por el Presidente del Gobierno, desemboca en la ley
17/2006, de la radio y la television de titularidad estatal, mediante la cual se
crea la nueva corporacion, inmediatamente la SEPI (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales de la que dependia el Ente Publico RTVE), la
direccion de RTVE y los sindicatos integrantes del Comité General Intercentros
acuerdan un documento para la creacion de la nueva corporacion que supone
una notable reduccion de su plantilla y entre otras cuestiones; la delimitacion
de un suelo de 8200 horas de produccion de programas ante la alarmante
caida de la produccién interna y la incesante llegada de productoras externas.
Finalmente, la ley 8/2009 termina con la financiacion mixta, ademas de limitar
las fuentes de ingresos y congelar el presupuesto de explotacion de la nueva

Corporacion.

* Licenciado en Comunicacion Audiovisual. Experto Universitario en Elaboracién y Realizacion
de Documentales por la UCM. Experto Universitario en Analisis de Medios por la UNED.
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De manera muy acusada, en los dudltimos tres afios, se produce una
privatizacion de la produccién de programas no informativos hacia productoras
y grupos empresariales, que en algunos casos compiten directamente con
RTVE por las audiencias. Esta practica supone de hecho una privatizacion de la
produccion de programas, incumpliendo lo dispuesto en el Mandato-Marco que
desarrolla en materia de programacion y produccién lo dispuesto en la LEY
17/2006, de la radio y la television de titularidad estatal, fundamentalmente en
lo referido a los porcentajes de produccidn propia establecidos segun la
emision y el género, y a la plena ocupacion de los recursos internos para

encargar la produccion propia a terceros.

En concreto, el Mandato-Marco a la Corporacion RTVE previsto en el articulo 4
de la Ley 17/2006, en su articulo 35 establece las lineas estratégicas de

produccion y fija los siguientes porcentajes para la produccion interna:

a) El 100% de produccidén interna en programas informativos...

b) El 60% de produccion interna de la oferta generalista ...

c) El 55% de produccion interna de la oferta generalista del conjunto de los
programas de género divulgativo, deportivo, ficcibn series, magazines,
concursos, humor, entretenimiento gran formato, talk show, ficcion dibujos
animados, docu-show, concurso gran formato, musical, docu-serie, reality

show, televenta y ficcion teatro.

Asi como los objetivos porcentuales de produccidn interna y externa en la

emision, que son:

a) El 60% de la emision de la oferta generalista de produccién interna.

b) Para el caso de la oferta tematica, un porcentaje de 20%.

Anteriormente en el articulo 34. Lineas Estratégicas de Produccion establece
los siguiente “En el cumplimiento de esos objetivos, la Corporacion RTVE

debera mantener un equilibrio entre la utilizacibn al maximo sus recursos



propios y el obligado cumplimiento de las cuotas que, conforme a la legislacion
vigente, les corresponden a los productores independientes del sector

audiovisual”.

En dltimo lugar, la Ley 7/2010, General de la Comunicacion Audiovisual de 31
de marzo, en su articulo 40. Servicio publico de comunicaciéon audiovisual, dice
“... Los entes que presten el servicio publico de comunicacion audiovisual y sus
sociedades prestadoras no podran ceder a terceros la produccion y edicion de
los programas informativos y de aquellos que expresamente determinen los
mandatos marco que para cada ente se aprueben en desarrollo del marco
competencial correspondiente. Igualmente, impulsaran la produccién propia de
su programacion de forma que ésta abarque la mayoria de los programas

difundidos en las cadenas generalistas.”

Podemos demostrar en primer lugar que los recursos de produccion disponibles
por RTVE no son aprovechados en su totalidad, ni mucho menos, y asi lo
demuestra el siguiente estudio que hemos realizado de la ocupaciéon de
estudios de television de la Direccion de Medios Técnicos de TVE Madrid,

dedicados a programas no informativos.

Estudio de ocupacion de platés de TV en horas y porcentaje sobre su
capacidad real.

Datos disponibles de 8 H. Ne %

semanas (2010) Disponibles H. Ocupados programas Ocupacion

Total Torrespana 1568 329,0 129 20,98

Total Buiuel 2352 222,0 39 9,44

Total Prado 4704 1249,0 270 26,55
H H Ne %

Disponibles ocupados programas Ocupacion
Total acumulado 8624 1800,0 438 20,87
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En cuanto a los porcentaje de produccion interna que se exigen en el Mandato-
Marco segun el tipo de emision de la cadena; generalista o teméatica, hemos
realizado un estudio de las emisiones de TVE-1 y La 2, ambas cadenas con
programaciones generalistas, asi como de Clan TV y Teledeporte, dos canales
con ofertas tematicas, y los resultados distan mucho de satisfacer las
exigencias del articulo 35 del Mandato-Marco; 60 % de produccién interna en

las cadenas generalistas y 20 % en las cadenas temaéaticas.



Comenzaremos analizando la programacion semanal de las dos cadenas
generalistas de television de RTVE: TVE-1 y La 2. Nos vamos fijar en la
procedencia de los programas, es decir, en el tipo de produccién. Hemos
establecido un cédigo de colores para identificar el origen de los programas
emitidos. Se han cuantificado los minutos u horas semanales emitidos de cada

una de esas categorias y el porcentaje que supone sobre el total.

Codigo de colores segun el tipo de producciéon para TVE-1

30,01 %o
Prod p. interna repeticion o simulcast minutos emitidos: 1580 15,67 %
Producciodn propia interna archivo minutos emitidos: (0] 0,00 %
Coproduccioén minutos emitidos: 1910 18,95 %6
Producciéon ajena minutos emitidos: 2985 29,61 %
Produccién ajena repeticion minutos emitidos: 460 4,56 %
Retransmision minutos emitidos: 120 1,19 %o

Minutos

Total: 10080 semanales

El calculo es aproximativo pues solo se ha realizado de una semana, aunque la
programacion suele ser repetitiva semana a semana, pudieran darse eventos o
acontecimientos especiales que modificaran los porcentajes de los diferentes
tipos de produccion, aunque la tendencia anual seria a equilibrarse, mientras

no haya cambios de programacion.

Programacién publicada
PROGRAMACION SEMANAL DE TVE-1 Semana 22-11-2010 por www.teletexto.com

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
6:00 | Noticias 24H Noticias 24H Noticias 24H Noticias 24H | Noticias 24H | Noticias 24H | Noticias 24H
6:30 Noticias 24H | Noticias 24H
7:00 Noticias 24H | Noticias 24H
7:30 Noticias 24H | Noticias 24H
8:00 Noticias 24H | Noticias 24H
8:30 Noticias 24H | Noticias 24H
Serie Serie
9:00 Animacion Animacion
Serie Serie
9:30 Animacién Animacioén
Serie Serie
10:00 | Mahana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mahana 1 Animacion Animacion
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Serie Serie
Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Animacion Animacion
Serie Serie
Marfana 1 Mafiana 1 Mafiana 1 Mafiana 1 Marfana 1 Animacién Animacioén
Serie
Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Cine Animacion
Mafiana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Cine Cine
Marfana 1 Mafiana 1 Mafiana 1 Mafana 1 Marfana 1 Cine Cine
Mahana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Cine Cine
Un pais para
Mafiana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Mafana 1 Cine comérselo
Inf Inf Un pais para
Inf Territorial | Inf Territorial Inf Territorial | Territorial Territorial Cine comérselo
Corazoén Corazén Corazén Corazén Corazoén Corazén Corazoén
TD-1 TD-1 TD-1 TD-1 TD-1 TD-1 TD-1
TD-1 + TD-1 +
TD-1 TD-1 TD-1 TD-1 TD-1 Tiempo Tiempo
Tiempo Tiempo
Tiempo (15m) | Tiempo (15m) Tiempo (15m) [ (15m) (15m) Cine Cine
Amar en... Amar en... Amar en... Amar en... Amar en... Cine Cine
El Clon El Clon El Clon El Clon El Clon Cine Cine
Mar de amor Mar de amor Mar de amor Mar de amor | Mar de amor | Cine Cine
Mar de amor Mar de amor Mar de amor Mar de amor | Mar de amor | Cine E.Directo
E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo Cine E.Directo
E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo Cine Barrio E.Directo
E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo E.Directo Cine Barrio E.Directo
Gente Gente Gente Gente Gente Cine Barrio E.Directo
Previa
Gente Champions Gente Gente Gente Cine Barrio | E.Directo
TD-2 Futbol TD-2 TD-2 TD-2 TD-2 TD-2
Informe
TD-2 TD-2 (15m) TD-2 TD-2 TD-2 Semanal TD-2
Tiempo Tiempo Informe Tiempo
Tiempo (15m) | Fatbol Tiempo (15m) [ (A5m) (15m) Semanal (15m)
Chicas Oro Fatbol Comando Act | Cuéntame Cine Version Esp | Cine
Chicas Oro E.Mundo Comando Act | Cuéntame Cine Version Esp | Cine
Donde el Un pais para
corazon .... E.Mundo Comando Act | ..... Cine Version Esp | Cine
Donde el Como hemos
corazon .... Destino Espafia | 59Segundos cambiado Cine Version Esp | Cine
Donde el 50 afios de
corazoén ... Destino Espafia | 59Segundos Cine Version Esp [ Cine
Donde el
corazon ... Repor 59Segundos Cine Cine Cine Cine
Donde el Repor La noche en
corazon ... (repeticién) 24H Cine Leyy Orden | Cine Cine
La noche en La noche en La noche en
24H 24H 24H Cine Ley y Orden [ Cine Ley y Orden
La noche en La noche en La noche en La noche en |Lanoche en
24H 24H 24H 24H 24H Cine Ley y Orden
La noche en La noche en La noche en |Lanoche en Estudio
24H 24H TDP noticias 24H 24H Cine Estadio
La noche en |Lanoche en Estudio
TDP noticias TDP noticias Urgencias 24H 24H TDP noticias | Estadio
Urgencias Urgencias Urgencias TDP noticias | TDP noticias | Urgencias TDP noticias
Urgencias Urgencias TVE mdusica Urgencias Urgencias Urgencias TVE mdasica
TVE
Urgencias musica(05:15) TVE mdsica Noticias 24H | Urgencias TVE musica | Noticias 24H
TVE musica TVE mdusica Noticias 24H Noticias 24H | Noticias 24H | TVE musica | Noticias 24H




Programas emitidos en TVE-1
@ Produccion propia

35,00 interna 1° emision
o 30,00 B Prod p. interna
‘< 25,00 repeticion o simulcast
% 20,00 W Coproduccion
© 15,00 1
£ 10,00 - B Produccion ajena
5,00 -
0,00 - B Produccion ajena

1 repeticion
B Retransmision

Programas segun su origen

Si agrupamos en tres grandes bloques segun se trate de produccién interna o
externa, o bien de una repeticion de un programa anterior o de otra cadena

(simulcast contabilizado para la otra cadena), tendremos:

PROD. Interna 39,48
PROD. Externa 40,28
. Nivel i6 TVE-1
Repeticiones 2024 iveles de produccion en
Total 100,00 45,09
ota : 40,001

35,001

Asumiendo las repeticiones en funcién 30,007
25,001

del tipo de produccion: 20,00-
15,00

Emision P. Interna 55,16 10,001 EPROD. Interna

Emisién P. Externa 44,84 5,001 ™ PROD. Externg
0,00- O Repeticiones

Porcentaje ! Tipos de programas

Cdodigo de colores segun el tipo de produccidén para La 2

Produccidn propia interna 1° emision Horas emitidas: 34 20,24 %
Produccién propia interna repeticion Horas emitidas: 28 16,67 %
Produccién propia interna archivo Horas emitidas: 7 4,17 %
Coproduccién Horas emitidas: 2,5 1,49 %o
Produccién ajena Horas emitidas: 64 38,10 %o
Produccién ajena repeticion Horas emitidas: 26 15,48 %
Retransmisién Horas emitidas: 6,5 3,87 %

Total: 168 Horas semanales



i Semana Programacion publicada por
PROGRAMACION SEMANAL DE LA 2 DE TVE 18-10-2010 www.teletexto.com
I LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
TVE ES TVE ES TVE ES TVE ES
6:00 | MUSICA MUSICA MUSICA TVE ES MUSICA | MUSICA TVE ES MUSICA | TVE ES MUSICA
That™s That”s TVE ES That”s
6:30 | English English MUSICA TVE ES MUSICA | English TVE ES MUSICA | TVE ES MUSICA
Conciertos Conciertos R- Conciertos
7:00 | R-3 3 Documental | Conciertos R-3 |R-3 TVE ES MUSICA | TVE ES MUSICA
Para todos Para todos La Para todos La Para todos
7:30 | La ... Documental La ... UNED UNED
Para todos Para todos La Para todos La Para todos Los Conciertos Los Conciertos
8:00 | La ... Documental La ... de TVE de TVE
Los Conciertos
Para todos Para todos La Para todos La Para todos Los Conciertos de TVE + Islam
8:30 | La... Documental ... La ... de TVE hoy
Para todos La Para todos Los Conciertos Buenas noticias
9:00 | Documental Documental Documental ... La ... de TVE + Shalom
Aqui hay Aqui hay Aqui hay Aqui hay Aqui hay Espafia en
9:30 | trabajo trabajo trabajo trabajo trabajo Agrosfera comunidad
Ultimas
La aventura | La aventura La aventura [La aventura del preguntas +
10:00 | del saber del saber del saber saber UNED Agrosfera testimonio
La aventura |La aventura La aventura |[La aventura del En lengua de
10:30 | del saber del saber del saber saber UNED signos
11:00 | Documental | Documental Documental | Documental Documental Pizzicatto
Pizzicatto +
11:30 | Documental | Documental Documental | Documental Documental Inquietos Pueblo de Dios
Programa de Reportero de la Oficios de la Repeticiones
12:00 [ mano Retransmisiéon | Documental H2 Cultura varias Babel en TVE
Para todos Para todos la | Para todos la Repeticiones Repeticiones
12:30 | la dos Retransmision | dos dos Documental varias varias
Para todos Para todos la | Para todos la Para todos Repeticiones Repeticiones
13:00 | la dos Retransmision | dos dos la dos varias varias
Para todos Programa de Para todos la | Para todos la Para todos
13:30 | la dos mano dos dos la dos Loteria Loteria
Para todos Para todos la | Para todos la | Para todos la Para todos Repeticiones
14:00 | la dos dos dos dos la dos Tendido Cero varias
14:30 | Miradas 2 Miradas 2 Miradas 2 Miradas 2 Miradas 2 Documental Documental
La mitad Mi reino por
15:00 | Escala 1:1 invisible Pagina 2 Tres catorce un caballo Documental Documental
Sabery Sabery Sabery
15:30 | ganar Saber y ganar | ganar Saber y ganar ganar PalabraxPalabra Documental
16:00 | Documental Retransmision | Documental | Documental Documental Documental Documental
Documental + Documental +
16:30 | Documental Retransmisién | Documental | Documental Documental | Biodiario biodiario
Repeticiones La casa
17:00 | Documental Retransmisiéon | Documental | Documental Documental varias encendida
Repeticiones Repeticiones
17:30 | Documental Retransmisién | Documental | Documental Documental varias varias
El
Documental Documental | Documental + Escarabajo Repeticiones Repeticiones
18:00 | + Biodiario Retransmision | + Biodiario Biodiario Verde varias varias
Documental Repeticiones Repeticiones
18:30 | Documental Retransmisién | Documental | Documental + Biodiario varias varias
Chic
19:00 | Documental Retransmision | Documental | Documental Alquibla Documental Internacional
19:30 | Documental Retransmisién | Documental | Documental Documental Documental Serie
20:00 | La 2 Noticias Retransmision | La 2 Noticias | La 2 Noticias La 2 Noticias Documental Serie
Repeticiones
20:30 | Miradas 2 Retransmision | Miradas 2 Miradas 2 Miradas 2 Documental varias
La mitad Pagina 2 + La Los oficios Mi reino por un Mujeres Reportero de la
21:00 | invisible fabrica de la cultura caballo Escala 1:1 desesperadas H2
Ciudad K + Nube de tags Nube de tags Nube de tags + Inquietos + Mujeres
21:30 | Loteria + Loteria + Loteria Loteria loteria desesperadas Redes
Mujeres
22:00 | Cine Cine Cine Imprescindibles Musical.es desesperadas Documental
Repeticiones
22:30 | Cine Cine Cine Cine Musical.es varias Documental
23:00 | Cine Cine Cine Cine Singular.es Repeticiones Documental




23:30

0:00:00

0:30

1:00

1:30

2:00
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3:00

3:30

4:00
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5:00

5:30

Cine

Somos
cortos
Centros en
red + 27277
Centros en
red
Conciertos
R-3
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Con visado de
calle

Crénicas +
2727

Cronicas
Conciertos R-
3
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Mapa sonoro
Mapa sonoro

Nostromo
Conciertos
R-3 + 7277
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Cine

Documental

Documental

Conciertos R-3

+ 777
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Singular.es
Singular.es

Singular.es
Conciertos
R-3
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Tengo una
pregunta
para mi
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Documental
Repeticiones
varias

varias

Noche tematica

Documental
Documental
Documental
Documental
Documental
Documental

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Cientificos de
frontera

Metropolis
Cine
Cine
Cine

Cine
Repeticiones
varias

Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias
Repeticiones
varias

Porcentaje

40,00
30,00
20,00
10,00 +

0,00 -

Programas emitidos en

Origen de los programas

La?

I Produccion propia
interna 1° emision

B Produccion propia
interna repeticion

B Produccion propia
interna archivo

m Coproduccién

B Produccion ajena
B Produccion ajena

repeticion
B Retransmision

Si agrupamos en tres grandes bloques segun se trate de produccion interna o

externa, o bien de una repeticion de un programa anterior o de otra cadena

(simulcast contabilizado para la otra cadena), tendremos:

PROD. Interna 25,15

PROD. Externa 42,71
Repeticiones 32,14 o
Total 100,00 %
Asumiendo las repeticiones en §
funcién del tipo de produccion:

Origen de los programas emitidos en La 2

45,00

40,00
35,00

30,00

25,00
20,00

15,00
10,00

5,00

0,00

PROD. Interna

programas segun su procedencia

PROD. Externa

Repeticiones




Emisién P. Interna

Emisién P. Externa

41,82
58,18

Cdédigo de colores segun el tipo de produccion para Teledeporte

Produccién propia interna 1° emision Horas emitidas: 8,5 5,06 %
Produccién propia interna repeticion Horas emitidas: 12,5 7,44 %
Produccion ajena Horas emitidas: 32 19,05 %
Produccién ajena repeticion Horas emitidas: 1065 63,39 %
Retransmision Horas emitidas: 8,5 5,06 %
Total: 168
PROGRAMACION SEMANAL DE TELEDEPORTE Semana 22-11-2010
LUNES MARTES | MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
Repeticiones
6:00 varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones
6:15 varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
6:30 varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
6:45 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
7:00 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
7:30 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
7:45 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
8:00 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
8:15 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
8:30 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
9:00 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
9:30 | varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
10:00 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
10:30 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
11:00 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
11:30 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
12:00 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Repeticiones
12:30 | varias varias varias varias varias Ajena varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Producciéon Producciéon
13:00 | varias varias varias varias varias Ajena Ajena
Teledeporte Teledeporte Teledeporte Teledeporte Teledeporte Produccion Produccion
13:30 | Noticias Noticias Noticias Noticias Noticias Ajena Ajena
Repeticiones Produccion Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Producciéon
13:45 | varias Ajena varias varias varias varias Ajena
Repeticiones Produccion Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion Produccion
14:00 | varias Ajena varias varias varias Ajena Ajena
Repeticiones Produccion Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Produccion
14:30 | varias Ajena varias varias varias varias Ajena
Tenis Master Tenis Master Tenis Master Tenis Master Semif.Tenis Produccion
15:00 | ATP ATP Tenis Master ATP | ATP ATP (*) Master ATP Ajena
Tenis Master Tenis Master Tenis Master Tenis Master Semif.Tenis Produccion
15:30 | ATP ATP Tenis Master ATP | ATP ATP (*) Master ATP Ajena
Tenis Master Tenis Master Tenis Master Tenis Master Semif.Tenis Produccion
16:00 | ATP ATP Tenis Master ATP | ATP ATP (*) Master ATP Ajena
Tenis Master Tenis Master Tenis Master Tenis Master Semif.Tenis Retransm.Bal
16:30 | ATP ATP Tenis Master ATP | ATP ATP (%) Master ATP onmano




17:00

17:15

17:30

18:00

18:30

18:45

19:00

19:30

19:45

20:00

20:30

21:00

21:30

22:00

22:30

22:45

23:00

23:30

23:45
0:00:0

0:15:0

0:30

1:00

1:30

2:00

2:30

3:00

3:30

3:45

4:00

4:15

4:30

5:00

5:15

5:30

5:45

Produccion Repeticiones Repeticiones Natacion Natacion Repeticiones Retransm.Bal
Ajena varias varias Cto.Europa Cto.Europa varias onmano
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Natacion Natacion Repeticiones Retransm.Bal
varias varias varias Cto.Europa Cto.Europa varias onmano
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Natacion Natacion Retransm.Bal | Retransm.Bal
varias varias varias Cto.Europa Cto.Europa oncesto onmano
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Natacion Natacion Retransm.Bal | Retransm.Bal
varias varias varias Cto.Europa Cto.Europa oncesto onmano
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Retransm.Balon | Natacion Retransm.Bal | Natacion
varias varias varias cesto Cto.Europa oncesto Cto.Europa
Repeticiones Repeticiones Retransm.Balo | Retransm.Balon | Produccion Retransm.Bal | Natacion
varias varias nmano cesto Ajena oncesto Cto.Europa
Produccion Repeticiones Retransm.Balo | Retransm.Balon | Produccion Retransm.Bal | Natacion
Ajena varias nmano cesto Ajena oncesto Cto.Europa
Teledeporte Teledeporte Retransm.Balo | Retransm.Balon | Teledeporte Retransm.Bal | Natacion
Noticias Noticias nmano cesto Noticias oncesto Cto.Europa
Repeticiones Repeticiones Retransm.Balo | Retransm.Balon | Repeticiones Retransm.Bal | Natacion
varias varias nmano cesto varias oncesto Cto.Europa
Repeticiones Desafio Retransm.Balo | Retransm.Balon | Repeticiones Repeticiones Natacion
varias Champions nmano cesto varias varias Cto.Europa
Produccion Repeticiones Retransm.Balo | Baloncesto Repeticiones Repeticiones Natacion
Propia varias nmano Euroliga varias varias Cto.Europa
Tenis Master Tenis Master Tenis Master ATP | Baloncesto Tenis Master Tenis Master Repeticiones
ATP (%) ATP (*) ™) Euroliga ATP ATP varias

Tenis Master Tenis Master Tenis Master ATP | Baloncesto Tenis Master Tenis Master Repeticiones
ATP (*) ATP (*) ™*) Euroliga ATP ATP varias

Tenis Master Tenis Master Tenis Master ATP | Baloncesto Tenis Master Tenis Master Repeticiones
ATP (%) ATP (*) ) Euroliga ATP ATP varias

Tenis Master Tenis Master Tenis Master ATP | Entrevista Tenis Master Tenis Master Teledeporte
ATP (%) ATP (*) *) Contador ATP ATP Noticias

Tenis Master Tenis Master Tenis Master ATP | Teledeporte Tenis Master Tenis Master

ATP (%) ATP (*) (@) Noticias ATP ATP Estudio Estadio
Teledeporte Desafio Desafio Repeticiones Teledeporte Teledeporte

Noticias Champions Champions varias Noticias Noticias Estudio Estadio
Repeticiones Teledeporte Teledeporte Repeticiones Repeticiones Repeticiones

varias Noticias Noticias varias varias varias Estudio Estadio

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Objetivo 2012

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Estudio Estadio

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Objetivo 2012

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Repeticiones
varias

Repeticiones

Repeticiones

Repeticiones

Repeticiones

Repeticiones

Repeticiones

Repeticiones

varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias
Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones Repeticiones
varias varias varias varias varias

Repeticiones Repeticiones Repeticiones

varias varias varias

Repeticiones
varias

Objetivo 2012




Para Teledeporte al existir segin vemos en la parrilla de programas un exceso

de repeticiones agrupamos directamente en tres grandes bloques segun se

trate de produccion interna o externa, o bien de una repeticién de un programa

anterior o de otra cadena (simulcast, contabilizado para la otra cadena),

tendremos:

PROD. Interna 10,12
PROD. Externa 19,05
Repeticiones 70,83
Total 100,00
Asumiendo las repeticiones en
funcion del tipo de produccion:

Emision P. Interna 17,56
Emision P. Externa 82,44
Programas de TDP

80,00

70,00 +

60,00 -

50,00 @ P.Interna
40,00 m P.Externa

porcentaje

30,00

20,00

O Repeticiones

0,00 -

1

tipo de produccion

90,00

EMISION TDP

80,00 -
70,00
60,00 -
50,00 -
40,00 ~
30,00 -
20,00
10,00

0,00

Porcentaje

1

El Mandato-Marco pide un 20%de

produccién interna

@ Emisién P.Interna
@ Emisién P.Externa

Es de resefar que el 7,44% de las producciones propias son repeticiones, aun

asi no se alcanza lo establecido en el Mandato-Marco.

‘ Cdédigo de colores segun el tipo de produccion para Clan TV

Produccion propia interna repeticion

Coproduccién

Produccion ajena series
Produccion ajena animacion
Repeticiones de programas

Horas emitidas:
Horas emitidas:
Horas emitidas:
Horas emitidas:
Horas emitidas:

Total:

0,00

0 0,00
1,75 1,04
16 9,52
122,25 12,77
28 16,67

168

%
%
%
%
%
%




| Semana Programacion publicada por
PROGRAMACION SEMANAL DE CLANTV 10-01-2011 www.formulatv.com
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
6:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
6:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
7:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
7:30 [ Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Los Lunnis * | Los Lunnis *
8:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
8:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
9:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
9:30 | Los Lunnis * | Los Lunnis * | Los Lunnis * | Los Lunnis * | Los Lunnis * [ Animacion Animacion
10:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
10:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
11:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
11:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
12:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
12:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
13:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
13:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
14:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
14:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
15:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
15:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
16:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
16:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
17:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
17:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
18:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
18:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
19:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
19:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
20:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
20:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
21:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
21:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
22:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
22:30 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion
23:00 | Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Repeticiones | Repeticiones
23:30 [ Animacion Animacion Animacion Animacion Animacion Repeticiones | Repeticiones
0:00:00 | Series Series Series Series Series Repeticiones | Repeticiones
0:30 | Series Series Series Series Series Series Repeticiones
1:00 | Series Series Series Series Series Series Repeticiones
1:30 | Series Series Series Series Series Series Repeticiones
2:00 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series Repeticiones
2:30 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series Repeticiones
3:00 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series Series
3:30 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series
4:00 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series
4:30 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series
5:00 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series
5:30 | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Repeticiones | Series




Nota: solo se contabilizan como repeticiones los programas emitidos
anteriormente en otros canales (Aguila Roja y Cuéntame) las repeticiones de

series 0 animacion estan incluidas en sus capitulos correspondientes.

Para Clan TV al existir, segun vemos en la parrilla de programas, una
programacion centrada en la animacion con muchisimas repeticiones dificiles
de diferenciar agrupamos directamente en tres grandes blogues segun se
trate de produccion interna o externa, o bien de una repeticion de un programa

de otra cadena, tendremos:

PROD. Interna 0,52
PROD. Externa 82,81
Repeticiones 16,67
Total 100,00

Asumiendo las repeticiones en
funcién del tipo de produccion:

Emisién P. Interna 0,52
Emisién P. Externa 99,48
Programas en CLAN TV Emisién CLAN TV

90,00

120,00

80,00 -

70,00 - 100,00

60,00 -

80,00

50,00 - @ PROD. Interna
m PROD. Externa

0O Repeticiones

60,00

porcentaje
Porcentaje

40,00 -

40,00

30,00 -

@ Emision P.Interna
20,00 - @ Emisién P.Externa

20,00 -

10,00 -

0,00

1
1 El Mandato-Marco exige un 20%de
tipo de produccion produccion interna

0,00 -

La produccién propia interna en Clan TV es practicamente inexistente,
fundamentalmente debido a la incapacidad de TVE de producir programas de
animacion y a la ausencia de una programacion informativa, cultural o

educativa infantil y juvenil.



Actualmente nos encontramos ante una programacion sin publicidad y, por
tanto, una nueva relacion con el mercado y las audiencias. Con este nuevo
panorama, en una coyuntura econdmica de crisis, podemos tachar de
insostenible el vigente, pero antiguo, modelo productivo basado en elevados
costes de producciéon como factor de competitividad, sustentado en el Star-
system, las grandes productoras y el abandono de la produccion interna, con

los sobrecostes que conlleva.

El Capitulo 1V. Apartado 5.2.- Evoluciéon de compras y gastos, de la auditoria
del afio 2008 recoge lo siguiente:

e Gastos en compras 465 M. 106 mas que en 2007 (+30%). El 99% se
refiere a compras de programas de TVE.
e Derechos 144.5 M.
Derechos retransmisiones 133 M.
Compra de programas 96 M.
Pagos a Productoras 69 M.
Escenografia 7 M.

e Gastos de personal 343 M. (27% del gasto total de la empresa).

e (Gastos en servicios 397 M.

e Circuitos lineas 97.5 M.
Propiedad intelectual 40.5 M.
Dietas y transportes 35 M.
Agencias de noticias 7 M.
Satélites 6 M.

Si contabilizamos los gastos que directamente inciden en la
emision y produccion de programas (compras mas servicios
exteriores involucrados) aproximadamente 650 M, vy los
comparamos con el gasto de personal 343 M, observamos que

practicamente los duplican.

El Apartado 8.1.3 — Marco legal, de la citada auditoria también recoge:
e Denuncia falta de normativa.
e Incumplimiento del Mandato Marco sobre la necesidad de establecer un

procedimiento de adquisicion y compra de derechos de programas (art.
35.1.b).



e Denuncia la falta de una normativa que sustituya los manuales de
procedimientos para la produccion propia y de tasas.

e Lo anterior implica segun la auditoria una falta de control sobre la
contratacion de recursos al no ser justificada por indisponibilidad de los
recursos.

Asi mismo el Apartado 8.2 — Produccién propia, expresa que,

e De los 274 M considerados gastos de produccion propia de
programas solo el 38,5%0 son de recursos propios de RTVE.

e Dentro de los programas considerados como producciéon propia existen
programas encargados o producidos integramente por terceros, asi como
la compra de derechos.

e El 61.5% de la produccidon propia es realizada por terceros, un
incremento del 10% sobre 2007.

En ningudn sitio se recoge el humero total de horas producidas en

2008, pero si dice la auditoria que sobre el numero total de horas
producidas en concepto de PROPIAS solo el 38.5% son PROPIAS
INTERNAS. Cabe la duda razonable que sobre el total de horas emitidas el
porcentaje de producciones propias internas sea todavia menor pues habria
que descontar horas de produccion ajena y compras de derechos, aunque
es muy dificil cuantificarlo con la informacion existente muy centrada en

aspectos econdémicos.

Todos estos datos confirman la evidente externalizacion de la produccion de los

programas emitidos por TVE y la escasa ocupacion de los recursos internos.

A pesar de los sucesivos recortes humanos RTVE sigue disponiendo de una
gran capacidad productiva. RTVE dispone de excelentes recursos técnicos y
humanos que bien aprovechados impedirian sobrecostes por su no utilizacion.
RTVE realiza una gestion ineficaz e ineficiente de los recursos propios por falta
de planificaciéon y por falta de normativa y procedimientos internos, todo ello
detectado por distintas auditorias de hacienda, y también demandados en la

legislacién vigente.



Por todo ello, deberia existir un equilibrio entre la produccion interna y la
adquisicion de programas y derechos de emision, en el marco de lo establecido
en el Mandato-Marco para RTVE, evitando unos criterios directivos poco
consistentes y supeditados al mercado y unas politicas de emision y produccion
cortoplacistas al no disponer de un plan estratégico, asignatura pendiente de la
Corporacion. A dia de hoy sigue sin firmarse el primer Contrato-Programa que
deberia suscribir RTVE con el Gobierno para fijar el servicio publico de manera
trianual. Tampoco se han fijado los criterios basicos de produccion propia
interna que deben regir en RTVE. Todo ello configura un panorama de escasa

planificacion y organizacion como denuncia el drgano auditor estatal.

A raiz de la movilizacion de los trabajadores y a la peticion de la Comisién
Mixta de Control Parlamentario de RTVE -en forma de proposicién no de ley-
que solicita en una de sus resoluciones la creacion de una mesa de dialogo con
la representacion laboral sobre la produccion para el aprovechamiento al 100%
de los recursos técnicos y humanos de la Corporaciéon RTVE, se han venido
realizando una serie de negociaciones que a dia de hoy no han dado sus frutos

y no han satisfecho la voluntad del parlamento espafiol.

A continuacion recogemos dos de las resoluciones mas importantes aprobadas
por La Comision Mixta de Control Parlamentario de la Cotporacién RTVE, en su

sesion del 23 de febrero de 2010.

Segunda. La Comision Mixta de Control Parlamentario de la Corporaciéon RTVE
y sus Sociedades considera que TVE debe fortalecer la produccion propia en sU
programacioén, con sus propios medios humanos y materiales de forma que se
garantice el maximo aprovechamiento de sus recursos y se cumpla, de forma
objetiva, con los porcentajes de produccion propia establecidos en el Mandato-
Marco. Para ello se deberla constituir una Mesa de diadlogo entre la direccion de
TVE Y los representantes de los trabajadores para analizar los conceptos y
computos reales de las horas de emision realizadas a través de la producciéon
propia. El trabajo resultante del dialogo en esa Mesa se trasladara al informe

anual correspondiente para conocimiento y supervisién de este Parlamento.



Decimotercera. La Comision Mixta de Control Parlamentario de la Cotporacién
RTVE y sus Sociedades consideran que, de acuerdo con la nueva financiacion,
RTVE debe llevar una politica empresarial que se plantee como objetivos
prioritarios la eficiencia y optimizacion de sus recursos propios, y asimismo
estimular y consolidar la confianza en la labor del personal de RTVE. En tal
sentido, deberia llevarse a cabo un plan estratégico de produccion que
determinara la proporcion adecuada de produccion externalizada y produccion

propia interna, estudio imprescindible antes de llevar a cabo cualquier medida.

La creacion de la denominada Mesa de dialogo para la produccion interna
ampliaria la transparencia y gestion publica frente a los mercados, dotaria de
dignidad y calidad profesional a los trabajadores de RTVE, y en materia laboral
seria un mecanismo regulador ante el modelo de subcontratacion vy
atomizacion privado. Para conseguir la calidad y excelencia de los medios
publicos de comunicacion es necesario la profesionalidad y reduccién de costes
mediante sistemas de produccion eficaces y eficientes. Y en todo esto, los
sindicatos estan dispuestos a colaborar para conseguir transparencia en la
gestion, innovacion en las relaciones laborales e implicacion de los

trabajadores.

Queremos citar por su importancia un extracto del preacuerdo entre la
Direccidon y el Comité General Intercentros de RTVE, pendiente de ratificar por
el Consejo de Administracion, sobre la constitucion de mencionada mesa de
didlogo “Se constituye la Mesa de diadalogo sobre produccién interna
entre la direccion de RTVE y el CGI como instrumento que contribuya
en el seno de CRTVE al desarrollo de la produccidn propia interna y que

realice el seguimiento de la ocupacion plena de sus recursos internos.”

Finalmente y a modo de conclusiones podemos destacar la necesidad de:

* El necesario equilibrio entre la produccion interna y la adquisiciéon de

programas y derechos de emision, en el marco de la legislaciéon vigente.



» Establecimiento de criterios directivos consistentes y no supeditados al

mercado.

« Unas politicas de emision y produccion a largo plazo mediante el

establecimiento de un plan estratégico.

* Una mayor profesionalidad y reduccion de costes mediante sistemas de

produccion eficaces y eficientes.

Para conseguir:

» La viabilidad del servicio publico estatal de radio y television.

* La cobertura de todas las encomiendas de servicio publico recogidas por

ley.

* La consecucion de los objetivos de produccion y emisiéon recogidos en el

Mandato-Marco a la Corporacion RTVE.

 Avanzar mas en los rasgos de independencia editorial en los contenidos

informativos y de actualidad.

* Generar la necesaria transparencia y una eficaz gestion publica frente a

los mercados.

» Conseguir la deseada dignidad profesional y laboral frente al modelo de

subcontratacion y atomizacion privado.



